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INTRODUCCION

Los autores de este libro formamos el Grupo de Trabajo del CEP
de Mdlaga «Encuentros en la Naturaleza»'

Nos planteamos contar esta historia y nos rondan por la cabeza
ideas acerca de la formalidad de su presentacién, su analisis racional,
el uso de estereotipos académicos. Paralelamente existen sentimientos
de rechazo a lo tedrico, de inutilidad de la expresidn sin vivencias y de
miedo a redactar. Contar el proceso por el cudl el grupo, definitiva-
mente, escribe, supone un hecho educativo de tanta importancia como
el contenido de la historia. Comprender las trabas y las conquistas de
un grupo de maestros y maestras cuando deciden «contar una historia»
es algo digno de atencion y descripcion. Los sentidos educativos impli-
citos, los presupuestos ideoldgicos puestos en juego, la discusién de
concepciones de la comunicacién, los riesgos de acomodacion a un
poder establecido, el uso de las «reglas del juego»,...nos enredan en
una marafa que invita a perder el rumbo. Pensamos que nos liberé el
mismo instrumento que nos confundia: debatir qué hacer como maes-
tros ante tal reto.

Salvados ciertos escollos, nos pusimos de acuerdo en expresar
ciertas pinceladas de un cuadro que, somos conscientes, serd dificil
transmitir en su integridad. Si queremos, y este ha sido el caso, la escue-
la facilita oportunidades de intensas e inéditas vivencias. Lo que hace-
mos, lo que vamos tratando de convertir en realidad, podemos vivirlo
con tanta conciencia que podemos crecer con esas situaciones. Aqui no
caben escuelas mas comodas, mas dificiles, o menos duras, extremas,
desalentadoras. En todas, lo que cuenta no son tanto las circunstancias
(que también, evidentemente) sino nuestra actitud e intencién persona-

1. Los autores forman el Grupo de Trabajo del CEP de Malaga «Encuentros en la Naturalezar:
Rosa Inmaculada Gomez Latorre, maestra del C.P. Virgen de Belén; Manuel Jaimez, maestro del
C.P. Hogarsol y Antonio Sanchez Peldez, maestro en el C.P. Ardira.
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MAESTROS CON MAESTROS

les en tratar de ejercitarnos en un necesario «deporte» profesional:
acercar los valores (propuestos y en discusién personal y grupalmente)
a las prdcticas que hacemos con los nifios de una escuela.

Queremos discutir los valores econémicos y criterios mercantilis-
tas imperantes que recorren e invaden todos los rincones de nuestra
sociedad. Queremos poner en evidencia la preponderancia de lo que,
creemos es actualmente, un pensamiento escolar basado en la gestion.
Pretendemos ponerlo en cuestién desde nuestra practica como maestros,
considerando que la escuela no debe funcionar basando sus cambios en
maniobras técnicas, de disefio por encargo (fuera de ella), ni desconsi-
derando al profesorado como agente humano promotor real de posibili-
dades educativas. Muchas veces, nos han hecho entender que lo que
necesitamos en la escuela son propuestas de buenas ideas y una mano
implacable para conseguir su aplicacién. Aun pensando que las ideas
administrativas pueden fundamentarse en buenas intenciones, los pasos
dados para su aplicacién en las aulas de nuestras escuelas encuentran,
muchas veces, una considerable resistencia, cierto elemerito sorpresa y,
sobre todo, una situacién de desconocimiento del funcionamiento pro-
pio de estas instituciones. La visién tecnderata representada simbélica-
mente por lo que llamamos el mundo del experto, se preocupa por hacer
oidos sordos de una realidad que no funciona como aquella empresa en
la que gestionamos la produccién, distribucién y venta de cojinetes para
lavadoras. Como refiere un prestigioso investigador, al que llamamos
carifiosamente FULANQO?, muchas veces el camino hacia el infierno
estd hecho de buenas intenciones. En estos tiempos dificiles por el
entorno social referido pero, sobre todo, por los aires que circulan en
nuestros cotidianos pasillos de la escuela’, queremos rebatir ciertos pos-
tulados, creencias, incluso consignas, que son hoy respaldadas por una
ideologia dominante. Rebatimos con la intenciéon de que nos dejen

2. Nos referimos a FULLAN, Michael (1991): The new meaning of educational change. Pag. 9.
(MENGANO seria HARGREAVES, Andy)

3. Por referiros graficamente a algo, acuérdate de tu director o directora como figura reforzada
burocraticamente y la pérdida de poder de decision que han tenido los Claustros de profesores.
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INTRODUCCION

construir. Por ello, tomando la acepcion mas deportiva de esta palabra,
decimos que deseamos desviar la espada o el sable del contrario,
haciéndole bajar la punta, para evitar la herida.

En las siguientes paginas reflejamos las posibilidades de los pro-
fesores, de la escuela, de la formacién y de los grupos humanos que
convivimos dia a dia en espacios y tiempos semejantes. Para describir
las potencialidades de una escuela nada mejor que explicitarlo con un
ejemplo. En nuestro caso, trabajamos la Educaciéon Ambiental y quere-
mos exponer parte de nuestras intervenciones a través de una estructu-
ra narrativa definida por creencias y tépicos que aspiran a ser tipicos en
la escuela e intentan minar cualquier actitud de accién educativa. Nos
apoyamos, precisamente, en las limitaciones que se nos quieren impo-
ner ya sea mediante creencias, habitos o acciones. En este sentido,
hablamos de afirmaciones que podemos oir en boca de cualquier com-
pafiero, ver en la actitud de los padres, o sentir en la presion institucio-
nal. Pero también estas ideas van mds alld de los colectivos educativos.
Hablamos de los profesores, de los alumnos, de los centros, de las fami-
lias, de los administradores, y, ademads, de las consideraciones sociales
en general. Algo lejano pero cercano a la vez. Para dar cuerpo a la his-
toria sobre lo que entendemos que podemos hacer en la escuela, hemos
distinguido las siguientes cinco referencias basicas, cotidianas y des-
tructivas, sobre los maestros:

No trabajan en grupo.

No deben divertirse con su trabajo.
No tienen nada mejor yue hacer.
No estdn preparados.

No quieren dar clase.
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NO TRABAJAN EN GRUPO

El dia es brillante en la terraza del bar. El momento desprende
cierta magia empapada en recuerdos que tratamos de agrandar y lle-
nar de ilusiones. Alguien propone un encuentro de nuestras nuevas
escuelas en plena naturaleza, una salida a los montes. Entre sillas,
sombrillas 'y un esponjoso sol, le escuchamos pausadamente con la
atencion del nifio que mira algo de nuevo como si fuera la primera vez.
Aquello pretende ser una actividad que relaciona a un buen niimero de
chavales de tres centros de Mdlaga con circunstancias, ambientes y
experiencias diferenciadas. Un punto de encuentro al descubierto para
tres escuelas distintas y un motivo comun: seguir trabajando los valo-
res de solidaridad, justicia y medio ambiente.

Un miedo silencioso nos recorre el cuerpo ante un hecho incierto,
(resultard?, ;serd una osadia? Sin decir que si, escudrifiamos las posi-
bilidades de esa propuesta: jPues yo tengo un material en mi centro
que podriamos...!, Seria buena cosa que la comida fuese comunitaria...
Nuestro amigo Felipe nos puede echar una mano en la repoblacién
como guarda... Seguro que los nifios disfrutardn ;Esto marchal...
Habiamos empezado a diseiiar la actividad conjunta. Pensamos que
seria mejor preparar el terreno procurando una visita previa y cercana
para establecer lazos personales y cierta coordinacion sobre el terreno.
Todo parece dificil pero nos anima la idea de que tiene que salir. Es la
demostracion de que podemos seguir haciendo cosas en la escuela
mediante una coordinacion de ideas y proyectos conjuntos a pesar de
estar en centros distantes. Preparamos juegos, tareas de campo y acti-
vidades de convivencia grupal. Nos llamamos por teléfono. Todos los
Jueves nos vemos. Actividades, programas y valores que se discuten con
la intencion de que todo resulte «perfecto»...

Nos dicen que hay que trabajar en grupo

Todo el mundo dice que es necesario trabajar en grupo. Un ins-
pector que se toma con interés la Evaluacién de centros comenta a los
profesores de un ciclo: Todo estd bien, tenéis vuestras reuniones, las

13



MAESTROS CON MAESTROS

actas, un ajuste a lo reglamentado,... pero falta vida en todos los escri-
tos y no se aprecia el trabajo colectivo y-grupal necesarios para tradu-
cirlo en realidades. Un profesor de universidad que, impartiendo un
cursillo, resalta el aislamiento del profesor en su aula, la falta de traba-
jo en grupo, la bondad de un proyecto educativo elaborado entre todos
los miembros de un centro escolar y lo interesante de las investigacio-
nes que hablan de la escuela total. Un compafiero de larga experiencia
en movimientos de renovacién pedagégica que te recuerda que en la
escuela no hacemos gran cosa si no es en un proceso de intercambio
colectivo entre profesores. Una madre que, aun profundizando poco en
la cuestion, considera atractivo que los profesores de un mismo centro
estén coordinados, se disponga de un proyecto comin y atiendan a cier-
ta linea de trabajo. Unos compaiieros de centro que ven con buenos 0jos
tomar decisiones colectivamente, en grupo, pero lamentan que sélo sea,
en el mejor de los casos, el hecho de elegir el restaurante para la comi-
da de fin de curso. Un alumnado que critica el hecho de que cada pro-
fesor vaya por su lado a la hora de poner los exdmenes. Todas estas per-
sonas razonan y aprecian que los profesores no trabajan en grupo. Y
cada uno argumentando, desde distintas perspectivas y significaciones,
la necesidad de que lo hagan.

La alta investigacién y las actividades empresariales de cierta con-
sideracién demandan un funcionamiento en equipo de su personal. Se
considera necesario el trabajo en equipo. La produccién del conoci-
miento cientifico, social y cultural en nuestro siglo, lo que llamamos
ciencia e investigacion, dibuja nuevas formas y estructuras lejos de los
esquemas disciplinares tradicionales. En las circunstancias sociales
actuales, la investigacién transgrede los compartimentos y las especia-
lizaciones al uso. Existe una aparente contradiccion entre la exigencia
de una, cada vez mayor, especializacién de los profesionales y la nece-
sidad de abordar las situaciones desde una perspectiva global y multi-
dimensional. Asf, la nueva evolucién social incita al trabajo interdisci-
plinar, incluso transdiciplinar, basado en la bisqueda de soluciones a los
problemas sociales’. Se considera deseable entender el conocimiento

4. Veéase el modo 2 de produccion del conocimiento estudiado por Michael GIBBONS vy otros.



NO TRABAJAN EN GRUPO

como una busqueda abierta de soluciones a los nuevos problemas de
nuestra sociedad mediante una mayor red de comunicaciones.
Relacionamos individuos, grupos y disciplinas, exigiendo una organi-
zacion mds heterogénea y flexible que la del modo tradicional de inves-
tigacién’. Si entendemos que estos andlisis describen una complejidad
social, politica y epistemoldgica de gran envergadura, destacamos aqui
s6lo la necesidad de mayores relaciones grupales y humanas en el
mundo cientifico y empresarial. Cada vez més campos profesionales
sostienen el trabajo en grupo como prictica necesaria y deseada para
desarrollar la produccién de su conocimiento, estudio, descubrimientos
y logros. En el mundo empresarial e intelectual es hoy un imperativo
trabajar en grupo. Esto lo entendemos muchas veces como una necesi-
dad prictica del trabajo en colaboracién. Tanto la abundancia de cono-
cimiento acumulado como los cambios de enfoque a la hora de resolver
problemas hacen evidente el papel de los equipos de profesionales. Esto
parece ser asi en lo que podemos llamar alta investigacién, pero tam-
bién inunda las practicas de dmbitos mds cotidianos y menos elitistas.
Se considerard que es ineficaz e ilusoria una labor individualizada que
concentre todo el conocimiento y los recursos materiales y humanos

Gissons, M.; Limoges, C.; Noworny, H.; ScHwARTzMAN, S.; Scot, P.; TRow, M.: La nueva produccion
del conocimiento. La dindmica de la ciencia y la investigacion en las sociedades contempora-
neas. Ediciones Pomares-Corredor. 1997. Barcelona. “El nuevo modo de produccion del cono-
cimiento afecta no sélo a qué conocimiento se produce, sino también a como se produce, el
contexto en el que se persigue, la forma en que se organiza, el sistema de recompensas que
utiliza'y los mecanismos que controlan la calidad de aquello que se produce... £l nuevo modo
funciona dentro de un contexto de aplicacién en el que los problemas no se hallan encua-
drados dentro de una estructura disciplinar, sino que es transdiciplinar antes que mono o
multidisciplinar. Se lleva a cabo en formas no jerdrquicas, organizadas de forma heterogénea,
que son esencialmente transitorias. No estd siendo institucionalizado principalmente dentro
de las estructuras de la universidad... esa produccion del conocimiento adquiere cada vez mds
una mayor responsabilidad social.” (pp. 7 y 8)

5. “La globalizacion de la ciencia, de las fuentes de I+D y del papel que juega el conocimiento
especializado, ha terminado por influir sobre el resultado de la innovacién tecnoldgica de una
forma heterogénea, altamente diferenciada, de crecimiento del conocimiento. Esto se expre-
sa eficazmente en las pautas de autoria de los articulos cientificos, el vehiculo tradicional de
la comunicacion cientifica. No sélo estd aumentando el nimero medio de autores por articu-
lo, sino también la diversidad de especialidades y disciplinas implicadas en la redaccién de un
solo articulo y el dmbito de las organizaciones e instituciones de las que proceden los auto-
res.” (Ibidem, . 51-2)

(9]



MAESTROS CON MAESTROS

necesarios para avanzar socialmente. Quedan atrds las grandes indivi-
dualidades y personalidades enciclopédicas con visién amplia de los
acontecimientos. Encontramos nuevas situaciones y tendencias sociales
en las que se pide relacionar mds campos del saber®.

Por otro lado, la Administracién educativa indica que los educa-
dores necesitamos trabajar en grupo. Existe una consideracion institu-
cional de la escuela que la dibuja como un todo, un sistema global en el
cual las partes encuentran sentido. Ya trataremos el planteamiento de
objetivos educativos, la gestioén del centro, 0 el desarrollo de las activi-
dades, se nos incita tedricamente al trabajo colegiado. Formalmente, la
Administracién da recomendaciones pedagégicas Y evoluciona en sus
indicaciones hacia una defensa del trabajo en grupo de obligado cum-
plimiento. Sin ser este el momento para describir el grado y estilo de
estas normativas o consignas legales, su falta de adecuacién a las escue-
las, ni los niveles reales que pueda tener, s subrayamos el rango legal
que se concede a la educacién colaboradora’.

En otro plano estamos los padres, madres y alumnos que solicita-
mos una actuacién colegiada del profesorado en la escuela. Incluso con-
sideramos el trabajo grupal de los profesionales como un sintoma de
calidad de ensefianza. Es frecuente entender que los centros escolares
funcionan cuando sus profesores practican una accién colegiada gracias
a una direccién estricta 0 a cualquier otro motivo.

El alumnado destaca particularidades del sistema social y acadé-
mico de la escuela para resolver problemas e intereses mas inmediatos,
por ejemplo, el hecho de que se necesite cierta coordinacién de 1os pro-
fesores para que los dias de exdmenes no coincidan o se respete una dis-

6. En este caso hablamos de la idea de trabajo en equipo como exigencia del mundo empresarial
dada la nueva sociedad de la informacion o también llamada del conocimiento. Asi, Peter
Drucker como experto del mundo empresarial, llegara a decir que “la unidad del trabajo no
serd el individuo sino el equipo” (DRUCKER, P., 1994: The age of social transformation. En The
Atlantic Monthly. Citado en GoLeman, D., 1997: Inteligencia Emocional. Kairos. Barcelona.
7. La misma LOGSE orienta la tarea educativa desde una perspectiva colaborativa de los miem-
bros de la comunidad escolar.
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NO TRABAJAN EN GRUPO

tancia temporal l6gica entre ellos. Quieren dar a ver la necesidad del
trabajo en equipo con expresiones mds o menos peyorativas y cierta-
mente particulares: «Aqui cada profesor va por su lado», «Si se pusie-
ran de acuerdo no pondrian tres examenes el mismo dia».

En cuanto a nuestra funcién social como educadores comprende-
mos que el trabajo en equipo da sentido cultural a nuestra tarea.
Hablamos de una perspectiva cultural desde la cual podemos encontrar
razones importantes para argumentar el trabajo en equipo. La conside-
racién de cultura como entidad incierta, ambigua y necesitada de recre-
acién social permanente, nos lleva a mirarnos los unos a los otros como
sociedad®. Podemos considerar la naturaleza social de los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Si nos planteamos que educar es una delicada
tarea en la que nos expresamos colectivamente, cualquier profesor res-
ponsable y comprometido deberd revisar la funcién social de la escue-
la. Ver lo que vamos a trabajar y con qué nuevas generaciones vamos a
compartir es necesario, incluso en el peor de los casos, hasta para ser
consciente de nuestro papel de reproductores sociales. Desentrafar la
cultura en la que nos hacemos, proyectamos y a la que volvemos, es
quizds una de las tareas mds bellas de las que los profesores nos pode-
mos sentir artifices. Y todo ello, evidentemente, con todos. Hacerlo
solos serfa sesgado y un contrasentido. Al menos, con todos los que
queramos y podamos en unas circunstancias concretas de trabajo. Una
escuela, unos compaiieros, unos recursos materiales, unas posibilidades
administrativas, una época histdrica..., que posibilitardn en mayor o
menor grado la consideracién colaboradora de la educacién. Esto supo-
ne dar por sentado que la tarea educativa tiene sentido desde una pers-

8. "La cultura consiste en un complejo de ideas compartidas que sirve como medio a través del
cual las mentes humanas individuales interactian en la comunicacién. Nos permite recono-
cer como familiar la forma de pensar y de sentir de los demds y, por tanto, de compartir sus
sentimientos. Nos permite también predecir y, en consecuencia, prever las acciones de los
otros, por lo que podemos cooperar con ellos. Nosotros aprendemos las ideas de la cultura
como individuos, aunque no son exclusivas nuestras, sino, en cambio, compartidas con los
demds. Este aprendizaje y esta coparticipacién se produce cuando cooperamos y nos comu-
nicamos en grupos y depende en gran medida del idioma, con el que la cultura estd intima-
mente relacionada.” (pag. 46, StenHouse, L., 1997: Cultura y Educacion. Publicaciones MCEP.
Moron-Sevilla).
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pectiva social y cooperativa bajo. la que recreamos los significados
colectivos del pasado, el presente y el futuro. Es decir, algo asi como
que no somos nada sin los demds y mucho menos si de lo que se trata
es de vivir con el futuro, de estar en una escuela y de compartir valores
y précticas con las nuevas generaciones. De aqui que el contraste, la dis-
cusi6n de intereses y modos distintos de ver la vida'y de construir cul-
turalmente, sean claves de nuestra tarea educativa. Nuestra funcion
social pasa necesariamente por ser comunicativa.

Encontramos razones diddcticas para estimar el trabajo en grupo
como herramienta y fin educativos. Resulta que los sujetos aprendemos
basindonos en las interacciones personales, compartiendo conocimien-
to y enreddndonos vivencialmente. Un aprendizaje que se basa en la
cultura de experiencia de los individuos para que pueda llegar a ser sig-
nificativo y que se considera mediado por la accién creadora de la per-
sona. Existen razones de peso para fundamentar la interaccion cultural
del aula en un aprender a trabajar colectivamente y compartir conoci-
mientos, algo realmente arduo por lo que significa de proceso vivido
que debemos conocer y saber como adultos. Si la accién es el elemen-
to basico para comprender un aprendizaje personal, la creacién es el
proceso mds potente que conocemos pard desencadenar y posibilitar
capacidades personales y colectivas. Nos damos cuenta de ello cuando
afirmamos que alguien aprehende algo cuando no sélo reproduce un
hecho, una informacién, una idea, un sentimiento, sino que los recrea y
se recrea participando activamente. Y uno de los aprendizajes clave que
consideramos es la comunicacion, el perfilar nuestras percepciones y
expresiones personales en la realidad de los demds. De todos es sabida
la dificultad que conlleva explicarse, comunicarse con otros y que las
expresiones personales concurran en un entendimiento colectivo inde-
pendientemente de las matizaciones personales obligadas. Nos limita-
mos y crecemos mutuamente cuando hay un esfuerzo comunicativo de
hacernos entender. Aprender a comunicarnos como base para la convi-
vencia cultural es la tarea siempre pendiente de la escuela. Si esto no se
practica entre los iguales que somos los profesionales de la ensenanza,
;,c6mo lo vamos a estimular en el alumnado?
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Por tltimo, si de lo que se trata es de sefialar qué voces concurren
en nuestra profesion, tendriamos que hablar de las propias ideas de los
educadores respecto al trabajo en equipo. Parece ser que, como ocurre
en otros casos, hay una distancia importante entre lo que decimos y la
prdctica que sustenta nuestra actividad diaria en las aulas. Cualquier
profesional admitird como idéneo el trabajo en grupo dado que la tarea
escolar es lo suficientemente compleja e incierta como para compren-
der la necesidad de la cooperacién. Sin embargo, es curiosa la realidad
por la cual consideramos algo adecuado pero no lo practicamos. Nos
referimos a que la escuela muestra individualizacién y aislamiento de
los profesionales refugidndose cada cual entre sus paredes y existe un
abismo entre lo que es deseable (el trabajo cooperativo) y lo que reali-
zamos. Consideramos que el profesional es consciente de la necesidad
de compartir quehaceres escolares. El hecho por el que ocurre lo con-
trario es llamativo y hace pensar que pasa algo. ;Se verd un imposible?,
¢dependerd de experiencias previas desagradables?, ;serd cuestién de
fuerzas y energfas personales?, ;tendrd que ver con las ilusiones indivi-
duales y sociales? ;son las condiciones materiales de la profesién?

Efectivamente, todos nos dicen que debemos trabajar en grupo. Si
las entidades empresariales e investigadoras, las administraciones edu-
cativas, los padres, las madres, los alumnos y las alumnas, y hasta los
mismos educadores (muchos con largas trayectorias de renovacién
pedagdgica) defendemos como deseable el trabajo en grupo en la ense-
nanza, ;qué pasa para que no se esté dando?, ;verdaderamente no se
estd dando o se trata de una confusién de significados debido a que cada
persona lo define de modo particular?

Existen distintas concepciones de la idea del trabajo en grupo
dependiendo del lugar o estamento social desde el que estemos hacien-
do el correspondiente juicio. No es lo mismo la defensa y argumenta-
cién del trabajo en grupo que puede hacer un alumno, que la que puede
hacer un profesor comprometido con la formacién y mejora de su pric-
tica escolar. Del mismo modo que no encontramos igualdad en los sig-
nificados del trabajo en grupo, también observamos que hay distintos
niveles de preocupacion por el tema.
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;Qué queremos decir con «trabajo-en grupon»?

Es frecuente escuchar que los educadores no trabajamos en grupo.
Pero qué tipos de trabajo en grupo queremos significar y quiénes son las
personas que valoran ese tipo de trabajo. ;Qué significados tiene la idea
de trabajar en grupo? ;Para qué queremos trabajar en grupo en cada uno
de los diferentes casos? ;Cudles son las realidades y experiencias que
cada grupo de personas tiene para llenar de significado la expresion tra-
bajo en grupo? Las implicaciones del trabajo en grupo serén distintas en
funcién, por un lado, de las experiencias personales y la historia que
pongan en juego los participes y, por otro, de los significados peculia-
res y propios que se manejen en cada institucién escolar. En este senti-
do, y para comprender los significados y las précticas del trabajo en
grupo desarrolladas en cualquier centro debemos atender a las condi-
ciones laborales, sociales y politicas de las instituciones que acogen a
los participantes. El mismo hecho de plantearnos por qué existe un tipo
u otro de trabajo en grupo en las escuelas encuentra sentido si observa-
mos la cultura predominante, el juego de intereses y la cultura social
existente. ;De qué modo, por ejemplo, condiciona el tipo de trabajo en
grupo la nueva politica institucional basada en la formacién con reco-
nocimientos de sexenios?

Un gran abanico de posibilidades. Los profesionales utilizamos,
segin los casos, parte de estas argumentaciones o combinaciones muil-
tiples de ellas para sustentar la idea del trabajo en grupo. Para los tedri-
cos de la educacién mas relacionados con la investigacién educativa, el
trabajo en equipo puede significar la interaccién de elementos de un sis-
tema social. Para la Administracién, llega a significar espacios, momen-
tos y tiempos donde el profesorado sélo coincide técnica y colectiva-
mente. Se trata de orientaciones organizadoras, planificacién y recur-
sos. Para el profesorado burdcrata supone hacer las reuniones de ciclo,
equipo docente, departamento... Se parte de la consideracién de obliga-
toriedad que se da al trabajo en equipo de la que se deriva una implica-
cién hipdcrita en la escuela. Pero, también, para otro tipo de profesora-
do supone la construccion y reconstruccién de los espacios, tiempos y
actividades escolares mediante la innovacién, la formacién y el com-
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promiso politico. Vivencias compartidas, construccién de su persona y
de la realidad que le rodea. En cuanto a los padres, el trabajo en equipo
supone habitualmente reuniones para obedecer coordinadamente. Poco
implicados en la ensefianza responden con posturas individualizadas
relacionadas con intereses limitados a sus hijos. En cuanto a los alum-
nos, un cotidiano significado de trabajar en equipo no va mas all4 de lo
que son reuniones para coordinar la tarea formal de la escuela pero sin
mds relevancia que lo anecddtico, parcial y limitado.

Una consideracién técnica del trabajo a realizar en educacién se
distingue de una actitud critica ante la realidad. A partir de aqui pode-
mos diferenciar entre dos ideas distintas de educacién. Existe una forma
simple de entender la educacién, mds bien la tarea profesional de ense-
fiar en la escuela, caracterizada por entender la funcién social de la
escuela como proceso por el que los alumnos reciben la formacién
necesaria y suficiente para su incorporacién al trabajo. La interpretacién
simple a la que nos referimos lleva paralela una actuacién profesional y
un disefio de las condiciones del trabajo de los educadores que mira
poco mas alld de las necesidades formativas de los alumnos para su
actuacion efectiva en el mundo laboral. Por tanto, traslada los valores
de ese mundo a la escuela creyendo ser el proceso mas adecuado para
reproducir y conseguir fielmente sus objetivos. De lo tinico que tienes
que preocuparte en la escuela, al menos seria lo preferente, es de formar
académicamente a tus discipulos y desarrollar en ellos los valores que
van a encontrar en el mundo competitivo, individualista e insolidario
del dmbito econémico y laboral. Esto implica una escuela que busca el
rendimiento académico por encima de todo indagando sobre los modos
mds adecuados para su consecucién. Inevitablemente establece una
escala de valores discutible, como todas, pero coherente con su practi-
ca. Aqui entendemos una dedicacién exclusiva del profesional a su aula
y a los alumnos-contenidos ya que, teniendo en cuenta la densidad de
los mismos y la de los procesos de aprendizaje en los alumnos, estamos
permanentemente faltos de tiempo. Las zonas de encuentro profesional
en las que se pueden establecer relaciones personales y laborales que-
dan reducidas y delimitadas a intercambios informativos acerca de un
mayor rendimiento de los respectivos alumnos. En la mayoria de los
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casos, los perfiles profesionales coinciden con un educador dedicado a
su aula que fundamenta los procesos de ensefianza-aprendizaje en la
adquisicion individual de conocimientos, ¥ encerrado en férmulas per-
sonales de desenvolvimiento adecuado en esta diffcil tarea de dar clase.

Otra segunda forma de entender la tarea educativa es més comple-
ja. Sin abandonar la funcion social de la escuela como etapa formativa
disefiada para preparar a la futura mano de obra, complica el concepto
de educacién y busca una formacion integral de la persona. Aspira auna
serie de consideraciones personales Y valorativas que cambian con el
tiempo, la época y las circunstancias historicas teniendo en cuenta los
conocimientos psicol6gicos y antropolégicos del momento. Una vision
abierta de educacién que considera como prioridad escolar la incierta
formacion integral de las personas. Esto implica que nos cuestionemos
aquellas opciones exclusivas en educacion (s6lo académica, sélo afec-
tiva, solo fisica) prefiriendo una bisqueda interminable del equilibrio
de las partes. Asimismo, considera los procesos educativos institucio-
nalizados como procesos sociales de comunicaciéon. Se reconoce la
complejidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y nos hace dis-
tinguir entre lo que pretendemos ensefiar, lo que ensenamos y lo que
realmente se aprende. Al tener todo ello en cuenta, necesitamos estudiar
las circunstancias de la realidad educativa donde se desenvuelven nues-
tras actuaciones porque este entorno siempre mediatiza la posible
comunicacion a establecer (se suele hablar del cardcter contextual de
los acontecimientos educativos). Por 1a naturaleza social e incierta de
los procesos comunicativos es imprescindible que nos planteemos pro-
yectos ¢ ilusiones compartidas. De aqui se deriva la defensa del trabajo
cooperativo entre los participantes de la tarea escolar y la actitud de
construccién permanente de las intervenciones educativas. Trabajar en
equipo no se observa como una obligacién formal o técnica, Sino cOmoO
una necesidad derivada del concepto mismo de educacién y consi-
guientemente de la idea social y politica del modelo de personay rela-
cién social al que aspiramos.

Nuestro modo de entender la educacién como posibilidad de
comunicacién integral de los participantes y nuestro modo de ver el tra-
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bajo en equipo como inevitable tarea cooperativa en la interaccion
social, hace que busquemos la construccion de relaciones personales y
profesionales que se dirijan a la discusion radical de los presupuestos y
pricticas educativas. No tan s6lo una discusiéon del cémo lo estamos
haciendo sino del qué y para qué lo hacemos. Y en este sentido, lo que
tratamos de indicar a lo largo del presente documento es que este tipo
de trabajo en grupo es posible.






NO DEBEN DIVERTIRSE
CON SU TRABAJO

Antes de empezar una historia como esta, o como en mi caso,
engancharme a ella, se requieren una serie de pasos a veces poco medi-
tados que nacen de una serie de condicionantes que te llevan a ello. Tus
inquietudes siempre estdn ahi pero sélo afloran cuando el clima de tra-
bajo es propenso, cuando la dindmica en la que te involucras te fuer-
za a ser creativo y activo, de lo contrario la rutina de nuestro trabajo
te encadena a un “quiero pero no puedo” del todo ficticio y evidente-
mente cobarde ante un esfuerzo mayor en las aulas.

Mi nueva situacion profesional de propietario provisional en
comision de servicios por supresion de plaza (gracias a la L.O.G.S.E.,
todo sea dicho de paso) me lleva a ser un némada del magisterio, hoy
aqui manana donde me destinen. Ese hoy me llevé hasta un centro
donde un grupo de maestros trabajaban en una empresa comiin: acer-
car el medio ambiente a las aulas y viceversa. Como vemos no me
encuentro en el grupo fundador pero la verdad es que no me encontra-
ba en ningiin grupo.

¢Necesito trabajar con alguien mds o me encierro entre las cuatro
paredes de mi aula de 3° de primaria?

Necesito salir; me es vital respirar mds alld de mi mismo para dis-
frutar de lo que hago. Si me encierro tal vez me anquilose en mi propia
rutina; en mis “queridos” libros de textos que tanto trabajo me quitan
Yy tanto me esclavizan; en mis repetitivas experiencias; en un sinfin de
buenos propdsitos para sacar adelante mi trabajo... Estas respuestas
nacen al unisono de la pregunta, pero a continuacién nace una segun-
da: ;Con quién?

Es facil desanimarse cuando nos valoramos demasiado y pensa-
mos que todo estd inventado, que nadie nos puede aportar nada nuevo;
que comunicarse con nuevos companeros mds alld de un mero proto-
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colo supone adentrarse en un camino desconocido, un misterio por
resolver del que podemos salir defraudados porque como ya se sabe,
las relaciones personales originan infinidad de variables que no con-
trolamos y ;para qué mojarse, si sélo es un curso de paso hacia nin-
guna parte? No obstante di el primer paso, aunque pensdndolo mejor
fueron ellos quienes me arrastraron.

Lo que en un principio supone coincidir por el gusto de unas cer-
vezas después del trabajo y adentrarnos en una sana discusion nos
lleva a descubrir un concepto de escuela afin, unas ganas de romper
con lo establecido para crear propuestas liidicas y creativas 'y a la vez
un intercambio de propuestas que sacan a la luz algo que tii andas bus-
cando: una escuela viva, con intencion de renovarse, no a partir de lo
impuesto por las instituciones, sino del niicleo de la propia escuela, sus
maestros.

¢ Habia otros grupos de profesores en el centro? Si, pero no era lo
mismo, no tomaban cervezas, ni se reian de si mismos.

J

Dibujando un proceso

Todo el que trabaje en la escuela o en algiin momento haya tenido
contacto con la educacién institucionalizada y el contexto en el que se
lleva a cabo (aulas, equipos directivos, padres, compafieros alumnos...)
debe intuir lo dificil que resulta romper paredes, aunar esfuerzos en pos
de una idea comun, implicar a todo o parte del colectivo escolar en una
accién que vaya mds alld de los espacios (temporales y fisicos) dedica-
dos a la ensefianza de las distintas disciplinas y a las tareas meramente
burocraticas. Salir de un colegio del quehacer cotidiano (que a veces se
convierte en tedioso y mondtono) y sumergirnos en la magia del
encuentro, el intercambio, el aprendizaje mutuo, la imaginacion, la cre-
atividad..., a través de una propuesta de trabajo interdisciplinar, ya sea
una acampada, una semana de Medio Ambiente, una marcha a sembrar
pinos, una visita a Dofiana..., conlleva mucho trabajo, mucho disfrute y
kilos de tolerancia.

Nuestro relato pretende ser un soplo de aire fresco que 0s acaricie,
que desordene vuestros cabellos, que 0s haga sentir que la escuela estd
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viva, que si las puertas se abren hay corrientes de aires y entran olores
de la calle, los sonidos del mundo y ellos vibran y nosotros también con
ellos.

Colgarnos con la historia

El nacimiento de una propuesta que te saque por un tiempo de tu
aula siempre es emocionante, o al menos asi lo siento cada vez que tra-
bajo fuera de la misma. Disfrutaba tanto en mi etapa escolar como
alumno que ahora como maestro casi me lo planteo como una obliga-
cién. Para pasar malos ratos siempre habrd tiempo y otros maestros. Un
aprendizaje ameno no sélo ensefia sino también divierte y perdura (si
estds pensando en una mera adquisicién de conocimientos, no estamos
hablando el mismo idioma) por lo que adentrarse en un proyecto de
este calibre en el que aunamos escuela y medio ambiente resulta espe-
ranzador, a pesar de la labor extra que esto nos supone.

A partir de ahora dejo de hablar en primera persona porque el tra-
bajo en equipo es lo que da vida al esfuerzo que supone esta aventura.
Podemos ser unos “Llaneros Solitarios” y afrontar este trabajo indivi-
dualmente pero no supondria ningtin avance profesional al caer en el
peligro de la reiteracion o la incomunicacién, a no ser que seamos
auténticos genios y sepamos sacar de nuestra chistera todo un mundo
de posibilidades (siempre hay compafieros que saben mucho, tal vez
demasiado). Pero este no es nuestro caso asi que nos reconfortamos los
unos en los otros al sugerir una lluvia de propuestas que podemos lle-
var a cabo, algunas claramente viables, otras ya se verian mds adelante,
pero siempre con un aire de creacién e ilusién que nos ponfa en accion.

Ponerse en marcha podria ser el lema de este comienzo y dejaba-
mos para mas adelante los inconvenientes, los sinsabores, los multiples
escollos que pudieran surgir, porque lo que realmente nos movia era la
accién y la inquietud de estar llevando una experiencia hacia delante, de
la que posiblemente nacerfan ricos aprendizajes tanto para nuestros
alumnos como para nosotros mismos.

La actividad en si: Exposicion Medioambiental,... no era ni nueva
ni distinta. Ya habfamos realizado otras anteriormente y sabfamos que
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en otros centros se realizaban también este tipo de actividades pero
donde radica la novedad y la diferenciacién es en algo que nos propu-
simos desde el principio: el reto de hacer algo diferente y novedoso para
la escuela, evitando utilizar los recursos faciles y luchando con nuestro
ingenio por crear e innovar. Sacar a la luz aquello que resulta impensa-
ble; aquello que siempre se descarta porque no estamos acostumbrados
a verlo en las escuelas; aquello que s6lo parece realizarse a base de
mucho presupuesto; aquello que supone un esfuerzo extraescolar; aque-
llo que requiere numerosas horas extras no remuneradas; aquello que
demuestra que con poco se hace mucho; aquello que obliga a replante-
arme mi misién como docente en la escuela; aquello que rompa; aque-
1lo que nos haga pensar... y por supuesto, aquello que nos divierta.

Contexto

Con frecuencia los maestros caemos en el desanimo. La tarea que
nos ha sido encomendada no es facil, intervienen multitud de variables
que son dificiles de controlar: nuestro estado de animo, la escala de
valores de cada cual, los intereses pedagégicos,' didacticos, persona-
les...; la soledad de la tarea cotidiana, Ja falta de tiempo (en gran medi-
da motivada por la complejidad del propio trabajo) que no propicia el
intercambio de experiencias y el andlisis de la reflexién de las mismas;
las caracteristicas particulares del grupo humano en el que trabajamos
(cada colegio, cada aula, es un mundo con personalidades e identidades
distintas)...

El espacio

La escuela es un conjunto de componentes individuales que com-
portan una progresiva incomunicacién, impidiendo el desarrollo del
docente dentro de la planificacién del trabajo. El individualismo que
origina el agrupamiento en aulas, ha de romperse con la participacion
de todos los miembros en un proyecto comun como es el centro educa-
tivo, pero el sistema no facilita esta coordinacién (evidentemente no la
condiciona).

Esta estructura nos permite crear muros consistentes rodeando
nuestra aula, nuestra disciplina, incluso nuestra inventiva. Este muro
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que levantamos con el paso de la experiencia nace de los avatares de la
préctica, después de pasar por experiencias no gratificantes a la hora del
trabajo colectivo o en mayor medida de nuestra incapacidad para coor-
dinarnos.

Hemos convertido la escuela en un conjunto de celdas infranque-
ables que nos permiten trabajar a nuestras anchas sin temor a la critica,
ni a la temida evaluacién externa de nuestro trabajo. La organizacién en
aulas y dreas ha creado numerosos “departamentos” estancos en la
dindmica escolar que cada vez son mas densos y altos. Para el maestro
su celda interior es un paraiso, hace y deshace sin temor al ojo externo
que lo califica y, sobre todo, dispone de su trabajo como a él le intere-
sa. Esto de “cada maestrillo tiene su librillo” es algo constante en nues-
tra labor y el dicho se convierte frecuentemente en un fundamento de
nuestra filosofia de trabajo.

Para otros maestros participativos estas barreras les resultan
infranqueables si no encuentran propuestas de trabajo en comparieros
que atnen ese grado de cooperacién necesario que origina la simiente
para el trabajo cooperativo. Vemos claro que esto es una tarea de equi-
po desde el principio, incluso anterior al trabajo mismo, un equipo en
principios y valores. Un equipo en agrupar esfuerzos.

El centro

El agrupamiento de maestros en un centro no viene determinado
por una ideologia comin ni por una visién de la escuela comin. El
grupo de trabajo es sumamente variado y cada uno proyecta su particu-
lar visién escolar, a veces de forma lacénica, impidiendo nuevas pers-
pectivas orientadoras. Lo diferente produce miedo y rechazo, trabajar
cooperativamente desgraciadamente es algo diferente de como suele
funcionar la escuela actual.

Creemos que una buena propuesta coordinadora ha de estar apo-
yada por una mayorfa del profesorado, o al menos, por un nimero sufi-
ciente de personas que facilite el trabajo colectivo, impidiendo”&afgar‘
tintas en escasos miembros, que a la larga, sufren agotamiento y ten-
siona las relaciones personales dentro de la escuela.
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El trabajo en equipo si no parte del equipo directivo, por lo menos,
si ha de ser respaldado por él, de 16 contrario las trabas administrativas,
por la potestad que les confiere la propia administracién, harfa de la
préctica educativa una carrera de obstdculos y una initil labor escolar.
Para comenzar una propuesta es imprescindible la comunicacion entre
los participantes, a partir del didlogo y el enfrentamiento de ideas que
originen una dindmica que facilite la intervencién, habrd que agrupar
diferencias naturales de sus miembros, y el equipo directivo posee los
suficientes cauces como para llevar a cabo dicha misién. La gestion del
centro facilitard o empeorard la labor de coordinacién y resulta eviden-
te que esta labor requiere un convencimiento y acaso una practica.

Por el contrario, el temor a la actividad no tradicional, presumi-
blemente por esa falta de experiencia, conlleva una predisposicién al
rechazo. Una gestion no compartida propicia que se creen diferentes
conceptos de escuela y fortalece la figura del equipo directivo (viéndo-
se como responsable de la visién publica del centro) como velador de
los valores, y guardian de sus propios principios (no siempre comparti-
dos por los miembros del centro). Una propuesta diferente ocasiona
descontrol, cambios de ritmos, de horario, de espacios, y estos desbara-
justes requieren una actitud positiva por parte del colectivo.

El maestro

La seguridad que nos proporciona un aula va mas alla de lo estric-
tamente razonable. Si rompemos las cuatro paredes podemos encontrar
un vacio inmenso, el vacio de nuestras propias limitaciones, y el miedo
que se asienta en lo inhdspito. Porque una nueva actividad, no digamos
nueva sino distinta, origina en el maestro un mar de dudas que tendria-
mos que surcar de forma valiente y honesta. El temor al naufragio o a
no saber si al otro lado de la travesia encontraremos tierra, es nuestra
aventura.

El gusanillo

Tras la tempestad viene la calma, asi tras la optimista actividad
nace la incertidumbre. Es el momento de poner los pies en el suelo para
garantizar la eficacia del proyecto, de nada nos vale construir castillos
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en el aire para que todo acabe en buenas intenciones, caerfamos en la
demagogia, en un puro escaparate sin fundamento por lo que perderfa-
mos el horizonte de nuestras aspiraciones que es la puesta en practica.

Posiblemente este sea el peor momento por el que pasamos ya que
surgen intereses personales que se entremezclan con nuestras aspiracio-
nes. Cada uno se ofrece en la medida de sus posibilidades tanto en tra-
bajo como en tiempo, pero esto conduce hacia un desequilibrio en la
balanza del grupo tendente a producir un peligroso desdnimo. Y des-
graciadamente surge, de una manera involuntaria pero aparece.
Achacamos la falta de disponibilidad horaria para no plantearnos un tra-
bajo con detenimiento o buscamos excusas alegando un sin fin de bana-
lidades que van enturbiando nuestra perspectiva para que al fin termi-
nemos perdiendo el norte. Afortunadamente siempre queda un reducto
de esa chispa inicial que impide que todo quede en agua de borrajas y
sobre todo que algunos miembros del grupo mantienen ese espiritu.
Necesariamente alguien ha de mantenerse firme y motivar continua-
mente. Este motor puede que no recaiga en una persona exclusivamen-
te (asi lo entendemos como realmente eficaz), sino que el relevo espe-
ranzador de unos a otros, mantiene viva la llama inicial. Asf es como
funcionamos y nos mantenemos, una disciplina de compromiso que se
unifica en nuestros ideales de continuidad.

Nuestro divertimento

En esta aventura es donde nos embarcamos y de la queremos salir
airosos pero rompiendo con el marco de la apatia y sus justificaciones.

Lo que realmente une al grupo en su afdn de superacion de objeti-
vos comunes son las ganas de divertirse. Divertirnos con nuestro traba-
jo consolida nuestra formacién y da pie para adentrarnos en lo desco-
nocido, en una experiencia por descubrir. Divertirnos con nuestros com-
pafieros afianza la imagen de grupo y fuerza una situacién de camara-
derfa que evita roces desafortunados. Divertirnos con nuestro espacio
amplia la visién del continente escolar, evitando la sumisién al aula,
entendido como un mal endémico en nuestras escuelas y en el contexto
escolar.
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Nuestro trabajo plantea propuestas diferentes a las habituales
dejando atrés los universos cerrados’y pasando a espacios en expansion,
tanto fisicos como psiquicos, donde las trabas geométricas de lo esta-
blecido formalmente no tengan cabida ya que trabajamos tanto de puer-
tas hacia adentro como hacia fuera. Entendemos la labor escolar como
un todo de elementos interactivos que se relacionan y crecen, amplian-
do horizontes y posibilidades.

No podemos levantar muros de piedra ni paraisos interiores pues
terminarfamos bloqueados en nuestros propios triunfos y miserias. El
espacio fisico lo es todo: aulas, pasillos, salén de actos, entrada, biblio-
teca, patio de recreo, aparcamiento, plaza colindante, playa, el viaje en
autobis y todo lo que nos fuera necesario.

El centro colabora desde una situacién de no confrontacion.
Solemos tender a un “dejar hacer” a través de una estrategia diploma-
tica donde las buenas maneras hacen del ambiente una balsa de agua por
la que flotar.

La accion

Ya est4 todo a punto. Unos més nerviosos, otros mds tranquilos y
otros mds controladores. Nos ponemos en marcha. «Habrd que echar el
resto». Intentdbamos cuidarlo todo hasta el tltimo detalle. Siempre esti-
muldndonos, en positivo y deseando disfrutar también nosotros con los
nifios para no perdernos esa parte tan importante de todo proceso «la -
emocion» (“sentimiento en accién”, parafraseando a Maturana).
Sonrisas acd, sonrisas alld. Indiferencia aqui, indiferencia alli.
Mercantilismo. Medios que en esos momentos (para algunos) se justifi-
can en funcién del objetivo por el que se «vive» la historia.

Evidentemente, se producian momentos de tensién que nunca se
podrian haber superado si no hubiese sido por la confianza mutua, el
respeto, la tolerancia con las miserias de cada uno y el carifio.

Se produce en esta fase un proceso continuo de descubrimiento,
redescubrimiento y sorpresas:

El alumno que muestra una enorme sensibilidad hacia sus companeros
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mads pequenios.

Ese “cafre” de turno que en este aprendizaje compartido se siente unido
al compafiero e importante por la labor que est4 realizando.

Las caras de ilusién de algunos.

Ver a alumnos ilusionados y preocupados porque todo salga bien.
Los que se quedan para recoger.

Los que vienen el fin de semana para crear.

Nuestra flexibilidad y agilidad para resolver problemas que surgen
sobre la marcha.

Cémo todo se reconvierte en un momento determinado y se vive en
positivo.

El sol que sale tras dias de lluvia para que tres autobuses de nifios dis-
fruten de un dia de Naturaleza.

La rabia de muchos porque no pueden “firar”.
La tristeza de la recogida.

El comienzo de otra nueva historia.

En este proceso aprendemos todos de todos y de todo. Que no es
un proceso cerrado. Que se va creando sobre la marcha. Que no empie-
za cuando sube el tel6n, que comienza en la primera cerveza del primer
dfa de no sabemos que mes ni que afio. Que nunca finaliza, sélo es con-
siderada como “inyeccion vitaminica” para seguir “caminando siempre
p’alante”.

Cosquillitas

Hacemos un alto en el camino, nos relajamos, reimos con nuestros
pocos de nervios contenidos, brindamos, analizamos y decimos: «...en
el mes de junio cerramos el curso...». <El afio que viene pediremos tien-
das de campana para poner talleres en el patio...».
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Tampoco nos sentimos tan importantes, en el fondo sabemos que
todo lo vivido no hubiera sido posible sin la colaboracién y la ilusién de
muchos que, desinteresadamente algunos y con afén de protagonismo
otros, han estado a nuestro lado, se han puesto a disposicién del proce-
so y han sido felices con nosotros.
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Pepe el conserje coloca en el segundo piso, sobre el “ojo patio”,
el entramado de hilo de pescar. Los “niiios” de Ana Rosa dan los ilti-
mos toques a las piezas que vamos a colgar. Unos alumnos mayores
pasan por las clases recogiendo los trabajos que se han preparado para
la ocasion. En el taller de Pretecnologia se ultiman los detalles del
decorado para el grupo de teatro. Falta pintura para la pancarta.
“Pepe, llégate en un salto a la papeleria.” Abajo, en la entrada, se acu-
mulan los trabajos sobre unas mesas.

La grapadora de pared se ha atascado. Los nifios de 6° traen las
tiras de papel de periddico. Llaman del otro edificio: que vienen a ensa-
yar con los pdrvulos. La sala estd llena de materiales. Pepe nos busca
la vara que ayudard a alcanzar los hilos. El fixo no pega en los azule-
Jjos. Don Antonio, colérico: sus alumnos no pueden dar clase. Llega un
nifio: que si todos los trabajos tienen que ser en cartulina. La secreta-
ria: llaman los del Ayuntamiento para lo de la Banda de Miisica.
Actividad. Nervios. Tension... Vida.

Los espacios se llenan de color, de trabajo en equipo, de interro- -
gantes, de quejas, de ilusiones, de horas regaladas, de tensiones con-
troladas, de sorpresas, de risas, de cariiio, de cansancio, de “mosque-
0s”, de sarcasmo, de incomprension, de curriculum, de escuela.

¢ Qué hacen esos nifios por los pasillos? ;Ddnde estd el blanco de
mi pared? ;Qué significa ese “slogan”? ;Quién ha montado este tin-
glado? ;Quién permite este “follon”? ;Por qué estdn tan contentos?
¢ Qué hacen estos maestros fuera de sus (jlaulas? ;No tienen nada
mejor que hacer...?

Dificil pregunta a la que sélo se puede responder con sinceridad en
la intimidad de cada cual. No obstante, hay intenciones que se comuni-
can, emociones que se comparten, ideas que se transmiten, acciones en
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las que se vive intensamente. Todo este hacer compartido nos lleva a
pensar en unas motivaciones comunes y en unas afinidades comparti-
das. Sobre todo pensar que la vida no est4 terminada. Est4 ahi, delante
nuestra para ser construida. Y que la vida eres td con los demds.
Suponemos que primero pensamos en nosotros mismos en referencia a
los demds, después en los demis. Después de reconocernos como per-
sonas que construimos a nuestro alrededor apreciamos que los nifios y
nifias de nuestras escuelas son sujetos en construccidn propia, influidos
claro estd, pero con capacidad de ir siendo entidades personales.
Quiénes consideren que su vida ya estd hecha, seguramente considera-
ran modelos determinados y prefijados de formacién de sujetos en cre-
cimiento. Quiénes consideren que /o tienen muy claro seguramente no
admitirdn ni respetaran la duda o la diferencia: buscardn el blanco de
su pared. Quiénes piensen de manera tan hermética no tendrin cabida

en el sentimiento que queremos transmitir y posiblemente padezcan
cierta muerte.

Llenar de vida un espacio que generalmente carece’de ella no es
tarea facil. El maestro se sumerge en su rutina, en sus paredes, entre sus
barrotes. El maestro se acomoda a su vida Jfacil?.

Cuando hablamos de escuela frecuentemente lo hacemos con
impotencia, con desanimo, con cansancio. Se dibuja una escuela mori-
bunda, anclada en el pasado, sumergida en las demandas de una socie-
dad con un discurso tecnocritico y politico que, cada vez mads, describe
al maestro como un técnico sin técnica, como un estratega sin estrate-
gias, como un mago sin magia.

Este sentir popular, académico y politico, se introduce en la médu-
la del maestro minandolo y lo convence de que esa es realmente su rea-
lidad y la de su escuela. Desde las facultades de Psicologia hasta las
mas cutres “revistas del corazén”, se hace un llamamiento a la necesi-
dad de que cada individuo mejore su autoconcepto y aumente su auto-
estima para conseguir una mejor calidad de vida y un mayor grado de
felicidad. Se pasan cuestionarios, encuestas... cuyo finalidad Gltima es
la de convencernos de lo importante que es conocerse a si mismo, acep-
tarse y amarse tiernamente. Mezclando todos estos ingredientes, podre-
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mos conseguir mejores logros (metas), tanto en la vida personal como
en la profesional.

Sin embargo con el maestro se practica, desde casi todos los sec-
tores de la sociedad, la politica contraria.

Entre los ciudadanos de la calle estd extendida la creencia de que
somos “unos mataos”, que tenemos muchas vacaciones, que nos pagan
mucho y que hacemos poco. Dejan a sus hijos en nuestras manos sin
mucho convencimiento. Si nos tienen que quitar la razén, no tienen nin-
giin escrdpulo en hacerlo. Casi siempre saben mds que nosotros y les
parece que podrian hacerlo mejor. Si su hijo marcha bien es porque es
muy inteligente, si marcha mal: “el maestro es pésimo 'y no sabe moti-
varlo™.

Hay “técnicos” que nos pintan como unos profesionales sin inge-
nio, con una gran resistencia a evolucionar o innovar en nuestras escue-
las. Proclives a dejarnos domesticar: el aparato nos subyuga facilmente
dada nuestra condicién de funcionarios.

A veces se nos acercan y para hacernos el trabajo mas facil escri-
ben libros sobre nosotros, nuestras actividades, nuestra problemitica.
Libros que, en un lenguaje lo mds esotérico posible, pretenden aportar-
nos técnicas y estrategias sobre nuestra tarea.

El politico nos ve como clonadores de futuros ciudadanos integros
e integrados. A tal fin y, para que no nos despistemos, nos ofrece claras
consignas de cuales deben ser nuestros objetivos, nuestra metodologia
e incluso la ideologfa a transmitir. Asi el maestro disefiard y llevard a
cabo un trabajo eficaz, es decir: instruird a futuros ciudadanos obedien-
tes, poco criticos y con la capacidad de pensamiento lo mds adormeci-
da posible. Si algo no marcha, siempre habra algtin maestro al que haya
que dar de baja por depresion o suspenderlo de empleo y sueldo, si el
tema asi lo requiere.

Los medios de comunicacién apoyan fielmente la ideologfa hege-
monica, ayudando a extender unas mdximas dificiles de desmontar
desde nuestras escuelas. Poco futuro parecen tener los esfuerzos que
haga el maestro para luchar contra: el “todo vale”, el hedonismo, la
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competitividad, el consumismo o el individualismo a ultranza. Ni nues-
tra dialéctica, ni los recursos que tenemios en nuestras escuelas, pueden
competir con el despliegue de medios utilizados en patéticas series de
television que presentan a jovencitas anoréxicas y jovencitos de cuerpos
esculturales cuyo tnico fin es vivir a tope caiga quien caiga.

¢Cdémo es posible que a las puertas del siglo XXI todavia no se
haya dignificado el oficio de maestro? ;Por qué no busca éste una forma
menos ingrata de ganarse la vida? ¢Por qué se empefia en seguir ejer-
ciendo? ;Cémo sobrevive? ;Cémo se hace? ;A que se dedica realmen-
te? ;Dénde estd? ;Qué hace?

Llegamos a la escuela sin tener la mds leve idea de qué hacer con
nuestros alumnos pero convencidos de que si aplicamos la metodologia
adecuada y fijamos los objetivos precisos, todo serd facil: el alumno
realizard las actividades programadas y fijard los contenidos que pre-
viamente se han determinado.

Pasado un tiempo empezamos a darnos cuenta de que nuestras opi-
niones no son tenidas en cuenta, de que hay actividades que no se pue-
den hacer porque molestan al compafiero, de que el Disefio Curricular
unas veces se nos queda corto y otras veces nos viene largo, de que los
padres no acuden cuando se solicita, de que falta material para poder
realizar las actividades programadas, de que las horas dedicadas a pro-
gramar se podrian emplear para reciclar materiales que sirvieran para
hacer mds amenas nuestras clases, de que los alumnos no entienden bien
los libros de texto, de que sus problemas personales les hacen rendir
menos, de que se hace imprescindible una campafia contra los piojos, de
que no estamos de acuerdo con la forma de ensefiar de algunos compa-
fieros, de que a veces tenemos que abandonar una exposicién de clase
para hablar de “la vida”, de que nuestros alumnos empiezan a perder el
“deseo” de aprender, de que piensan que no hacemos nada, de que todo
estd por hacer, de que nos asfixiamos y tenemos que tomar aire.

Llegado a este punto podemos optar por abandonarnos a nuestro
destino. Convertir nuestra practica docente en una rutina. Hacerlo lo
mejor que podamos. Pensar que lo importante es que, a cualquier pre-
cio, el alumno aprenda lo que ya estd decidido que tiene que aprender.
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Afio tras afio repetir las programaciones. Seguir el ritmo previamente
fijado aunque los alumnos no se enteren. Buscar justificaciones exter-
nas de nuestro propio fracaso. No plantear ningin tipo de cambio. Es
una ciega huida hacia delante donde no se piensa, no se reflexiona, no
se buscan alternativas. Es un “hacer lo que hay que hacer”, muriendo
un poco cada dia.

Otra alternativa posible es la de cuestionar la prictica diaria.
Sumergirnos en un proceso de reflexién que proporcione alternativas y
estrategias que hagan la tarea mds rica. Planificar considerando la rea-
lidad que nos rodea, sin perderla de vista, aprehendiéndola. Luchar
incesantemente por no perder el norte. Tener en cuenta la idiosincrasia
del alumnado. Intentar sembrar en los alumnos el deseo de aprender.
Sentirse parte de un todo, procurando consensuar las decisiones con el
resto de la comunidad educativa. Acercarnos a la teorfa, en un proceso
de formacién permanente. Perder el miedo a tomar decisiones.
Planificar hipétesis de trabajo sometidas a revisiones continuas.
Convertir el aula en un laboratorio vivo, lleno de métodos a experi-
mentar y de vivencias para diseccionar. Saber lo que queremos pero no
intentar conseguirlo a cualquier precio, priorizar los procesos. Convertir
nuestro trabajo en un reto diario y un motivo constante de superacion.
Nada mds y nada menos. Regalando y regaldndonos, en un “hacer gus-
toso” en el que crecemos cada dia.

Lo que nos lleva a regalar nuestro esfuerzo a una labor es el deseo
de compartir vivencias, ideas y experiencias, de enriquecernos de los
otros y con los otros, en un proceso divertido y afectivo. Disfrutando
con lo que hacemos, intentdndolo todos los dias, desde lo amplio, gene-
ral y colectivo, hasta las pequefias cosas que componen individual-
mente las experiencias con tu dfa. En definitiva Haciendo. Inmersos en
una labor en la que no nos queda tiempo para “no tener nada mejor que
hacer”. El hacer desborda. El hacer estimula.

... Toca el timbre. Los pasillos y las escaleras se llenan de caras
de sorpresa, de incredulidad, incluso de rabia. Los alumnos gratamen-
te se reconocen en lo que ven. Algunos maestros se pierden entre tanto
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colorido. No entienden. Estd bonito si, pero... ¢ Qué significa? ;Qué
quieren decirnos? ;Nos estardn tomando el pelo? ¢ Por qué han colga-
do papel de periédico? ;No hay dinero?

Hay que tener valor para vivir. La vida es compleja, multicolor e
imprevisible, como nuestro “ojo patio” en esos periodos de tiempo en

los que, un grupo de maestros y maestras, “no tienen nada mejor que
hacer”.
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Llega una notificacion del Centro de Profesorado (antiguo Cep)y
suponemos que se referird a la aceptacion de nuestra solicitud para
asistir a las Jornadas de Educacién Ambiental organizadas para el
préximo septiembre. Nos anima pensar que podremos estar juntos en
ese encuentro e intercambiar experiencias con companeros.y compaiie-
ras de otros centros. Inmediatamente nos defrauda la nota cuando la
leemos y observamos que solamente puede ir uno de los solicitantes. Se
trata de recordarnos que tenemos nombrada solo a una persona coor-
dinadora del grupo a pesar de que funcionemos de modo particular a
la hora de entender la coordinacion del grupo.

Las razones de la formacion

Partimos de la necesidad que tiene el sistema de formar al profe-
sorado para la aplicacién y adaptacién de cualquier Proyecto Educativo
a las distintas realidades escolares. Los profesores son necesarios para
llevar a cabo cualquier Reforma (se habla de la «implementacion» de
innovaciones educativas). Parece haberse reconocido publicamente, es
decir, en las publicaciones contrastadas y nicleos de elaboracién de
conocimiento pedagégico, la necesidad de situar a un profesorado en
sintonfa con unas lineas bésicas de reforma educativa elaboradas desde
las necesidades sociales y politicas consensuadas.

La ensefianza debe ser integral. En este sentido’, la actividad edu-
cativa se desarrollard atendiendo al principio de .. formacion perso-
nalizada, que propicie una educacién integral en conocimientos, des-
trezas y valores morales de los alumnos en todos los dambitos de la vida,
personal, familiar, social y profesional”. Es uno de los grandes princi-
pios educativos que resaltamos de 1a legislacion vigente por la atencion

9. Como refleja el articulo 2 en su apartado 3a de la Ley de Ordenacion General del Sistema
Educativo.
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que la escuela deberd prestarle. Se respalda, de nuevo, a la escuela
como institucién articuladora de esa necesaria orientacién inicial a la
persona desde que es menor de edad.

Cualquier corriente pedagégica ha planteado histéricamente una
doble funcion de la escuela. Por un lado, la de instruir, entendida como
parte de la enculturacién de las nuevas generaciones en una determina-
da sociedad. Por otro, el desarrollo de la personalidad de los sujetos
aprendices, la atencién a toda su persona creando el medio adecuado
para su progreso desde presupuestos antropoldgicos diferentes
(PALACIOS, 1979). La escuela dedica gran parte de sus esfuerzos a una
socializacién sistemadtica e intencionada que le da sentido como institu-
cién. Existe un didlogo entre instruccién, socializacién y educacion. Es
evidente que necesitamos preparar a una poblacién y darle a conocer
su sistema social. También es deseable el desarrollo de un juicio critico
y de una capacidad de creacién personal, asf como, la facilitacién de su
autonomia. La tarea consiste en mantener un equilibrio entre estos pro-
positos. En el ambiente descrito el profesorado ha visto afectado inevi-
tablemente su perfil de actuacién.

Hoy, la escuela acentia la necesidad de un profesional caracteri-
zado por una predisposicién, preparacién y destrezas en determinados
ambitos que queremos indicar aquf:

a) Integralidad. Esa persona es capaz de tender en su prictica a la edu-
cacién integral de sus tutoriados. Considera su intervencién didécti-
ca encaminada a la variedad de campos que definen el mundo perso-
nal de los aprendices: su manera de pensar, sentir y actuar.

b) Creatividad. Deberd conseguir actitudes de actividad en su quehacer
diario, dando respuesta de manera creativa a los problemas, incerti-
dumbres y proyectos de accién que desarrolla en su plan de trabajo.
Muchas de las actividades de la escuela estdn sustentadas por com-
portamientos intuitivos y creativos del profesorado para tomar deci-
siones tanto en la planificacién de su tarea como en la realizacién de
las mismas en el dia a dia.

¢) Racionalidad. El profesional de la ensefianza no basard su trabajo
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exclusivamente en sus capacidades intuitivas y artesanales sino que,
inevitablemente, deberd conocer campos de conocimiento de su pro-
fesién acumulados hoy en disciplinas de saber psicolégicos, pedagé-
gicos, antropolégicos y sociales. Educar sigue siendo un arte, sin
embargo para desempefiar ese papel de educador también es necesa-
rio desenvolverse en un «saber».

d) Publicidad. La labor docente institucional presenta una caracteristica
particular que le da sentido en una sociedad democratica y pluralista:
es una tarea piiblica. Y como tal, debe estar justificada, argumentada
implicita y explicitamente de manera que pueda ser contrastada con
la reflexién en comunidad de los participantes (profesionales de la
ensefianza, padres, demds instancias administrativas, etc.). No traba-
jamos para nuestras herméticas «cuatro paredes del aula», sino que
nuestra labor es publica y, por tanto, debe tener un sustento explica-
tivo y razonado para asumir el contraste con los demds. Trabajamos
en una tarea colectiva, publica y democritica.

e) Colaboracién. La cultura del profesorado, incluida en lo que pode-
mos nominar cultura de la escuela, debe tender a la concrecién de
actitudes y hébitos de colaboracién entre profesionales. Ya no es
posible, ni recomendable, entender la tarea en la escuela sélo desde
la particularidad de un aula, un profesor «autosuficiente», o el aisla-
miento ensombrecedor del profesional. La cultura de la colaboracién
se impone, y consideramos mayor desarrollo cuando abarcamos mas
planos de interrelaciones profesionales. Ni un centro, ni un Proyecto
Educativo, ni la forma de abordar las tareas en dreas transversales,
etc. ... pueden entenderse hoy desde una actitud individualista. Por
contra, el trabajo en equipo se ofrece como una posibilidad real de
resolucién de tareas, a la vez que instrumento indispensable sin el
cual la mayoria de nuestra labor deja de tener sentido.

Por todo lo que venimos sefialando, los profesionales de la ense-
flanza estamos encaminados a reflexionar sobre nuestros procedimien-
tos en la escuela. Estos procedimientos deben ser explicitos por razo-
nes éticas y de intercambio profesional. Para ello, hay que cumplir con
requisitos técnicos y hdbitos organizadores que procuren realizar una

43



MAESTROS CON MAESTROS

tarea de revision (antesala de la reflexion) de lo que vamos haciendo.
Por ejemplo, los docentes estamos poco acostumbrados a escribir pro-
positos, acontecimientos y revisiones que hacemos en la escuela. Esta
tarea todavia no es una necesidad generalizada. Sin embargo, la mera
exigencia de tal requisito no nos asegura una aceptacién directa e ine-
vitable por parte del profesorado. Podemos encontrar situaciones donde
la burocratizacién de la tarea docente estd vacia de contenido y menos-
preciada. La cumplimentacién simplemente “administrativa” de docu-
mentos en la escuela, estd presente en la prictica de los docentes'.

Tratamos de indicar que este nuevo perfil de docente deseable,
debe asumir su papel desde un plano de necesidad profesional y no sélo
por razones de exigencia administrativa. Debe asumir, por tanto, la rela-
cién teorfa-practica, binomio, ciertamente disociado en la cultura actual
de la escuela. El profesional debe ser consciente de que realiza teoria
(aunque no lo «sepa») cuando interviene de manera prictica en situa-
ciones tan variadas como las que puede ofrecer una escuela a lo largo
de un curso académico. Y debe enriquecer su trabajo mediante la refle-
xién colectiva. Todo ello es verdaderamente complejo pero describe la
realidad en la que nos movemos. No tiene s6lo una explicacion, pero si
sabemos que la escuela y su profesorado necesitan de facilitadores rea-
les que ayuden a modificar su vision profesional. La actividad que rea-
lizamos los docentes en nuestros respectivos centros escolares es rica 'y
provechosa, pero, muchas veces, desconocida. En definitiva, podriamos
decir que (si se permite la reduccién expresiva) el profesorado «debe
escribir lo que le acontece, idea, proyecta y encuentra en la escuela,
pero ademds, creérselo».

De lo que venimos diciendo se desprende uno de los intereses
clave para la Reforma del Sistema Educativo: la formacién del profe-
sorado en general, y su formacién permanente en particular. Los
Centros de Profesorado constituyen un referente obligado para ello.

10. En este sentido, queremos dar al término «administrativo» un Unico caracter formal, burocra-
ta y, muchas veces, distanciado de la realidad y necesidad profesionales. Mas orientado a la
cumplimentacion de exigencias sociales externas al centro escolar, que a una idea de necesi-
dad instrumental propia e interna de las escuelas.
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Me informas, me formo

El Centro de Profesorado ha tenido su propia evolucién. Son ya
mis de diez afios de recorrido que han posibilitado una estructura s6li-
da de redes de comunicacién y formacién entre profesores. Han sido
varios los modelos practicados para desarrollar esta pieza imprescindi-
ble. Hoy, sigue siendo relevante su papel en el empefio de orientar y
apoyar a los centros escolares. Independientemente de sus deficiencias,
por otro lado ilustrativas para nuestros proyectos presentes y futuros,
sigue siendo un instrumento vélido lleno de posibilidades"'.

Para los centros escolares, primera instancia sobre la que quere-
mos incidir, los Centros de Profesorado han tenido, y pueden seguir
teniendo, relevancia como oferta formativa y lugar de intercambio pro-
fesional. No obstante, volvemos a indicar la necesidad de relacionar la
teorfa y la practica como instrumento formativo. Estamos hablando de
un modelo formativo que posibilite la creacién de puentes entre la teo-
rfa y la practica de los profesionales. En este sentido, es necesario inci-
dir en las actuaciones del Centro de Profesorado dentro de un modelo
formativo que dé protagonismo al profesorado desde las circunstancias
de su medio escolar. Y cuando hablamos de «medio escolar» nos refe-
rimos, principalmente, al centro escolar como estructura basica y sisté-
mica donde debe revertir la formacién del profesorado.

La estructura institucional de los Centros de Profesorado actuales
supone una herramienta valida para introducir &mbitos de diseminacidn,
asi como de difusién, de las innovaciones y cambios que pretende la
Reforma'. Las posibilidades que presentan los Centros de Profesorado

11. En este sentido, no olvidamos que la tarea es dificil. Como indican algunos estudios (véase
RUDDUCK, Jean: Reflexiones sobre el problema del cambio en las escuelas, traducido en
ANGULO y BLANCO, 1994, p. 385-393), existen posibilidades de que sean pocas las modifica-
ciones internas y sustanciales de las estructuras escolares en una reforma generalizada y a gran
escala. Mas bien existe un pesimismo justificado que hace plantearnos el sustrato de las refor-
mas, sus esquemas de funcionamiento y los mecanismos de traduccion de las construcciones
reformadoras en cambios reales de la escuela.

12. Como sefalan Becher y Maclure, “la diseminacion es..lo que se intenta que ocurra, la difu-
sion es lo que ocurre en la prdctica” Citado en (AnGuLo y Blanco, 1994, 364). Todo proyecto
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de fomentar la idea del profesional reflexivo partiendo de la préctica de
sus propios centros escolares, son realés”. Una vez indicada la oportu-
nidad que ofrecen los Centros de Profesorado, nuestro argumento prin-
cipal es considerar que el profesorado se forma en la cotidianeidad de
su escuela.

Considerando como referencia aquel nuevo papel del profesorado
en la escuela, la Formacién Permanente deberd incluir un abanico
amplio de campos de formacién. No obstante, las exigencias organiza-
tivas y secuenciaciones racionalizadas de Planes de Formacién invitan
a dilucidar las preferencias o prioridades que debemos marcarnos.

Planteamos una atencién especial al Centro Escolar como globali-
dad. Debe darse prioridad en las actuaciones formativas al centro como
organismo, colectividad y sistema en el que confluyen todas las aporta-
ciones individuales y grupales de sus profesionales. En consecuencia, el
instrumento clave sobre el que depositamos nuestra confianza de mate-
rializacién de cambio, renovacién y efectividad de programa de forma-
cién, serd el Proyecto de Centro. En el mismo, encontraimos el compro-
miso de los centros escolares a especificar su propio Plan de Formacion.
Creemos que las actuaciones que pueden tener mds incidencia en la
escuela son las que promuevan una accién conjunta del profesorado,
afectando lo més posible al conjunto de la estructura escolar.

Asi, la Formacién en Centros aparece como una necesidad razona-
ble. La formacién de cada profesional, considerado individualmente,
tiene su importancia por su aplicabilidad en el aula y su ambito necesa-

educativo (la Reforma lo es), plantea dos planos diferenciados. Por un lado, la planificacion
racional de sus propositos, recursos e innovaciones; por otro, lo que ocurre realmente, esa inte-
raccion entre lo que se planea y lo que va aconteciendo teniendo en cuenta los ambientes en
los que se desenvuelven aquellas intenciones. De antemano, estos planos no tienen que estar
contrapuestos o encontrarse en los antipodas. Lo que si afirmamos es que responden a planos
de naturaleza, mecanismos de funcionamiento y elementos culturales diferenciados. La adap-
tacion de aquellos propositos que hacen los profesionales en su practica es un mundo cultural
propio al que debemos de acercarnos con actitud de exploracion y reflexion.

13. Nos situamos y damos cuerpo a los propositos que la LOGSE, como marco legal, establece. en
su articulo 2, apartado f, sefialando la necesidad de atender a: “.Ja actividad investigadora de
los profesores a partir de su prdctica docente”
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rio de desenvolvimiento personal. Sin embargo, estd limitada a un con-
texto de incidencia que no alcanza objetivos globales, puede no desen-
cadenar relaciones profesionales hoy necesarias y, en el peor de los
casos, tergiversa el sentido de la escuela. El centro escolar, como es reco-
nocido, debe presentar un proyecto educativo conjunto a la poblacién.

Debemos encontrar elementos que afecten a la escuela como glo-
balidad dentro de la complejidad de aspectos formativos a abordar.
Encontramos algunos que, por su naturaleza y orientacién, poseen
mayor potencialidad en cuanto tratamiento del centro como totalidad.
Nos referimos a los aspectos de las Areas Transversales y de Valores
que, efectivamente, pueden constituir verdaderos ejes curriculares en la
escuela. Ademds de los esfuerzos realizados por las editoriales para pro-
poner dichas tematicas en el aula, es necesario su planteamiento como
estructura general del centro escolar. En la reflexion y proyecto de
actuacién de los aspectos transversales y valores debe estar implicado
todo el profesorado del centro. Su flexibilidad, cardcter moldeable y
diversidad, los caracterizan como elementos aglutinantes de amplias e
intensas relaciones profesionales™.

Quizds nuestra experiencia nos lleva a pensar que el maestro se
hace en la accidn, en la cotidianeidad. Nuestro equipo puede contarnos
algo, puede hacernos vislumbrar algunas alternativas que palien de
alguna forma nuestras limitaciones. Por ejemplo que la necesidad hace
crecer. Lo llamamos “estrategias”, a veces “juegos malabares”, y han
hecho realidad ideas que parecian imposible. Ahf van.

Malabarismos y estrategias en la accion

Las ideas deben crecer. La actividad debe desarrollarse, llega el
momento de compartir, de hacer participes a los demads de lo que que-
remos hacer. jCuantos mds mejor! Estamos convencidos de que la

14. Existen referentes legales sobre estas parcelas en: orden de 19 de diciembre de 1995 por la que
se establece el desarrollo de la Educacion en Valores en los centros docentes de Andalucia; y
orden de 17 de enero de 1996, por la que se establece la organizacion y el funcionamiento de
los programas sobre Educacion en Valores y Temas Transversales del curriculo.
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escuela es un colectivo de profesionales, de alumnos y padres, y que
cualquier idea que nazca en cualquiera dé esos grupos debe ser tomada
en consideracién por los demds. Creemos que hay mucho que dar y
mucho que aprender. Solo desde esa creencia podremos hacer cambios,
podremos propiciar la innovacion.

Pero... jcuantas buenas ideas y malas ideas nacen y mueren en la
tertulia del café del lunes por la tarde o en Ja cerveza del viernes al
mediodia!, jcudntas ideas se esfuman sin repercusion ninguna ni en sus
creadores, ni en el colectivo del que forman parte! Podriamos pensar
que porque son malas, porque no se maduran lo bastante, porque no
despiertan ilusiones, porque falta preparacion para su planificacion y
puesta en marcha, porque no se venden bien.

Hemos contado el proceso que seguimos desde que nace una idea
hasta que se lleva a cabo, pero no hemos hablado atin de las estrategias
que utilizamos para que la idea se expanda, repercuta en el resto del
colectivo (en mayor o menor medida), en resumen de que, al menos por
unos dias, forme parte del quehacer cotidiano de la escuela y deje un
saborcillo agradable que nos permita volver a las andadas pasado un
tiempo o crear un cierto estilo escolar.

Para conseguir estos objetivos se nos hace imprescindible:

Por un lado, la clarificacién del grupo dinamizador (en este caso
nosotros) sobre lo que quiere y c6mo lo quiere. A esto lo denominamos
«estrategias internas».

Una vez que hemos madurado la idea tenemos que venderla, y ese
serfa un segundo momento en el que nuestro objetivo principal es con-
seguir la implicacién de toda la comunidad escolar. A éstas las denomi-
namos «estrategias organizativas».

ESTRATEGIAS INTERNAS

Antes de vender el producto al resto de la comunidad escolar
(padres, alumnos y oOtros profesores) los miembros del equipo base (asf
es como podemos llamar al grupo dinamizador y coordinador) deben
tener claras una serie de cuestiones:
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Debemos creer e ilusionarnos con el proyecto. Vender algo en lo
que no se cree es harto dificil. Quiza os parezca esta cuestién de pero-
grullo pero, a veces, surgen dudas y fisuras dentro del grupo. Alguien
se debilita, se cansa. En ese momento, los demads tienen que entrar “al
quite”. Hay que ser honestos y plantear a los demdas nuestras dudas,
dificultades, reticencias. Una vez que todos estemos seguros y confia-
dos, nos serd mas fécil emprender una accién, que de por si genera
algunos conflictos.

Debemos dominar la situacion. El grupo tiene que ser consciente
de “que puede”, de que no habra obstaculo que no pueda superar o al
que se le pueda dar un giro, un bucle, para reconvertirlo en algo supe-
rable. Para conseguir esto es importante la confianza en los miembros
del equipo, sabiendo cada persona que cuenta con las otras.

Desarrollar flexibilidad. Por flexibilidad entendemos construir,
reconstruir, retroceder, avanzar, buscar otros caminos, ampliar, quitar,
reconvertir,... es decir, jugar con las ideas y los hechos. Todo proyecto
debe estar vivo desde que se concibe hasta que se plasma en una reali-
dad igualmente cambiante.

Necesitamos compartir. Es imprescindible el deseo de compartir
con otros lo que td piensas, crees, haces,... Sélo desde esa necesidad
nace la proyeccién de una idea al resto de la comunidad. A veces, esta
proyeccion es tomada por los demds como que “fe estds luciendo”. Es
una idea que no debe minar nunca nuestras fuerzas. En la certeza de que
algo no debe nacer y morir en la intimidad personal de cada individuo,
podremos sentirnos ttiles y miembros de una gran maquina en la que
cada pieza tiene un valor fundamental.

Plantearnos una coherencia en los ;por qué? ;Por qué lo hace-
mos? Por divertirnos, por aprender unos de otros y con otros, por peda-
gogia, porque nos gusta,... En este punto no debe haber dudas. Tan vali-
do puede ser el querer compartir con otros compaifieros una actividad o
un proceso basado en el objetivo de divertirse, como tener una larga lista
de objetivos pedagdgicos enfocados al desarrollo académico o personal
del alumnado. A veces cuando nos divertimos o disfrutamos con el tra-
bajo nos da “cosilla” y nos parece que no estamos “cumpliendo” (por-
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que para un maestro cumplir tiene connotaciones tediosas, monéto-
nas,...)

Debemos crear capacidad de disfrute. Este punto enlaza con el
anterior. La dimensién festiva de una actividad no le quita seriedad ni
didéctica. Por el contrario, unas personas que mientras “hacen” estdn
viviendo y disfrutando, aparecen ante el resto mucho més convincentes
y enriquecedoras. Pueden llegar a provocar envidias que siembren
dudas, e incluso conduzcan a los demds a “probar a ver qué pasa”, con
lo cual ya los puedes estar “enganchando”, que al fin y al cabo es de lo
que se trata. Por otro lado, ese disfrute te hard superar baches y el can-
sancio que genera cualquier actividad de este tipo, animando al grupo a
continuar “caminando”.

Conocer las capacidades y actitudes de cada uno de los miem-
bros del grupo. Cada miembro del grupo debe poner al servicio de los
demds todas sus capacidades. Es importante mantener una relacién de
humildad y generosidad al mismo tiempo. En esta historia no vale el
escaqueo, ni las soberbias. Todos estamos inmersos en una historia que
hay que crear.

Dotar de contenido la actividad. Somos maestros y nos empobre-
ceria como profesionales y personas planificar una actividad en vacio.
La actividad debe convertirse en un proceso pedagégico, enriquecedor,
en el que aprendan alumnos y profesores. No estamos haciendo espec-
tdculo sino escuela (aunque algunos no lo entiendan as{). Para nosotros
la escuela estd viva. Probablemente, mds que nunca, durante los dfas en
que se desarrolla la actividad. Se sentird, se dudard, se vibrara, se nego-
ciard, se compartird, se descubrird, se tolerar, se crear4, se recreard, se
creard... se vivira.

ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS

Una vez que la actividad estd dotada de unos contenidos minimos,
consensuados por el grupo y considerados como viables, comenzaria-
mos una segunda fase: la insercién de la actividad en el centro escolar
contando con la colaboracién y la participacién de todos o la mayorfa.
Para ello el grupo pone en marcha un mecanismo que asegura en gran
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medida el éxito:

Contactos informales con algunos profesores del Claustro. Este pri-
mer paso consiste en contar nuestras ideas a profesores que hayan mani-
festado una cierta sensibilizacién hacia estos temas. Entre ellos pode-
mos encontrar personas activas, dotadas de creatividad, imaginacién y
buen hacer. Contar con la colaboracién de estas personas supone ase-
gurarnos un alto porcentaje del éxito. Por otro lado, sus ideas nos enri-
quecen. Pueden formar parte de otros grupos de trabajo: misica, danza,
teatro (el Seminario de Teatro ha colaborado siempre estrechamente con
este grupo de Medio Ambiente), pldstica, tecnologia, informatica...
Ellos mds que otros, comparten el placer que proporciona una escuela
viva.

Convocamos reunion de profesores para proponer la actividad. En
la reunién explicamos nuestras ideas, nuestros objetivos... Al mismo
tiempo se solicitan ideas y se piden sugerencias. El dar cabida a las
aportaciones de los compaiieros, ayuda a que éstos sientan la actividad
como suya. Cada uno de ellos se responsabiliza de alguna faceta con-
creta: colaborar con el decorado, exposicién, dramatizaciones, audicién
musical, circuitos, montaje audiovisual. En esta reunion se constituye la
«Comision Organizadora» que se encargard, entre otras cosas, de infor-
mar en los Ciclos de lo alli acordado, pidiéndoles que se sumen a la
tarea y colaboren con sus propuestas.

El grupo de trabajo coordina, planifica y dinamiza. Una vez que
recibimos las propuestas de actividades, sugerencias, ideas... planifica-
mos y organizamos en un tiempo y en un espacio concreto. Pasamos
esta planificacién al Equipo Directivo, para que a su vez éste la difun-
da en el Claustro de profesores e informe al Consejo Escolar.

A partir de aqui nos encargamos de:

confirmar la asistencia de colaboradores externos,

acoplar o remodelar el programa,

revisar la marcha de las distintas actividades,

controlar los recursos materiales que necesitamos,
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- solucionar los imprevistos de tltima hora,
- convencer a los mas reacios,
- sonreir a los recalcitrantes, y...

... a disfrutar.

Piedrecillas del camino

A veces piedrecillas, a veces pedruscos, a veces parte importante
. de la historia pues servian para construir la casita.

Quizds uno de los secretos que hacen posible «Siente la Tierra.
Exprésate» y otras muchas de las actividades que hemos vivido alum-
nos y maestros, es saber siempre dénde estamos, cual es nuestra reali-
dad, con qué contamos, hasta dénde estamos dispuestos a llegar y qué
queremos. Esta conciencia de la realidad nos ha permitido dominarla y
manipularla. No podemos contar que todo el colectivo escolar nos ha
apoyado plenamente, pero si podemos contar que hemos ido toreando
el toro con dignidad y gracia para producir en ellos la terrible frustra-
cién del silencio. Hemos conseguido que nos dejen hacer, que a veces
nos ayuden, que a veces nos odien (aunque no lo puedan decir), que se
nos aporten medios econdmicos y materiales sin los que no se hubieran
realizado algunas actividades. Pensamos que el colectivo en general
tenfa un sentimiento compartido de respeto por la labor bien hecha,
envidia de lo felices que éramos y coraje por no ser capaces de hacerlo
ellos.

El coordinador del grupo fue a aquel encuentro de profesores del
drea de Educacion Ambiental organizado por el CEP. Estuvo infor-
mdndose sobre algunos grupos que indicaron lo que hacian o hicieron
en sus respectivos centros. Fue ilustrativo. Sin embargo, nuestro coor-
dinador echaba en falta seguir formdndose con sus compaiierosy com-
paiieras que habia dejado en el centro.
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“Siente la tierra. Exprésate”

El compariiero me manda una nota: «No sé que me pasa. Noto
como el peso de las cuatro paredes del aula cae sobre mis alumnas y
alumnos sin dar tiempo para reaccionar. Siento sus marcas poniendo
cerco al espacio de la vida. La quietud, a veces deseada, ahora la repu-
dio. La independencia, siempre ahi, se confunde con el ensimisma-
miento. Necesito salir de clase. Salir para no perderme la fiesta. La
educacion no puede ser solo una socializacion reproductiva. Hay que
crear. »

Es ahora cuando vemos con mds claridad nifios y nifias pensando
en sus ganas de gritar y refr, en la calle, en sus padres, en sus amigos,
en la clase de al lado, en cualquier cosa en movimiento. Decidimos
hacer algo. Sabemos que el alumnado aprende haciendo. Pero, ;hacien-
do qué?, quizés... ;haciendo cémo? El aprendizaje de las personas es
tan complejo que necesita cierta dedicacion para comprenderlo. El
conocimiento de cualquier nifio no estd fragmentado, més bien, vive,
integra. Somos el resto de la humanidad quienes, en nombre de la cul-
tura (algo que todavia estamos tratando de averiguar qué es), artificiali-
zamos el aprendizaje con muiltiples segmentaciones.

Las clases son islas de volcanes muertos. En su interior estd toda
la fuerza pero ésta se apaga desde dentro. A veces, lo que crefamos dor-
mido, despierta, rompe el silencio y la exuberante'explosién suena a
kilémetros. Todo su interior se expande en el aire cambidndolo de color.
Las aguas se tifien y huyen. Y una mano ardiente y sélida busca otras
islas a las que abras(z)ar. Ese trozo de tierra, entonces, despliega su
deseo de continente.

Todo lo que venimos diciendo puede que merezca un andlisis de
cualquier experto para asesorarnos sobre los peligros patolégicos de
estas vivencias. También puede ocurrir que no se sepa de qué estamos
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hablando. Sin embargo (insistimos en la historia), buscamos a los com-
pafieros y tratamos de encontrar una actividad colectiva para el centro
escolar. Pensamos en tépicos que sacasen a la luz un trabajo concreto y
directo relacionado con los valores. Como alguien dice “Lo que Dios ha
unido, que no lo separe la Academia. La educacion solo es una’.
(PETRUS, 1998). Con ello nos referimos a las artificiales subdivisiones
que se hacen con la idea de educacién, descomponiéndola en parcelas
como la social, la ambiental, la del ocio... Estibamos versados en la
transversalidad de ciertos temas: convivencia, medio ambiente, expre-
sién. Decidimos explorar estos terrenos siempre guiados por una con-
signa: «disfrutar con lo que hacemos». Intencién que se dice pronto
pero que no siempre resulta. Son muchos los inconvenientes que hay
que contrarrestar. El propésito de disfrutar esta mediatizado, muchas
veces absurdamente, por las caracteristicas personales de cada uno que,
de alguna manera, hacen desaprovechar ocasiones, nos enmascaran en
el miedo de novedades e iniciativas, y no nos permiten comprender que
las situaciones escolares, personales y educativas son posibilidades
abiertas en las que podemos influir a gusto. ’

Trabajabamos con los nifios la idea del «medio» como nuestro
alrededor, mds o menos cercano, en el que vivimos y nos desvivimos,
en el que nos desenvolvemos y se desenvuelven ellos en nuestra escue-
la. Por otro lado, nos basamos en la creencia de que poco o nada se
puede defender sin sentimiento. Con todo ello acordamos el nombre de
la semana escolar de actividades, «Siente la Tierra. Exprésate». Una
maravillosa idea que habfa que convertir en algo concreto. Todo un
momento critico, una prueba de inteligencia creadora.

Cuestion de principios

La escuela es aquel lugar que atna al individuo con la vida coti-
diana, con su entorno préximo, de manera directa y vinculante; que pro-
duce una serie de conexiones que no pueden alejar, bajo ningn con-
cepto, al individuo de la realidad.

La educacién ambiental favorece esta definicién de escuela que
propugnamos, ya que su intervencion en el curriculum sirve de eje, de
principio orientador, de toda la ensefianza; pero no podemos hablar de
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una educacién ambiental como un tema transversal que termina en “un
quiero y no puedo” perdiendo su fundamento, sino como un principio
que entronque todas las dreas con las que trabaja la escuela. Es decir, la
E.A. no deberia entenderse ni como una asignatura ni como un conjun-
to de actividades extraescolares sino como un acercamiento globaliza-
dor e integrador de la realidad.

La educacién ambiental favorece la adecuacién del alumno al
mundo, de la escuela al entorno, ya que el medio se organiza como una
suma de diferentes elementos, siendo esta drea el instrumento adecuado
para esta comunicacion, facilitando las claves necesarias para su com-
prensién y entendimiento. A su vez, fomenta individuos abiertos y par-
ticipadores, generadores de sus propios conocimientos.

Creando un ambiente

Hemos decidido trabajar con el alumnado un niicleo basico como
el de la «Diversidad». Sin embargo, no sabemos lo que vamos a hacer.
Ni el apoyo que puede existir ni los recursos necesarios. No llegamos a
ver lo que puede resultar. Nos encontramos en un estado placentero de
libertad creativa donde vamos a intentar convertir en realidad una idea
sin definir. Dibujamos en nuestras cabezas posibilidades. No tienen
forma decidida ni espacio real. Pero cada vez que nos ponemos a hablar,
surgen aportaciones personales que hacen creer que es posible. Ahora,
pueden ser. “El fin propuesto es inseguro, porque el sujeto no puede
saber si serd capaz de alcanzarlo, pero sin esa incitacion a llegar mds
lejos serd dificil que el progreso se produzca, porque no nos movemos
en el terreno del desarrollo automdtico, sino en el campo de las posibi-
lidades inventadas. De esta manera el proyecto perfora las limitacio-
nes.” (MARINA, J. A., 1993, 336).

Nuestra tendencia va descrifrdndose poco a poco en realidades
tangibles. Ponemos en discusién de alumnos, compafieros y de nosotros
mismos, lo que pretendemos. Curioseamos. Elaboramos alternativas,
muchas veces, sin una sistemética accesible. Vamos haciendo. No expli-
citamos principios educativos a priori. No obstante, a través de nuestras
decisiones nos damos cuenta que existen unas coordinaciones de ideas
y una asuncién progresiva de presupuestos bésicos educativos. Afloran
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principios importantes sin haberlos sefialados. Este mismo escrito,
como ejercicio reflexivo, ha ayudado significativamente a tomar con-
ciencia de ideas sobre la escuela, el profesorado, el alumnado, el medio.
Muchas veces, escapandose a lo puramente académico e instructivo.

Gracias a las ocurrencias sobre qué hacer, cémo hacerlo, qué
importa que los nifios, nifias y mayores comprendamos,... aparecen
disefios concretos sobre la composicién fisica del edificio escolar. Un
aspecto relevante que nos cautiva es la implicacién del alumnado en la
“Jecoracién” del centro escolar con motivo de la celebracién de una
semana de actividades relacionada con estudios medioambientales.
Como educadores consideramos que es importante la sensibilizacion de
las personas hacia determinados temas ambientales y su extensién a
4mbitos sociales mds amplios. Este es el caso de la idea de
«Diversidad» que podemos trabajar desde la Educacién Ambiental.
Tema que podemos desarrollar desde una posicién poco racional y més
bien sensiblera o, en otro extremo, desde el exclusivo andlisis académi-
co y cientifista sin 4nimo alguno de discusién de sus consideraciones
éticas

Nos encontramos con nifios de hasta 14 afios y el espacio fisico de
una escuela habitualmente gris, monétona, dirfamos que hasta fea.
Nuestro edificio escolar es el prototipo de construccién con pasillos cir-
culares, ristras de puertas de aula verde limén, zdcalos de azulejos,
escaleras hacia dos plantas, y la rectangularidad manifiesta en tal grado
que identifica a la institucién desde kilémetros. Parece que el recinto no
admitiera utilizacién fisica mds alld de lo que es una ensefianza basada
en la comunicacién dentro de cada una de las treinta y tantas aulas que
tiene. Pero buscdbamos un espacio comiin, general, publico, que aten-
diera a todos los participantes en las tareas diarias de la escuela y no
s6lo a las paredes de cada clase. Encontramos un gigantesco «vacio».
El espacio comtn. El ojo patio. Todos los pasillos de la primera y
segunda plantas daban a un espacio central desocupado. Su recorrido
era considerable: desde el nivel del suelo de la entrada hasta el mismo
techo. Este recorrido en vertical, elevandose sin obstdculos tres plantas,
nos pareci6 el lugar apropiado por su caracter central, solemne y aca-
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parador de la mirada de cualquier inquilino en aquel lugar. De nosotros
dependia llenarlo con un sentido.

Desde las barandillas enfrentadas de la dltima planta dispusimos
en horizontal y transversalmente hilos de nylon para pescar. Tendimos
una malla de hilos resistentes (cuyo efecto es muy bueno porque no se
ven a cierta distancia) sobre la que soportariamos toda una construccién
plastica cafda por gravedad. Compramos multitud de rollos de papel de
distintos colores y los cortamos a lo largo, uniendo varias piezas para
conseguir adaptarnos al largo vertical de ese espacio. Desde arriba y a
lo largo de los hilos colocamos estas tiras alternando colores... Los efec-
tos deseados se iban consiguiendo: color, movimiento, disonancia,...
colaboracién, niflos que sabian anudar mejor que nosotros el hilo de
pescar, clases completas trabajando en sus aulas para una idea comun,
ideas y compromisos del alumnado para llenar de contenido cada rin-
c6n del amplio vestibulo del colegio... El gigante estaba en marcha.

El marco medioambiental

La concienciacién de una educacién que genere en los individuos
un espiritu de respeto al medio ambiente, a través de su conocimiento y
estudio, no ha nacido en la escuela, sino en otros dmbitos sociales; su
introduccién en la escuela y el interés que despierta en sus miembros es
el reflejo de una conciencia social de fin de siglo, un hecho que se apre-
cia desde la creacién de un ministerio especifico hasta en el marketing.

Consolidar una educacién ambiental en la escuela estd siendo un
proceso excesivamente lento. Cualquier experiencia que se lleva a cabo
estd considerada como una innovacién de la ensefianza (pese a que los
primeros trabajos nacen en los afios setenta), y los educadores con
inquietudes medioambientales nos sentimos en muchos casos como
peces fuera del agua, enfrentados a una sociedad que evidentemente
respalda la idea, pero en un ambiente escolar anquilosado en un sistema
tedrico de contenidos, rutinario en su metodologia y pasivo en sus
acciones.

Para que la educacién ambiental adquiera categoria es necesario
que se adapte al sistema escolar con la prioridad que se merece. Pero
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;,c6mo competir con un sistema de dreas fundamentado en un conjunto
de principios tedricos de compartimentos estancos? Parece ser que
cuesta trabajo dar primacia a una escuela que favorezca los aspectos
afectivos, actitudinales, axiolégicos y comportamentales por encima de
los conocimientos.

La historia ha convertido la escuela en una transmisora de conoci-
mientos y no de actitudes y estd claro, que no podemos desbancar esta
idea de un plumazo y menos ain cuando toda reforma escolar se origi-
na desde fuera de la escuela, con escasos o nulos medios econdmicos y
a modo de Decreto-Ley. En el nuevo sistema educativo (L.O.G.S.E.) se
soluciona este conflicto convirtiendo el drea medioambiental en una
tema transversal, incorporandose de forma “vertical” en las diferentes
areas académicas, pero la realidad ha demostrado lo que se temia, si la
escuela toca los aspectos medioambientales lo hace generalmente de
una forma tedrica, pasiva, sin interaccién del individuo con el medio; en
la mayorfa de los casos se reduce a salidas extraescolares como mero
divertimento, como un hecho anecdético dentro del proceso curricular.

Tanto las administraciones piiblicas como los especialistas en edu-
cacién tienen presente la importancia de una educacién medioambien-
tal, y asi queda reflejado en las diversas comunicaciones que llegan a la
escuela en pro de un perfeccionamiento del profesorado o creando la
posibilidad de participar en proyectos relacionados con el medio, pero
se accede a todo esto no de una forma seria y disciplinar, dentro de un
proyecto basado en el curriculum, sino como experiencias esporddicas
que no se entroncan con la dindmica escolar cotidiana, se crea una gran
barrera entre el medio ambiente y el individuo. El conocimiento coti-
diano que nos proporciona la EA, la resolucién de problemas diarios, la
relacién social, el enfrentamiento con el mundo... queda fuera de la
escuela, si s6lo tratamos la EA cuando plantamos un arbol, o visitamos
un espacio natural. La escuela no actiia en el medio sino que es mera
espectadora tras una luna de cristal.

No debemos ser del todo pesimistas porque lo que estd claro es que
no es bueno hacer mucho en poco tiempo. Todo cambio en la estructu-
ra del pensamiento de una sociedad compleja (profesorado, alumnos,
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padres...) requiere un tiempo y con ello mucha paciencia, pero una cosa
es evidente para todos aquellos educadores que nos vemos en el deseo
de hacer evolucionar la escuela, no caer nunca en la monotonia impe-
rante, en la rutina convencional, en dejarnos llevar por unas directrices
editoriales, sino ser un pequefio motor interno que origine diferentes
interpretaciones de una misma realidad; como deciamos...

... clases completas trabajando en sus aulas para una idea comiin,
ideas y compromisos del alumnado para llenar de contenido cada rin-
con del amplio vestibulo del colegio... El gigante estaba en marcha.
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En este libro reflejamos las posibilidades
de los profesores, de la escuela, de la
formacion y de los grupos humanos que
convivimos dia a dia en espacios y tiempos
semejantes. Para describir las
potencialidades de una escuela nada mejor
que explicitarlo con un ejemplo. En nuestro
caso, trabajamos la Educacion Ambiental y
queremos exponer parte de nuestras
intervenciones a través de una estructura
narrativa definida por creencias y topicos
que aspiran a ser tipicos en la escuela e
intentan minar cualquier actitud de accion
educativa. Nos apoyamos, precisamente, en
las limitaciones que se nos quieren imponer
ya sea mediante creencias, habitos o acciones.
En este sentido, hablamos de afirmaciones
que podemos oir en boca de cualquier
compaiiero, ver en la actitud de los padres,
o sentir en la presion institucional. Pero
también estas ideas van mas alla de los
colectivos educativos. Hablamos de los
profesores, de los alumnos, de los centros,
de las familias, de los administradores, y,
ademas, de las consideraciones sociales en
general. Algo lejano pero cercano a la vez.



