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LOS VALORES COOPERATIVOS
COMO RECURSO PARA EL FUTURO

La presencia de la cooperacién y la enorme tradicion de socialidad que
alimenta cotidianamente 1as cooperativas, han marcado de forma indeleble la
historia y el desarrollo econdmico y social de amplias dreas de nuestro pais,

Un desarrollo que, ya desde sus origenes, ha ido de la mano de la evolu-
cion cultural de los socios cooperadores y de todas las personas implicadas
en él,

La historia de la cooperacidn es, por consiguiente, también historia de for-
macion personal.

Durante décadas las respuestas a la “necesidad” de educacién se han de-
sarrollado al mismo tiempo que las acciones de solidaridad. Basta pensar en
las cooperativas posteriores a la guerra, que organizaban cursos de alfabetiza-
cion de adultos o ayudaban con particulares subsidios a los huérfanos de gue-
rra. O bien, cuando a principios de los afios cincuenta, en plena
reconstrucciom, los cursos organizados por las cooperativas se convertian en
cursos profesionales destinados a los jovenes y, también desde el punto de
vista de la evolucidn del individuo, se realizaban los cursos de recuperacién
para los chicos durante las vacaciones.

Las grandes transformaciones que nuestra sociedad ha vivido han deter-
minado cambios también en el modo cooperativo, pero aunque en un marco
profundamente transformado, la atencidn a las necesidades educativas no ha
disminuido en ningin momento,
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La superacién en muchas zonas de nuestro pais de los problemas relacio-
nados con la seguridad de la vida material y la difusién de la educacion popu-
jar no es mis que la respuesta a la necesidad de formacion bdsica. En
contrapartida, como sabemos, la sociedad de consumo ha hecho también que
surjan problemas hasta entonces desconocidos, ademas de originar otros tipos
de pobreza a causa de la aparicion en escena de nuevos estilos de vida, de 1a
dificultad por parte de las jovenes generaciones de “construir” su propia
identidad de acuerdo con una realidad cada vez mas seductora y mas comple-
ja de entender, en la que con gran rapidez cambian referencias y valores.

Las “Jornadas de los jovenes consumidores”, organizadas y promovidas
por la Cooperacién de consumidores a principios de los afios 80, en respuesta
a una iniciativa de la cooperacién francesa, se basaron en una metodologia
que pretendia transformar a los nifios en protagonistas de una reflexion sobre
sus deseos y necesidades, concretamente en relacién con las teméticas de
COnsSumo.

Presentadas por todo el territorio nacional en cincuenta ediciones, se desa-
rrollaron con la participacion de expertos en consumo, comunicacion y estra-
tegias de animacién, involucrando a miles de chicos, en su mayoria
acompafiados por sus profesores. La colaboracitn que se establecié en esa
ocasion con la escuela contindia ain hoy y, es més, se ha consolidado gracias
a las experiencias de los centros permanentes, de los congresos y de las cam-
paiias nacionales, de la produccion de material didactico, articulandose eft un
gran proyecto de educacion en el consumo que se ha plasmado en una densa
red de iniciativas destinadas a jévenes y muy jovenes, con un amplio abanico
temdtico: desde la educacion alimenticia a la seguridad en el hogar, desde el
estudio de los lenguajes y de 1a comunicacién publicitaria a los estimulos de
la moda, a la interdependencia entre el Norte y el Sur del mundo.

Pero, a parte de las iniciativas de educacién en el consumo, la coopera-
cién dispone de dos grandes recursos: los valores cooperativos y ia prictica
de la solidaridad, que han sabido conjugar la respuesta a la pregunta de bie-
nestar individual con el interés de la colectividad.

Se trata de valores y précticas que, como reconocié la Asamblea general
de 1a ONU, a finales de 1994, han contribuido en Italia y en ¢l mundo entero
a 1a solucidn de los problemas sociales y econdmicos en las realidades en las
que se han desarrollado y constituyen un recurso indispensable para el futuro.
Nos parece importante, por tanto, ofrecerles a los nifios y a las nifias, a chicos
y chicas la oportunidad de vivir y experimentar valores y pricticas cooperati-
vas: ;y qué mejor ocasién que la vida escolar, que abarca buena parte de la
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vida de los pequeilos, puede proporcionar una experiencia educativa de esa
indole?

Aprender a cooperar en clase, realizar una clase cooperativa significa re-
cuperar valores aplicables a lo cotidiano, fuera de la estricta practica didacti-
ca, poniendo en marcha métodos que permiten y permitirdn competir de la
mejor manera con los problemas y las dificultades de 1a vida.

Este trabajo, fruto de la colaboracion con el mundo de 1a escuela y de la
experiencia de profesores del Movimiento de Cooperacién Educativa, y de
acuerdo con los actuales programas de la escuela elemental y media inferior!,
ofrece valiosas indicaciones a quien quiera trabajar en esta direccion.

Una propuesta para profesores y padres que relaciona los principios gene-
rales de la cooperacitén con la vida cotidiana.

1 La ensedianza obligatoria en Italia se divide en escuela elemental (de 6 a 11 afios), escuela
media inferior (de 11 a 14 afios) y la escuela media superior (de 14 a 19 afios) (nd.t).







APRENDER A COLABORAR

Mario Lodi

Plantear la cooperacidn como prictica pedagdgica en una situacién como
la actual, de fuerte individualismo, es un acto valeroso y necesario para recu-
perar un valor formativo que 1a sociedad y la escuela han arrinconado u olvi-
dado.

Hoy la escuela elemental italiana cuenta con buenos programas, en cuya
introduccion se indica como “finalidad la formacion del hombre y del ciuda-
dano en el marco de los principios qfirmados en la Constitucién de la Repy-
blica”; se basa en las declaraciones internacionales de los derechos del
hombre y del muchacho y trabaja por la comprensién y 1a cooperacién con
los demds pueblos,

En cuanto al nifio, se afirma que “el nifio, cuando empieza su experiencia
escolar, cuenta ya con un patrimonio de valores y de experiencias relativas a
comportamientos familiares, civiles, religiosos, morales y sociales” y, por
tanto, “la escuela realiza su labor especifica de alfabetizacion cultural par-
tiendo del horizonte de experiencias y de intereses del nifio para concien-
ciarlo de su funcién dentro de un tefido de relaciones y de intercambios cada
vez md amplio” y afiade: “Estas son las condiciones necesarias para que
todo alumno viva la escuela como ambiente educativo y de aprendizafe”,

Asi pues, el nifio es considerado protagonista en una escuela donde sus
conocimientos tienen el derecho de expresarse con el mismo interés que el
juego. La escuela descrita en los programas vigentes se presenta, por lo tanto,
como alternativa a la tradicional, en la que habia un Unico profesor y la rica
experiencia del nifio acumulada durante 1a escuela infantil no tenia cabida: el
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nifio tenfa que escuchar las lecciones del maestro, estudiar en un libro de tex-
to igual para todos y repetir.

— Hoy esa escuela ya no existe, pero ocurre que, por culpa de la oganizacion
modular que impone la burocracia escolar y que prevé muchos profesores
por cada clase, en vez de adoptar la organizacion colectiva, tomando como
sujeto dindmico a los nifios, los profesores han realizado para cada asigna-
tura (Area) un programa suyo volviendo a introducir en la practica la trans-
misién de las nociones. Ocupados en hacer sus propios programas, han
abandonado las actividades expresivas y creativas porque —dicen— ya no
hay tiempo para hacer esas cosas. Estdn fuera de la ley y contra los nifios.

— Las causas principales de esta situacién hay que buscarlas en la prepara-
¢i6én que los profesores han tenido en la Escuela de Magisterio o en la Uni-
versidad, donde el trabajo de colaboracion en equipo no existe: se estudia
todo en los libros y el aprendizaje no es nunca proyecto y practica.

— Otra causa ha sido la eleccién, por parte del ministerio, del tipo de recicla-
je de los profesores que ha sido exclusivamente cultural y no metodologi-
co. En efecto, se ha puesto al dia a los maestros en las diferentes
disciplinas pero no en la organizacién del trabajo escolar en el tiempo y en
¢l espacio, aunando sus aportaciones para la realizacion de proyectos co-
munes.

— Muchos docentes se encuentran actualmente a disgusto porque perciben
esta situacion paraddjica: les gustaria descubrir al nifio auténtico, entero,
curioso, feliz, pero en el laberinto de las disciplinas, el horario, la progra-
macion, los ex4menes, etc. Podemos decir que, a veces, por exigencias or-
ganizativas se tiene en cuenta todo menos el nifio,

— Esto ocurre si los ensefiantes no cooperan entre si. La discusion y la bus-
queda de soluciones a los problemas que afectan a la vida de la clase debe-
rian tener la misma importancia que los que tienen que ver con el
desarrollo del programa y la utilizacién de los instrumentos. El objetivo a
largo plazo, que requiere un itinerario de trabajo, es hacer de forma que
los nifios que se encuentran juntos en primero por razones anagraficas, al
final del ciclo elemental constituyan una comunidad con todos los valores
positivos que este término encierra.

~ Encuentro una similitud entre el momento histérico de los afios posteriores
a la guerra en el que surgié el Movimiento de Cooperacién Educativa, y
hoy dia. Como entonces, también hoy se necesita reconstruir una sociedad
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recuperando valores abandonados. La escuela no debe ser ajena a este pro-
ceso: si el planteamiento en moédulos de los programas ha contemplado la
transmisién de los contenidos y ha dejado al Iado al nific y ha empobreci-
do a la escuela, los profesores mds sensibles pueden introducir en la escue-
Ia el sentido de la participacion y de 1a socialidad. En la escuela los nifios
pueden aprender a vivir cada dia como ciudadanos libres y responsables.

A la filosofia del consumismo y de a ver quien Hega antes podemos con-
traponerle 1a colaboraci6n, la cooperacién y la solidariedad.

Si conseguimos colaborar con nuestros colegas, conseguiremos crear tam-
bién para los niftos ese clima ideal en el que se verdn a ellos mismos como
protagonistas, a los demds como amigos y las diferencias como entiqueci-
miento.

El significado que tiene este libro hoy dia va, pues, més alld de la prictica
didactica porque aprender ya desde los primeros afios de escuela a colabo-
rar y a considerar a los demds como amigos, es construir una actitud mo-
ral, positiva, que me gusta describir con las palabras de Bruno Ciari: “E/
nifio que hace suyas las finalidades de su grupo, de la comunidad de la
clase, ya ha conseguido una importante expansion moral, estard prepara-
do y dispuesto a identificarse con grupos o comunidades mds amplias,
hasta abarcar los fines supremos de la comunidad humana "







COOPERAR:

UNA VISION GENERAL
Alberto Campiglio
v Rinaldo Rizzi

Grupos de personas formados “por casualidad”, es decir, constituidos
por mera intervencion burocritica y no por el interés comin de los miembros,
pueden estructurar la manera propia de estar juntos basdndose en la competi-
cién destructivo-agresiva o en la constructivo-cooperativa.

Las dos formas estdn continuamente presentes, pero la eleccion de una so-
bre otra es un aspecto que el profesor puede en buena medida controlar, asu-
miendo ¢l papel de coordinador y actuando para que sepan estar juntos y
trabajar,

Las elecciones que ¢n determinadas ocasiones hard cada uno de los miem-
bros de la comunidad se basan no en razones morales sino en presunciones de
“ventaja posible”, esto ¢s, en la suposicién de que determinado comporta-
miento pueda resultar ventajoso para asumir una posicién social “mejor”
dentro del grupo.

La eleccion de la agresividad se propone como camino “féci!/” para quitar
de enmedio a aquellos individuos que corren el riesgo de quedar a 1a sombra
debido a su capacidad.

Por contra, la eleccién de la cooperacidn se presenta como camino que
proporciona beneficios al individuo gracias al reconocimiento del mérito de
haberle otorgado ventajas a la comunidad.

Para entender Ia importancia del instinto a competir en los seres humanos
conviene tener en cuenta que en todas las manadas formadas de animales su-
periores (primates, etc.) la principal preocupacitn de todos los componentes
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es la de subir 1o mas posible en la escala de la importancia social, buscando
en todo momento llegar a ocupar el puesto de jefe de la manada.

Esta afirmacion ha sido ampliamente demostrada por numerosos estudios
etolégicos sobre manadas de monos africanos y otros animales.

La competicién adopta distintas formas, aunque podemos distinguir dos
grandes categorias:

la competicién agresivo-destructiva, en la que los distintos animales se
enfrentan fisicamente y establecen en una serie de enfrentamientos direc-
tos quién es el mas fuerte;

la competicién de enfrentamiento-constructiva, en la que los diferen-
tes animales se enfrentan ejecutando un determinado ejercicio o prueba.
Al que sale mejor parado se le reconoce como ganador.

Entre los mamiferos, 1as formas de colaboracién estin mucho mas difun-
didas de lo que generalmente se cree. A menudo se dan formas de ayuda en la
béisqueda de alimento, en la limpieza reciproca, en la ensefianza a los peque-
fios. Se puede, incluso, llegar a los casos en los que la colaboracion pone en
peligro la misma supervivencia del cooperante, como en los casos de las se-
fales de peligro lanzadas a la manada por un individuo centinela o de ayuda
durante los enfrentamientos”.

Estas dos maneras de competicion estdn en la base de las formas que asu-
me también en el seno de la especie humana.

Dentro de un grupo, la competitividad puede ser “destructiva”, cuando
los miembros del grupo destruyen todo lo realizado por los demds que se
convierten inmediatamente en “adversarios”, o bien “constructiva” cuando
los individuos, al colaborar, se esmeran en mejorar su imagen ante fos demds
contribuyendo de 1a mejor manera posible en el trabajo comin,

1 Dentro de la vasta bibliografia sobre el tema cfr. por ejemplo, Robert M. Sapolsky, Lo
stress in natura, “Le scienze ', Mildn, afio XXIII, n® 259, 1990, vol. XLV, pigs. 66 y sig.,
que demuestra el estado de estrés en el que se encuentran los individuos no dominantes en
una manada de babuinos, y los [ibros de Konrad Lorenz, entre los cuales tenemos Io sono
qui. Tu dove sei?. Mondadori, Mildn, 1992, que trata del comportamiento de una manada
de ocas salvajes.

2 M. A. Nowak, RM. Xay y K. Sigmund, L’economia della solidarietd. “Le scienze
Milén, afic XXVIIL, n° 124, 1995, vol. LV, pags. 48 y sig.
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Naturalmente, se trata de 1a esquematizacion de dos posturas extremas,
entre las que existen muchos matices intermedios, pero que nos ofrece un
buen punto de partida para reflexionar sobre las bases de la cooperacion entre
las personas.

Dejaremos de fado, a partir de este momento, la via de la competicion
agresiva ya que no es éste el objetivo que, en nuestra opinion, tiene que plan-
tearse un educador, y concentraremos nuestra atencidon en la eleccibn coope-
rativa y en las condiciones que pueden fomentar su desarrollo dentro de una
comunidad,

En todo grupo, de manera continua y espontdnea, los individues colabo-
ran 0 no colaboran y el decidirse entre un tipo de comportamiento u otro de-
pende también del premio que el grupo le otorga a los diferentes
comportamientos,

El educador que quiera desarrollar la aptitud hacia la cooperacién debe
preocuparse fundamentalmente de premiar los comportamientos colaborado-
res y de penalizar los agresivos.

Estudios recientes, que han retomado algunas hipotesis que lanzé por pri-
mera vez el economista Mancur L, Olson ¢n los afios cincuenta” han demos-
trado que la cooperacion se afirma de manera espontdnea con mas facilidad
en los grupos pequefios, y la duracion en el tiempo de un determinado grupo
tiende a estimular el nacimiento de una cooperacion espontdnea entre los in-
dividuos implicados4.

Evidentemente, la definicién de pequeiio grupo es una definicidn abierta,
pero en general se puede decir que las clases, que frecuentemente tienen mds
de 20 individuos, no forman parte de la categoria de los grupos en los que la
cooperacidn nace espontadneamente,

Por consiguiente, conviene desarrollar actividades que permitan a los ni-
fios trabajar en grupos més pequefios y bastante estables en el tiempo. Dentro
de estos grupos resultardn mis evidentes las ventajas que cada miembro indi-
vidualmente recibe gracias al comportamiento cooperativo de los demds y,
por lo tanto, se podrd generalizar un comportamiento de cooperacion. Cuando

3 O. Mancur Jr. La logica dell’azione collettiva, Feltrinelli, Mildn, 1990,
4 N.S. Glance y B.A. Huberman, La dinamica delle scelte nelle interazioni sociali. “Le
Scienze”, Milén, afio XXVII, 0° 309, 1994, vol. LII, pdgs. 68 y sigs.
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en un grupo se instaura una actitud de ese tipo, puede después servir de “re-
molque” de Jos demas.

El desarrollo de este proceso no seré lincal sino que se presentara comple-
jo, contradictorio y con fases alternas, incluso dentro de una clara tendencia
general hacia la construccion del clima deseado.

Una particular atencién hay que dedicarle al desarrollo de las relaciones
entre los chicos: se forman inevitablemente grupos espontineos de preferen-
cias y de amistades, y, de ]a misma manera, surgirdn inevitablemente mo-
mentos en los que los diferentes grupos estardn enfrentados. La accién del
profesor no tiene necesariamente por qué impedir estos desarrollos, sino debe
controlar en todo momento que exista un cierto desequilibrio entre los distin-
tos grupos, que no se creen “marginados ”, es decir, nifios rechazados por to-
dos, y que la competicién conserve un cardcter preferentemente constructivo.

Si la competicién tiene lugar por querer realizar productos mejores que el
grapo rival, la cosa es muy positiva; mientras que se vuelve preocupante si s¢
manifiesta, por ejemplo, con agresiones a los miembros del otro grupo, fisica
o verbalmente.

Un terreno de competicién que hay que evitar por todos los medios es ¢l
que se manifiesta a través de la afirmacién “yo tengo... ” o, peor aun “mi pa-
dre (mi madre) tiene...”, porque la exhibicion directa o camuflada de las “ri-
quezas” de 1as que se dispone es un terreno en el que los nifios no tienen
posibilidades de actuar con acciones propias.

Uno de los tremendos riesgos que corre el nacimiento de una cultura real
de Ia cooperaci6n s la aparicién de formas de parasitismo: dentro de un gru-
po que coopera establemente pueden encontrar espacio formas de comporta-
miento que aprovechan el esfuerzo comiin sin ofrecer una aportacion, sino
beneficidndose de los resultados.

Por eso, hay que procurat que todos los miembros del grupo hagan una
aportacién constructiva al trabajo comin, segin sus posibilidades. Con esto,
queremos decir que conviene resaltar también la aportacion de las personas
que contribuyen de manera distinta, a veces mas humilde. En efecto, es posi-
ble que algin nifio (concretamente entre los mds atrasados) no pueda contri-
buir de la misma forma que los demds compafieros, pero, si contribuye de
forma creativa o constructiva o de otro tipo, es imprescindible que esto se
haga notar claramente para que no se le considere un aprovechado.
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Ademds, hay que evitar como sea que alguien del grupo intente aprove-
charse del trabajo comiin, impidiendo con todas sus fuerzas la aprobacién de
los compaiieros, los cuales, instintivamente pueden considerarlo un “robo”,

Sin embargo, hay que subrayar que quien no colabora carece de la princi-
pal recompensa que es la de aprender, y conviene que un comportamiento de
ese tipo sea sancionado incluso con fa desaprobacion del grupo.

Los demds miembros, en vez de considerar “robo” a quien se aprovecha,
tienen mds bien que entender que cada uno de ellos recibe un dafio a causa de
la actitud del compafiero en cuanto que el grupo es menos activo, y conse-
cuentemente deben desaprobar y no admirar su comportamiento.

Se han efectuado interesantes experimentos en el ordenador para estudiar
el desarrollo de una poblacién dentro de la cual se encontraban individuos
dispuestos siempre a colaborar, ofros que intentaban en cualquier caso apro-
vecharse y otros con actitudes intermedias®,

En primer lugar, resulté ganador un programa liamado “pagar con la mis-
ma moneda"” que empezaba cooperando y después repetia cl dltimo compor-
tamiento sufrido. Si el Ultimo comportamiento era de tipo cooperativo, el
programa, a su vez, cooperaba. En caso contrario, respondia de fa misma ma-
nera,

Este programa ha eliminado a todos los aprovechados sistematicos por-
que, cuando enconfraba programas disponibles, instauraba beneficiosos ci-
clos de colaboracién. Los cooperadores siteméticos, en cambio, perdieron a
causa de sus insensatas tentativas de cooperar incluso con los aprovechados
incurables.

Cuando los aprovechados sistematicos y los cooperantes no criticos ha-
bian desaparecido, se impusieron programas que tenian una propension a co-
laborar mds alta, acabando incluso con el “pan por hogaza”,

Podemos sacar de todo esto dos conclusiones:
- la actitud cooperativa se difunde con un proceso “en cadena”, por lo que

un ambiente cooperativo estimula un desarrollo posterior en ese sentido
y viceversa;

5 M, A. Nowak, R.M, Kay y K. Sigmund, L ‘economia delia selidarieta, cit.
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. dada complejidad del ambiente de una clase, no se pueden definir a priori
comportamientos que sean sin lugar a dudas productivos, peto si la coo-
peracién critica con todos no da resultados, por ¢l contrario, habrd que
premiar sin mds una razonable actitud cooperativa.

Una educacion cooperativa debe fijar reglas, organizar espacios e instri-
mentos, marcar objetivos, evaluar los resultados, reflejarse en las estrate-
gias, comparar las elecciones, y todo de manera colectiva.

Para conseguirio hace falta una adaptacion progresiva de cada uno por se-
parado a la accién comun.

Precisamente es la construccion de esta capacidad de adaptarse al otro la
gran potencialidad cognitiva, la modernidad de una educacion cooperativa de
acuerdo con una sociedad en la que se va determinando una coexistencia
“codo con codo” de culturas diferentes (la interseccién multicultural entre
Norte y Sur en el mundo) y la facilidad para viajar ponen en contacto realida-
des y vidas muy diferentes.

Ciertamente la familia, los medios de comunicacion de masa, las agencias
presentes en el territorio ofrecen al nifio desde sus primeros afios una plurali-
dad de estimulos, de experiencias, de culturas y de interpretaciones que ya lo
predisponen a una determinada ductilidad y capacidad de relativizacion en
sus procesos de crecimiento cognitivo, aunque proporcionan estos estimulos
positivos entremezclados con modelos de competicion, contraposicién y con-
vivencia violenta,

Por consiguiente, s deber de la escuela llevar a cabo con sabiduria y pro-

fesionalidad la transformacion de las multiples experiencias en elaboraciones

_culturales formalizadas y concretamente en la capacidad de vivir al lado de
personas diferentes.



Parte 1

LA COOPERACION
COMO FORMA DEMOCRATICA
DE CONVIVENCIA







TRABAJAR EN CLASE

Alberto Campiglio
¥ Rinaldo Rizzi

Hemos visto que cuando un grupo de personas se retine para llevar a cabo
una actividad, 1a cooperacién es una de las formas de relacién que nace ins-
tintivamente, incluso en contra de 1a voluntad de los coordinadores.

SUGERIR, FORMA INSTINTIVA DE COOPERACION

En la vida de la clase, incluso cuando los profesores intentan por todos
los medios enfrentar a los chicos entre ellos, queda en cualquier caso un am-
plio margen para “sugerir”, 0 bien para la forma mds elemental e instintiva
de cooperacién. A este nivel se trata de una cooperacién completamente epi-
sodica, instintiva, que no crea una cohesién real en el grupo, ni ayuda al “su-
gerido” a mejorar su propia situacién de aprendizaje,

Si esta actividad se limita al momento del “peligro”, el examen o los de-
beres en clase, no consigue actuar sobre el aprendizaje, por lo que resulta im-
productiva,

Los limites de la sugerencia estdn relacionados con el hecho de que la
oposicion de los profesores convierte a la cosa en episidica y no estructura-
da. La relacidén se hace asimétrica: puesto que son siempre los mismos nifios
“competentes ” los que sugicren a los “burros”, se construye un sistema de
relaciones absolutamente insatisfactorio para ambos.

Esta es una de las razones que requiere una intervencion precisa y cons-
ciente por parte del profesor para organizar 1a actividad de cooperacion ha-
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ciendo que evolucione desde el nivel instintivo de la imitacién hacia niveles
organizados,

LA ASAMBLEA, EL REGLAMENTO, EL DIARIO MURAL

En clase subsisten dos niveles desequilibrados de poder, el del profesor y
¢l del alumno.

Para que los chicos no experimenten este desnivel como dominio, no es
suficiente con la disponibilidad personal. Esta tiene que ir acompafiada del
derecho institucional de los alumnos a ser considerados y a expresarse como
grupo-clase. El reconocimiento como sujeto de derecho, no solo individual
sino también colectivo, conlleva una relacion distinta que activa en el tiempo
un aumento de la calidad de relacién entre los nifios/muchachos y desarrolla
la capacidad de individuar y reivindicar las propias necesidades y hacer las
propias observaciones sobre propuestas y criticas.

La Asamblea peribdica hay que entenderla como signo distintivo de una
“comunidad”, Tiene que ser un derecho formalizado de los alumnos y tener,
por consiguiente, una periodicidad prevista por la misma programacién di-
dictica. Debe ser un componente no episddico de la verifieacion del trabajo
de clase. Es més, convicne que en el aula haya un amplio espacio destinado
al diario de la clase.

En este Diario mural conviene que aparczca:

1. 1a organizacién horaria de la clase/modulo/escuela, de forma que los
alumnos en cualquier momento del dia puedan, volviendo la vista, orientarse
inmediatamente con el pensamiento en el calendario de las ocupaciones esco-
lares;

2. ¢l Reglamento que la clase respeta y que puede cambiar y madurar con
el tiempo segiin Ia edad y la experiencia de los alumnos;

3. las obligaciones en 1a vida de 1a clase: calendario de las Asambleas de
clase, asignacién y subdivisién de los deberes/responsabilidades periddicas,
reuniones del Comité de los delegados de clase como representantes de alum-
nos, correspondencia entre escuelas, salidas y visitas de formacion,

4. apuntes de clase para profesores y alumnos: problemas y gastos que
recordar, sefialar, observar, afrontar o que hay que discutir en la proxima
Asamblea, etc. Una especie de tabla y de bloc en ¢l que se reflejan y libre-
mente se anotan cosas importantes, necesidades, oportunidades y deseos;
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3. el plan de trabajo y cualquier otro documento que tenga que ver con la
vida organizativa y afectiva de la clase.

Este tablon, siempre a la vista de todos, constituye en cierta manera una
conquista, una responsabilizacion. Hace de presentacién y de garantia para
que la clase, entendida como comunidad reconocida y organizada, adquiera el
derecho a la supervivencia incluso frente a eventualidades externas menos
disponibles para un reconocimiento de ese tipo.

La Asamblea, cita imprescindible para una clase como comunidad, debe
estar, ya desde la primera experiencia, presidida por un alumno, elegido di-
rectamente por medio de voto secreto,

Este presidird la reunion, controlando el desarrollo y estableciendo, nada
mds tomar posesion y de acuerdo con las propuestas hechas, el orden del dia.
Al profesor le corresponderd la funcién de secretario que toma acta en un
Cuaderno de las asambleas de clase, y la tarca de aconsejarle al presidente de
la Asamblea, que responda a preguntas que se planteen y que apele, si fuese
necesario, al respeto de las normas (como sucede en un auténtico Consejo
municipal).

Esta iniciativa es una gran escuela para aprender a escuchar, para el auto-
control y para la participacidn, fundada en la consideracién de uno mismo y
de los demds, capaz de instaurar un auténtico clima de reconocimiento y res-
peto de las elecciones y de las reglas que la clase libremente asume,

Obviamente la Asamblea y el Diario mural de clase constituyen el aspecto
institucional y formal de ser reconocidos como comunidad. Pero toda institu-
cion tiene un sentido y vive realmente si cumple con funciones claras y espe-
cificas, si tiene un poder, si posee un determinado 4mbito material y
simbolico y decide dentro del mismo. El problema es cudl es este 4mbito, que
no se puede definir estiticamente sino que depende de las diferentes historias
y situaciones y cambia en el tiempo. Es impensable, en efecto, que los dere-
chos y los deberes o el conocimiento sean iguales para nifios de 3 o de 13
afios, para chicos que empiezan esta experiencia o para aquellos que la practi-
can ya desde hace afios en un grupe fijo o en uno sometido a frecuentes cam-
bios,

Sin embargo, un dato tiene que ser comun: la posibilidad de participar en
la organizacién del espacio-aula, en la definicién de las elecciones culturales
mds significativas, en la determinacién, en cierta medida, de los planes de
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trabajo individuales y colectivos, en la administracién y en que funcione glo-
balmente la clase de manera cooperativa.

Encargarse de la organizacién del aula significa ante todo que la disposi-
ci6n de los pupitres, de la mesa del profesor y de los demas muebles tradicio-
nales no puede ser estatica sino que debe variar en el tiempo de acuerdo con
las modalidades de la organizacion del trabajo.

Naturalmente, una comunidad activa no se contenta con lo que hereda
sino que construye nuevos medios para hacer su propio ambiente mis agrada-
ble y funcional. Poco a poco, el aula se enriquecerd con nuevos muebles (la
estanteria para la biblioteca, 12 mesa para los trabajos en grupo, los mucbles,
el carrito para materiales, los tablones para dibujos, etc.).

En fin, con el tiempo hay que ir construyendo un ambiente “personaliza-
do ", tanto mediante la disposicion de los muebles como del decorado de las
paredes, de forma que se pueda identificar la comunidad que alli se mueve,
gue quien viva ¢n ese ambiente se identifique perfectamente con é1 (los alum-
nos sobre todo, pero también los profesores).

Como en todo lugar habitable, asi también la clase cooperativa no estd
constituida por sumas de cuerpos sino por interrelaciones que reciprocamente
se condicionan.

Los nifios estén libres dentro de ciertos limites, impuestos ante todo por
los criterios organizativos de base. Ademds hay dos reglas que respetar: los
nifios tienen que tener siempre en cuenta las exigencias de los demds, y tie-
nen que respetar el equipo y los materiales didacticos. Saben que uno se es-
pera de ellos un determinado comportamiento, y reaccionan positivamente:
aprenden que pueden ser libres sélo en relacion con la libertad de los demds,
y que ello requiere autodisciplina. Aprenden por experiencia a aceptar algu-
nas frustraciones, a dar y a recibir, y a esperar su turno .

1 K. Rintoul, K. Thome, La collaborazione fra le classi, EMME Ediciones, Milan, 1979,
phg. 5
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ElL CABALLO QUE NO TENIA SED
El joven campesino querfa ser utif en la factoria donde esiaba viviendo;

- Antes de llevar al caballo a los campos, se dijo, iré a darle de beber, Asf
ahorraré tlempo y estaremos tranquilos durante todo el dfa.

Pero, |cdspital J Ahora manda el caballo? jCémol |Se niega a ir al bebedero
Y no le quita ofo al campo de alfalfa de aquf al lado! Pero, ;desde cudndo
mandan los animales?

— {Td vendras a beber, te lo digo yo!

Y el inexperto campesino le tira de las riendas, después se pone delrds del
caballo y le pega. [Por finl El animal avanza , estd cerca del bebedero...

— A lo mejor tlene miedo... A lo mejor si lo acariclo... Ves, jel agua astd lim-
pial [Tomal Mdjate los cascos... jComol ;No bebes?... Toma..,

Y ol hombre empuja bruscamente al cabalio al agua del bebedero.
— ;Vas a beber! [Ahoral

El animal tuerce o morro y resopla, pero no bebs.

El campesino reacciona con ironfa.

— |Ohf ;jCrees que a un caballo se le puede tratat asf? Es menos animal
que cualquier hombre ¢sabes? No tiene sed... Aunque lo mates no beberfa,
Pedria finglr, tal vez, pero ef agua que tragara la echaria de nuevo...

Tiempo perdido viejo amigo...
— Y entonces, Jqué puedo hacer?

— [Ya se ve que i no eres un campesino! No has entendido que el caballo
no tiene sed durante las primeras horas de la mafiana y, sin embargo, nece-
sita comer alfalfa buena y fresca. Déjalo comer hasta la sacledad la alfalfa,
Después tendrd sed y ya verds como galopa hacia ef bebedero, No espara-
rd a que ti le des permiso. Te aconsejo que no te pongas enmedio... Y
cuando esté bebiendo ya puedss tirarle del ronzal todo fo que quieras que
él seguird beblendo.

Célastin Frainet, { detti di Matteo, La Nuova ltalia, Florencia, 1962, pags. 7-8
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MATERIALES E INSTRUMENTOS SON DE TODOS. LA IMPOR-
TANCIA DE LA ADQUISICION COLECTIVA

La operatividad no requiere s6lo espacio sino también materiales ¢ instru-
mentos segin el trabajo y las técnicas elegidas. Por consiguicnte, conviene
tener materiales de consumo, instrumentos y material de apoyo didictico que
estén a disposicion de todos.

En la escuela “normal” se responde a esta exigencia limitdndolo a las ne-
cesidades mas impelentes (libros, cuadernos, boligrafos, colores, goma, regla
y pocas cosas mas) y pidiendo que cada uno, por su cuenta, s¢ provea de lo
NECESario,

Esta actitud en una clase cooperativa implica algunas consecuencias nega-
tivas.

Ante todo, el material de consumo necesario para actividades distintas de
las tradicionales no siempre estd disponible y no todos fo poseen; hacen falta
ademas materiales e instrumentos para usar en comin; pero, sobre todo, esta
actitud suscita una competicién entre los poseedores dando lugar a una rela-
cion doblemente negativa, una especie de identificacién entre uno mismo y
sus “propios” materiales que provoca exaltacién o mortificacién y se trans-
forma en fuente de competicién contraproducente. Esto es: los propios mate-
riales no se valoran por la funcién que tienen (borrar, escribir, dibujar, trazar)
sino por sus presuntas “cualidades”, justificadas por puras razones comercia-
les. Esta relacion (ajena a sus fines) con el objeto, favorece también una rela-
cidén negativa con los coetdneos.

Puede que nos haga gracia esta afirmacién; pero para un nifio (y no s6lo
para él) son los insignificantes y repetidos hechos cotidianos los que provo-
can las sensaciones, las emociones y las actitudes inconscientes, y no clerta-
mente los sermones y principios abstractos. Y es hacia estos, hacia los que un
educador tiene que dirigir su atencion.

La Gnica manera de evitar una competicion y una actitud negativas, cs re-
plantear la eleccién de los instrumentos de acuerdo con los fines y las carac-
terfsticas, y de tener dichos instrumentos en las cantidades, cualidades y
tiempos adecuados, es definiéndolos y compréndolos colectivamente.

Esta eleccién supondra algunas ventajas suplementarias: una primera ven-
taja tiene que ver con la economia, puesto que mediante una compra colecti-
va (de la clase y quizd, para determinados materiales y gastos, de toda la
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escuela) se obtendrén costes reducidos; la segunda ventaja es mas significati-
va desde el punto de vista educativo, puesto que los materiales y los ingtru-
mentos usados por los alumnos, siendo de todos, suscitan la atencién y el
control reciprocos en su uso, gestion y consumo.

De esta manera se pondrd en marcha un pequefio, pero saludable, princi-
pio de educacifn civica: el respeto no s6lo de las cosas de propiedad ajena
sino, mds todavia, las de propiedad colectiva, superando asi una erradicada
cultura latina, segiin la cual lo que no es mio, ni tuyo o suyo, es res nullius,
no digno, por lo tanto, de ser respetado, cuidado y protegido, es més, a menu-
do objeto explicito de abandono e incluso de maltrato y destruccion, Adem4s,
si los materiales en general, los instrumentos y el material diddctico concreta-
mente, son de todos, hay que encontrar espacios y una disposicidn ordenada
en la que tienen que pensar y por la que tienen que luchar todos juntos.

Tambicn esto contribuird a la construccién de esa actitud de responsabili-
dad y sentido de comunidad del que hemos hablado anteriormente.

Naturalmente, esta solucidn no estd libre de inconvenientes, sobre todo
entre nifios pequeiios, ya acostumbrados y hechos, por el entorno familiar, a
una relacion de posesidn egoista.

Habré quien, especialmente en la escuela infantil y en el primer ciclo de
la elemental, pretenderd apropiarse de todo ello para un uso completamente
personal, indiferente ante las necesidades del grupo.

No hay que extrafiarse: pasa también entre adultos. Basta con pensar en
las muchas apropiaciones indebidas que se dan en la sociedad, en los proble-
mas y altercados territoriales, politicos y bélicos, entre estados y naciones.
Esto, si acaso, demuestra que cada vez m4s se hace necesaria una educacién
urgente en ese sentido.

En la clase cooperativa es importante, como quiera que sea, que el con-
flicto ya no se dé sdlo entre dos sujetos aislados (el prevaricado vy el que pre-
varica) sino entre un individuo (el que se ha apropiado de algo o pretende
hacerlo) y el grupo-comunidad. En este segundo caso no habrd necesidad,
para restablecer el orden, de una intervencién impuesta desde el exterior: serd
la misma relacién de interdependencia socializada la que determine al final el
respeto de las reglas.
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UNA CLASE QUE PRODUCE. PRODUCTO Y PROCESO EDUCA-
TIiVO

Para introducir orgnicamente la cooperacion en la actividad educativa,
para que se convierta en un momento significativo de la formacion, es nece-
sario que salga de la clandestinidad para pasar a una existencia oficializada.

S6lo a partir del momento en que la cooperacion se convierte en parte in-
tegrante de la actividad diddctica y de aprendizaje, se puede construir una re-
lacidn verdaderamente educativa,

La cooperacioén de un grupo de individuos para alcanzar una determinada
finalidad encuentra su justificacién en el abanico que presenta un esfuerzo
comun y organizado, frente a la simple suma de esfuerzos individuales.

Por lo tanto, conviene que la finalidad sea comin y que todos los miem-
bros del grupo puedan hacer una aportacion que les satisfaga consiguiendo
que los demas valoren la importancia de su aportacién, Estas condiciones
permiten reducir sus inevitables tensiones internas.

La necesidad de una finalidad comin plantea ¢l problema de enfocar la
actividad escolar de fos chicos hacia la produccion de algo: un bien, un servi-
cio o una informacién, Esta unién entre trabajo y producto es tan fuerte que
se considera “alienado” al obrero que lieva a cabo s6lo una parte del trabajo
necesatio para producir un objeto y que consecuentemente no “ye" directa-
mente el fruto de su trabajo.

Si el obrero s¢ siente alienado, 4qué podemos decir del alumno al que se
le pide que trabaje sin ver ninglin resultado de su trabajo, como no sea la pro-
mesa, tan aleatoria, de una mayor capacidad en su futura vida adulta, expre-
sada en las notas y los juicios?

Este interrogativo no induce a la creacién de un estatuto de los derechos
de los escolares, sino que pretende sélo proponer una manera de reflexionar
en torho a un tema con el que ciertamente los profesores se han topado.

La respuesta, segiin nosotros, se halla en la reorganizacion de los elemen-
tos conocidos, de forma tal vez menos conocida.

Se puede trasladar la finalidad de la actividad de los chicos desde lo empi-
reo de a vida futura a la concrecién de objetivos actuales: la realizacion de
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una revista, de un objeto, de un video; en fin, la producciéon de un bien, un
servicio o una informacidn.

Mientras que para los adultos se fija la atencién en el producto obtenido,
es decir, en el resultado final, para la actividad de los chicos, para valorar lo
que se estd haciendo, hay que fijar la atenci6n en ¢l proceso, o sea, en el con-
junto de las actividades desempefiadas para obtener ese determinado resulta-
do.

Efectivamente, es el proceso el que puede ser educativo.

El producto es necesario para satisfacer a los chavales: por consiguiente
tiene que tener ciertas caracteristicas minimas de dignidad y de presentabili-
dad. El proceso, que ha llevado a la realizacién del producto, es la parte edu-
cativa tanto desde el punto de vista general de la educacién en el vivir
comin, como desde el mds especifico del aprendizaje de las habilidades de
las distintas disciplinas.

Partiendo de estas consideraciones podemos ahora afrontar la organiza-
cibén de actividades “productivas” en una clase.

EL GRUPO COMO NUCLEO DE LA COOPERACION EN CLASE

La clase estdndar, comprendida entre los 20 y los 25 alumnos, es un grupo
demasiado numeroso para poder ser organizado como un tode Gnico.

En general, puede ser concebida y organizada como conjunto de grupos
de trabajo, cada uno con tareas propias y con la oportunidad de que distintas
tareas se organicen a su vez para un fin comun,

Esta solucién permite tener en cuenta varios niveles de cooperacidn, el
que existe entre individuos, dentro de cada grupo, y el que hay entre los gru-
pos dentro de la clase. Si ademds se consigue organizar una colaboracion en-
tre clases de una misma escuela o incluso entre clases de escuelas distintas,
mediante la correspondencia, llegaremos a contar con una cooperacion real-
mente estructurada.

Llegados a este punto se podrd organizar un trabajo articulindolo en te-
mas coordinados de forma que, al final, componiendo Ia labor de cada uno de
los grupos se pueda obtener un trabajo mas amplio y completo.
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Un problema importante es el de la comunicacion entre los distintos gru-
pos: a menudo los chicos demuestran verdaderamente poco interés por el tra-
bajo de los demas; Unicamente el pretender usar el trabajo de los compafieros
para conseguir un resultado comiin, puede actuar como estimulo en ese senti-
do.

Por ello es importante que todos tengan claro desde el principio el esque-
ma de trabajo global para comprender en qué medida su parte va a contribuir
a alcanzar el fin general. Al comienzo del trabajo es posible que los chavales
tengan una percepcion no perfectamente orgénica de lo que se esté haciendo,
pero ésta debe aumentar a medida que se vayan acercando al final del trabajo,
es decir, cuando todos los chicos, al ver préxima la conclusidén de lo que es-
tan realizando, puedan entender con claridad come la actividad de los compa-
fieros se complementa con la de uno mismo.

Especial atencion hay que prestarle al problema de la competitividad entre
los diferentes grupos y entre cada uno de los elementos de un determinado
grapo. Enseftar a los chicos a activar y controlar este componente del com-
portamiento, es un aspecto fundamental de la educacion en la cooperacion,
La diferencia entre competicion cooperativa y destructiva puede proporcionar
un criterio de comprensién y “catalogacién” de lo que ocurre,

El andlisis y la reflexién con los chicos sobre el valor de los diferentes
comportamientos es una actividad educativa de gran valor, tanto porgue im-
plica a alumnos y profesores en el plano personal (es decir, ellos mismos son
parte de la organizacién que actiia y sobre la que estin llamados a reflexio-
nar) como porque pueden valorar una situacidén que demuestra verdaderamen-
te las ventajas de la actividad comiin, los inconvenientes de la competicion
destructiva, aunque también las ventajas de la competicién creativa. La pro-
puesta de organizar la actividad en grupos de trabajo no hay que entenderla
como si se tratara de la invencién de la polvora: ciertamente en muchas reali-
dades este nivel de organizacion es un dato adquirido, pero hay muchas situa-
ciones en las que ya solo conseguir estructurar el trabajo de la clase en la
actividad de grupos que efectian el normal trabajo escolar, es un objetivo
que hay que alcanzar. Puesto que se trata de un nivel inicial presenta clara-
mente limites: el mds importante es que no consigue salir de la “jaula” del ru-
tinario trabajo escolar. Un estudio sobre los antiguos egipcios mejor que
sobre el teorema de Pitdgoras o algo asi, no es ni un bien, ni un servicio, ni
una informaci6n. Los chicos (y no podrian hacer otra cosa) se limitan a co-
piar, o, en el mejor de los casos, a reelaborar personalmente todo lo que ex-
traen de los textos; en una palabra: no producen nada nuevo.
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¢EL CABALLO NO TENIA SED? ENTONCES, CAMBIAD EL
AGUA DEL BARRENO

Hemos olvidado un capitule de la historla del caballo que no tiene sed,

En el momento en que el joven granjero sumergla sn ol bebedero ef morro
del caballo-que-no-tenia-sed y que, brrrl el resoplido def animal esparcia el
agua como una cascada alredador de la fuents, aparecic un hombre que
declard de manera sentenciosa:

— jCambiad, entonces, ol contenido del babadearo!

Cosa que se hize inmediatamente porque convenia -orden de la autoridad-
hacerle beber al caballo-que-no-tenfa-sad.

i Tiempo perdidol El caballo no tenia ganas de beber ni agua turbia ni agua
clara.

iNo tenfa sed!

Y lo demostré arrancando el ronzal de las manos dal joven agticultor y yén-
dose al trote por el campo de alfaifa.

De esta manera el problema principal ds la educacién sigue siendo no (el
contenido) de la ensefianza, como se pretende hacemos creer hoy dia, sino
la forma de provocarle sed al nifio.

¢La calidad del contenido serd, pues, indiferente para nosotros ?

Les serd sdlo indiferente a fos alumnos que en la antigua escuela han esta-
do acostumbrados a beber cualquier bebida sin tener sed. Nosotros hemos
acostumbrado a los nuestros a sospechar ante todo de todas las bebidas, a
probarlas y a comprobarias, a construir ellos mismos sus proplos juicios y a
seguir slempre una verdad que no estd en las palabras, sinc en la conclen-
cla de Jas Justas relaciones enire Jos hechos, los individuos y los acontaci-
mientos.

Nasolros no preparamos a los hombres que aceptardn pasivamente un con-
tenido -sea o no ortodoxo- sino a los ciudadanos que el dfa de mafiana sa-
bran afrontar la vida con eficacla y heroismo y que podrén axigir que corra
e ol barrefio el agua clara y pura de ia verdad.

Célestin Freinat, | dattt di Malleo, cit. pags. 9-10.
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LOS GRUPOS CONSTRUCTIVOS TRABAJAN POR OBJETIVOS
Y “PRODUCEN"

Distinto es el caso en el que los grupos de trabajo asumen como farea una
“constructividad” auténtica, en una situacion en la que la escuela se plantea
como entidad capaz de producir algo util ¢ interesante para alguien.

Los denominamos “grupos constructivos”, no porque se le preste mayor
atencion al producto que al proceso, sino porque el producto al que se tiende
debe ser capaz de interesar en cierta medida a un “usuario” que puede ser
identificado, por ejemplo, en la comunidad en la que la escuela opera.

Los grupos constructivos son, por consiguiente, un nivel de organizacitn
de 1a clase en el que el trabajo de cada uno de los chicos estd organizado de
acuerdo con el fin perseguido, que se identifica en la realizacién de un servi-
cio con respecto a alguien.

No se trata de una organizacion que tiene como fin la produccion, sino de
una estructuracién en la que la actividad, organizada con el fin de educar a
los muchachos, alcance un nivel de conocimiento tal que le permita destinar
la produccion a un publico cualquiera, implicito o explicito.

Un ejemplo nos puede servir para aclarar lo que acabamos de decir. Mu-
chas clases trabajan sobre la contaminacion y, en general, sobre la degrada-
ci6n del ambiente y este trabajo puede llevarse a cabo mediante las clases del
profesor, o bien los chicos pueden realizar una investigacion sobre ¢l tema
utilizando articulos de periédicos y revistas, publicaciones de distintos tipos,
etc.

Tanto en el primer caso como en el segundo, el trabajo se reduce siempre
a un simple ejercicio que no sale y no puede salir de los muros de la escuela.

Personalmente he afrontado hace algunos afios este tema, organizando la
clase en un trabajo “constructivo” con el objetivo de proyectar una propuesta
de intervencién en el territorio del ayuntamiento para la recogida clasificada
de la basura.

Los chicos analizaron las caracteristicas y la media de basura producida
en ¢l territorio y lIa forma de eliminaria, que tenia lugar mediante una descar-
ga controlada. Después de estudiar el problema en todos sus aspectos y de
considerar las posibles soluciones, se formulé una propuesta para la organi-
zacion de la recogida clasificada, que partia del estudio de la mejor manera
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de actuar en las urbanizaciones y en las comunidades de vecinos (ambas rea-
lidades presentes en el territorio de la escuela) y se desarrollaba con un pro-
yecto de reorganizacion del servicio de recogida. Se concluia previendo la
creacion de estructuras productivas que pudieran absorber, reciclindola, una
parte de la propia basura: vidrio, papel, plédstico y residuos orgdnicos.

El trabajo de los chicos se plasmé en la realizacion de una revista (distri-
buida en el pueblo y enviada a la administracion municipal) en la que se pre-
sentaba el problema con un andlisis de sus aspectos mas evidentes y las
propuestas de solucidn,

Mis alld del valor “objetivo” del trabajo que, por otro lado, no encontré
en la administracién municipal ni siquiera una valoracién sobre el método y
el esfuerzo de comprender de manera no banal un problema tan importante,
lo que nos interesa subrayar aqui es coémo Ia clase, en este caso, se ha movido
de manera “productiva”, actuando como un centro de elaboracién de ideas y
de reflexiones que tenia como referente implicito a la comunidad a la que s¢
le present6 una propuesta concreta.

Al afio siguiente la misma clase puso en marcha un trabajo de produccion
de papel reciclado que significaba la continuacién l6gica y la consecuencia
operativa de todo lo hecho anteriormente: es decir, la misma clase se convir-
tié en usuario de las elaboraciones tedricas anteriores y elaboré folios de pa-
pel. Estos fueron utilizados por el profesor de educacion artistica para
trabajar con acuarelas: este papel, muy poroso, se prestaba bien a este tipo de
trabajo,

Han pasado algunos afios desde entonces y actualmente el tema estd a
punto de ser retomado por un grupo formado por clases de diferentes escue-
las, que se mantienen en contacto mediante el modem ¥ una pequeiia base de
datos de la que se encarga una de Ias escuelas del grupo.







TECNICAS DE BASE
Y RELACION EDUCATIVA

Giancarfo Cavinato
v Rinaldo Rizzi

Existe otro punto de vista desde el que podemos afrontar la cuestién de Ia
organizacion del trabajo dentro de la clase: el de considerar ¢cémo la forma de
trabajar influye en la construccién de ias relaciones interpersonales.

Efectivamente, el uso de cualquier técnica tiene valor s6lo dentro de una
vision de conjunto, nunca es vélida por si misma: dicha técnica actda de
acuerdo con su total dependencia de la “sitvacidn-marco”. Por eso se puede
decir que ¢l profesor juega el papel de “director de los procesos educativos”,
puesto que tiene que ofrecer las oportunidades a medida que las situaciones
lo vayan requeriendo,

Cuando la experiencia social va acompafiada de éxito, deja huellas positi-
vas en la relacion sujeto-objeto. El comportamiento de Ias personas, en efec-
to, es permeable a la experiencia y se modifica al modificarse las
condiciones: esta es una de las principales razones de la influencia que las re-
laciones interpersonales ticnen en la formacién del cardcter, de las maneras
de pensar y de ser de cada uno de nosotros.

Existe la tendencia a repetir las experiencias gratificantes, a volverlas a
utilizar: es una bisqueda instintiva de contactos positivos que buscan el bie-
nestar, de 1a llamada “ecologia de la mente”.

Se pueden establecer relaciones concretas entre la experiencia con buenos
resultados, Ia cooperacion, la creatividad social, cuando la percepcion de si
mismo y del otro se produce dentro de un proyecto, con una finalidad explici-
ta, dotada de sentido.
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Un paso importante en esta direccién es que las expectativas de cara a uno
mismo v a los demds sean explicitadas, hechas evidentes y operativas, para
calmar las ansias y acabar con las suposiciones y los “fantasmas” acerca de
lo que los demds quieren de nosotros y sobre ¢l nivel de mds o menos ade-
cuacidn de las peticiones.

Algunas técnicas permiten crear sistemas de mediatizacién entre el yo, los
demds y los objetos, no dejando al individuo demasiado desprovisto de de-
fensas frente a relaciones problematicas.

Estas intervenciones ponen en juego a los individuos “con respecio d... ",
no en general o con respecto a todo; ello permite integrar la relacién en un
cuadro bien determinado y, en cualquier caso, reducir el posible impacto ne-
gativo de la experiencia. Se liega asi a “construir " identificaciones de si mis-
mo en funcién de reglas, papeles y juegos diferentes.

Si las identificaciones se dan en papeles establecidos y asumidos dentro
de un proceso que el grupo mismo controla, toda situacién educativa es mds
explicita y productiva, menos sujeta al angia,

La imagen de si que cada uno ve en ¢l otro, por ejemplo mientras compa-
gina la revista, ya no es motivo de rivalidad ni de pasividad, sino un punto
necesario para contribuir a un determinado orden, reflejo de si mismos mien-
tras se hacia o se hara esa determinada actividad.

Si se reduce el nivel de ansia de las personas implicadas, el sistema de las
expectativas y el de las motivaciones encuentra una forma de modificarse
gradualmente evitando o reduciendo las tensiones y atenuando las contraposi-
ciones, de manera que queden dentro de un ambito controlable. Estas modifi-
caciones graduales hacen que los sistemas de las expectativas y de las
modificaciones de todos se vuelvan més articulados, por tanto, mads estables y
mds capaces de ayudar a las personas en su relacion con la realidad.

Por ello, se hace necesario un esfuerzo de invenci6n, control y uso de ins-
trumentos y técnicas que permita al profesor dirigir Ios procesos complejos
que apelan 2 la identidad, a la estabilidad v a la apertura ante lo imprevisto y
lo nuevo.

Explorar estos aspectos quicre decir darle a cada uno la posibilidad de ha-
cer aflorar sus estilos cognitivos y afectivos tanto por similitud como por di-
ferencia con “el resto del mundo”. Hay quien se deja llevar por imagenes
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mentales, visuales o auditivas al evocar situaciones basadas en experiencias
propias, y quien procede de otra manera.

La imaginacién del futuro puede representarse como cuadro construido
usando imdgenes provenientes de la memoria.

Cooperar en un grupo quiere decir poner en comin estas estrategias dife-
rentes: cada cual, segin c6mo proyecta y como espera que conocimientos y
comportamientos se utilicen, las almacena y las Illama o no a la memoria.

Se trata de incentivar un aumento de los conocimientos “en Jorma de mo-
saico” (puzzle), en el que estamos liamados, en grupo, a descubrir la mayor
cantidad de cosas posibles sobre un determinado aspecto y a inchuir 1as apor-
taciones de cada uno en un entramado que debe mantener una estructura glo-
bal que no esté predeterminada desde el principio.

Esta manera de proceder requiere una organizacion cooperativa del traba-
jo, y no hay nadie que ya sabe todo o que ignora todo, la tnica diferencia vie-
ne dada por la probable mayor o menor confianza en la posibilidad de
alcanzar un objetivo (aunque no se adivine aun el disefio final), que permite
continuar adelante con el trabajo.

Este acercamiento al conocimiento es un poco parecido a la actitud del ju-
gador de ajedrez al empezar la partida. En este tipo de construccién “en for-
ma de mosaico” y no “en forma de edificio” bien planificado, en el que se
sabe ya “desde antes” a donde se quiere Ilegar, la calidad que se obtiene es
distinta, porque se beneficia de la aportacién de todos y es considerada por
todos como “propia”, aunque la “cantidad de producto” obtenida puede ser
menor,

La discusion en grupos cooperativos es una manera de proceder en la
construccion de la persona y de su saber, que fomenta el descubrimiento y el
desarrollo de estrategias cognitivas més avanzadas para el aprendizaje, com-
parado con el razonamiento individual,

COMO VALORAR UN TRABAJO COOPERATIVO

Obviamente, estd también el problema de valorar lo que ha sido hecho en
una actividad “cooperativa” y esta valoracién, que debe basarse en la calidad
de lo hecho més que en la cantidad, no puede limitarse al examen de los “re-
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sultados alcanzados” sino que debe analizar todo el recorrido efectuado para
realizarlos. Esto vale tanto para el trabajo de los chicos como para el de los
profesores.

Nadie deberd limitar su valoracién personal (de satisfaccion o de decep-
cién) en cuanto a la forma alcanzada sino en cuanto a los pasos efectuados, a
la maduracion realizada en relacién con los datos de partida y con las etapas
superadas.

Con esta premisa hay que leer criticamente, tanto en los rasgos de ejem-
plaridad como en sus limites, las indicaciones y las sugerencias que siguen,
precisamente porque no son el fruto de una pura elaboracién tedrica sino la
descripeidn y la puntualizacién sacada de experiencias congretas.

PROFESOR UNICO Y GRUPO DE TRABAJO

En la escuela elemental antes de la reforma, con un s0lo profesor o, en el
horario intensivo, con dos, era méds ficil organizar una clase cooperativa (ya
sea en ¢l plano organizativo-institucional como en ¢l didéctico-metodolbgi-
co). Bastaba con que el profesor decidiera e implicara a alumnos y padres; el
resto tenia lugar poco a poco por si mismo.

En la escuela actual y en la escuela media, este objetivo es verdaderamen-
te dificil y complejo, pero no por ello es menos valido.

La construccion de una clase/seccién/modulo/escucla cooperativa signifi-
ca ante todo abarcar a los demés miembros del grupo docente, convenciéndo-
les para modificar la manera de trabajar, o quizd, por qué no, la mancra de
vivir, bien arraigadas y que constituyen su forma de relacionarse con los
alumnos.

Es necesario someter al estudio del grupo docente un proyecto educativo
y una forma de relacién nuevos: todo etlo obliga a empezar a subordinar, en
cierta manera, los diferentes curricula disciplinares a un fin formativo (pro-
bablemente comiin o, por lo menos, contrastado y mediatizado).

Este objetivo, sin lugar a dudas, es tan facil de establecer tedricamente
como dificil resulta llevarlo a cabo en las pricticas relacionales entre profe-
sores v en el trabajo didictico cotidiano. Pero tiene que ver inevitablemente
con la propia calidad de la escuela y la profesionalidad de sus trabajadores,
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eligiendo o rechazando el “principio” ético, pedagdgico y social de la “coo-
peracion”,







LA SOCIALIZACION

EN LA VIDA DE CLASE
Paola Marnati

La socializacion del “grupo clase” es el fondo general en el que crece (o
1o crece) todo aprendizaje escolar. Esta condicién es muy importanie y tiene
que ser controlada por el profesor, en cuanto elemento fundamental de toda
accién educativa.

En clase surgen todos los dias dificultades de todos los tipos, pero las mds
dificiles de afrontar son las disciplinares. A los problemas de contenido se
puede responder dando explicaciones; a los problemas disciplinares, sin em-
bargo, a menudo no se consigue dar respuestas como no sean castigos que
frecuentemente conducen a la marginacién de los nifios que plantean el pro-
blema.

Los problemas del nifio que encuent\ra aburrida la escuela, los del nifio
discapacitado, etc., tienen un denominador comén: el desfase entre los pro-
gramas de trabajo de la clase y la capacidad de aprender del nifio, La inade-
cuacion del instrumental del que la escuela dispone completa el cuadro,
ofreciéndole al nifio cosas de las que no entiende 1a utilidad y que le son pre-
sentadas con medios de comunicacién que le resultan extrafios.

La construccion de una corrclacién entre estos dos niveles no puede reali-
Zarse en abstracto sino, al menos en la escuela obligatoria, hay que afrontarla
actuando sobre ¢l desfase entre la propuesta y 1o que el nifio ha adquirido o
no anteriormente sobre las maneras de relacionarse con los demds y con los
instrumentos de 1a comunicacion, més que en términos de “nociones” expli-
cadas.
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En fin, hay que sustituir toda una gama de actividades “pasivas” por acti-
vidades que integren al nifio activamente en la construccién de algo con sus
compafieros.

La respuesta represiva por si sola no responde a las necesidades de creci-
miento de determinados tipos de nifios que, al no conseguir participar en la
actividad propuesta, plantean su dificultad al grupo mediante la agresividad.
Este error, originado por la falta de instrumentos de relacién, se amplifica y
no se resuelve con una intervencidn represiva; aunque a menudo, en ese mo-
mento, esta es Ia inica manera de contener el problema,

Es conveniente que el profesor, después de “bloguear” la situacion de
choque, active una serie de mecanismos para prevenir este tipo de dificultad.
Hay que identificar cudles son los nifios con problemas, cudles sus necesida-
des e intervenir dentro de lo posible, para hacer la situacién menos conflicti-
va.

EL. PROBLEMA DE LA AGRESIVIDAD

En la mayoria de los casos, los comportamientos agresivos y violentos no
son mas que la repeticion de clichés tomados de otras situaciones (amigos,
tv, familia, etc.) y que en otras situaciones son considerados como vilidos. A
menudo, los nifios no entienden la poca generosidad de los compaficros y se
vuelven violentos y agresivos: estas actitudes, aun no aceptables, tienen que
ser entendidas con el esfuerzo de todos, nifios y profesores, no para justifi-
carles, sino para construir juntos una convivencia cooperativa.

La agresividad hacia los compafieros puede tener causas muy diversas; sin
embargo, se pueden subrayar algunos comportamientos que se repiten con
mas frecuencia,

La contraposicién entre varones y hembras es un factor importante de in-
comprensidn o de friccién en todas las clases y niveles de escuela.

Otro contraste fuerte es el que existe entre niflos provenientes de distintos
gstratos sociales, cosa que la mayoria de las veces se manifiesta entre los ni-
fios que “fienen” mochila y estuches “de marca”, etc. y nifios que, sin em-
bargo, teniendo solo cosas “normales”, se sienten en situacién de
inferioridad, agravada por la distinta foma de razonar como consecuencia de
las diferencias de procedencia social o de edad.
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Este trabajo de reconocimiento de las dificultades y de identificacién de
los problemas, es factible s6lo si el adulto en primer lugar, o sea el profesor,
consiguc hacérselos evidente a si mismo, sin ocultarse las raices de las difi-
cultades que cada poco surgen en clase.

Buscar las causas de determinadas situaciones es, pues, tarea fundamen-
talmente del profesor que, por medio de charlas con los chicos, debera encon-
trar las motivaciones del comportamiento de cada uno para mantener el
equilibrio de respeto reciproco necesario para un buen nivel de socializacion.

Este equilibrio estd también determinado por la existencia de una buena
relacién de la clase con el profesor y depende, por tanto, de un comporta-
miento correcto por parte de todos. El profesor tiene que hacer ver que estd
siempre disponible para respetar y escuchar como se debe a cada nifio, inclu-
so a los que acaba de hacer referencia. De esta manera demostrard una serie-
dad y una coherencia que le permitiran al nifio entender y aceptar elecciones
que le son desfavorables.

En efecto, el nifio soporta la represion de algunas actitudes suyas, no tan-
to si se le convence en el plano racional, como si estas elecciones se las pro-
pone una persona que €l respeta y acepta,

EL. CARNET DE IDENTIDAD DE LA CLASE Y EL PERSONAL

Cuando se constituye un grupo-clase, o al principio de una relacion entre
profesor y alumnos, es fundamental para conocerse mejor la elaboracién de
un “carnet de identidad” de Ia clase y de cada uno de los nifios.

Se realiza dandoles a los nifios un cuestionario o haciéndoles preguntas
(segiin la clase de la que se trate) sobre los miembros del grupo familiar, so-
bre el trabajo de sus padres, el nimero de habitaciones de la casa en la que
vive, etc.

Se ponen las respuestas en un tablon, después de reagruparlas por grupos
de frecuencia.

Este tablOn representa a la clase en su totalidad y cada uno de los nifios se
puede encontrar alli, no identificado personalmente sino incluide en un gru-
po. A este trabajo se le puede sumar la creacion de los carnet de identidad in-
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dividuales en los que reflejar las caracteristicas de cada uno de los nifios: al-
tura, color de ojos, del pelo, etc.

A veces, aprovechando la presencia de psicOlogos en las escuelas, se pue-
den efectuar estudios mds particulares, haciendo que se imaginen, por gjem-
plo, una “familia inventada” a cada nifio, ya sea mediante textos como con
dibujos, o utilizando la metifora de los animales con los que identificarse.
Estas preguntas proporciona respuestas mucho mas “abiertas " cuya interpre-
tacion, al menos en las primeras veces, ha de hacerse, sin duda, con la ayuda
de un experto,

EL SOCIOGRAMA DE MORENO

La elaboracién de los camet de identidad de clase e individuos puede ser
considerado como el punto de partida del conocimiento de la clase, al que
debe seguir una actividad de sondeo sistemdtico para matener dicho conoci-
miento en el tiempo.

Para estudiar ¢omo se desarrollan las relaciones entre los nifios, se puede
recurrir al “sociograma de Moreno"”, un instramento gue permite conocer la
situacién del grupo en un determinado momento.

La utilizacidn de este test se sitdia en un esquema operativo concreto:

_ revelacion de la existencia de un problema mediante la discusion con los
chicos. Estas discusiones parten de cualquiera de las muchas ocasiones
que se presentan todos los dias;

— formulacién del problema: el profesor formula de manera clara y concreta
la cuestion,

— andlisis del problema: se identifican las caracteristicas del problema y sus
causas mAs cercanas (eventualidad o sistematicidad, existencia de proble-
mas de aceptacidn o comprension, etc.};

— generalizacion: se investiga si los mismos comportamientos o parecidos s¢
dan también en otras personas del grupo y cudndo,
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— definicidn de situaciones generales caracteristicas como “el juego” o bien
“el trabajo”, etc. en las que preferentemente se desencadenan los proble-
mas;

— presentacién de las preguntas: los chicos tienen que responder a algunas
preguntas estindar, dando el nombre de, por lo menos, dos compafieros
para cada una de las siguientes preguntas:

1. ;a quién querrias como compafiero de pupitre o de trabajo?
2. ;a quién no querrias como compatfiero de pupitre o de trabajo?
3. ;a quién querrias como compafiero de juego 0 como amigo?
4. ;a quién no querrias como compaficro de juego o como amigo?

El profesor no exigird por fuerza dos nombres, por lo que aceptard res-
puestas tanto con mas de un nombre como sin nombres. Se colocan las res-
puestas en una tabla con dos entradas para tener un cuadro global de la
situacién. En cada linea se ponen las respuestas de un nifio, cuyo nombre esta
escrito a la derecha; de esta manera, leyendo las columnas, se ve cudl es la si-
tuacidn de aceptacion de cada uno de los nifios.

Existe la posibilidad de obtener informaciones mejores estructurando ade-
cuadamente la misma tabla o bien preguntindole a los nifios las motivaciones
de sus elecciones, Por ejemplo; si se ponen primero todos 1os nombres de las
nifias y luego los de los varones se puede destacar la existencia de una con-
traposicién entre varones y hembras; mirando las casillas simétricas respecto
a la diagonal principal se ven los rechazos y las aceptaciones reciprocas, etc.

En cualquier caso, los datos principales que se extraen son:

— el indice de aceptacién de cada nifio por parte del grupo-clase: se suman
por separado los juicios positivos y los negativos obtenidos sacando asi
una idea de como ven los compaifieros al nifio, después se le restan los vo-
tos negativos a los positivos y se obtiene un indice que refleja como es
aceptado por ¢l grupo-clase;

— el indice de socializacién de cada niiio, obtenido de la suma de todos los
juicios positivos y negativos expresados por él. Cuantos mds juicios expre-
sa, més fuertes son los vinculos de colaboracién o de contraposicién (y
$6lo vinculos) que tiene con sus compatieros;

- el indice de socializacién de 1a clase se obtiene sumando todos los juicios
positivos y sustrayendo todos los negativos expresados por los nifios. Este
indice ofrece una buena valoracién del clima global de la clase. Es un indi-
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ce muy sensible, por lo que puede sufrir grandes oscilaciones debidas in-
cluso a variaciones minimas,

Estos pardmetros proporcionan una fotografia mas bien concreta de la si-
tuacién de la clase en ese momento: se evidencian las figuras del lider positi-
vo y del negativo, los marginados, los enfrentamientos personales, etc,

La distincion de ias valoraciones relativas a la situacion de trabajo y a la
de juego es 1til porque ofrece indicaciones relativas a dos situaciones distin-
tas, en Ias que el grupo se configura de maneras diferentes, Las posibles dis-
crepancias entre los dos tipos de juicio son muy significativas para entender
cOmo un nifio es visto por los compafieros.

La utilizacion del sociograma o de cualquier otro medio de caracteriza-
cién cuantitativa, no puede de ninguna manera sustituir, sino solamente con-
tribuir y precisar, al conomiento de la clase a nivel intuitivo-afectivo en el
que el profesor, en cualquier caso, tiene que basarse. Unicamente el conoci-
mietno de la clase le permite al profesor valorar correctamente los datos ob-
tenidos. El conocimiento de cada chico, de su historia en la clase y de su
situacién familiar son un elemento fundamental para entender cémo se ha lle-
gado a la condicién de lider o de marginado en uno u otro grupo.

El sociograma se puede hacer dos o tres veces al afio y los resultados ob-
tenidos se conservan para construir un “trazado histérico” de la evolucion
de 1a socializacion de 1a clase y de cada uno de los nifios, Junto a ello, con-
viene tener un “trazado histérico” del “rendimiento” de los nifios puesto
que a menudo existe una clara correlacion entre nivel de socializacién y ren-
dimiento escolar.

LA CORRECCION DE L.OS DEBERES

Y para concluir, vamos a decir algunas cosas sobre la correccion de los
trabajos de los niflos. A pesar de que actualmente los “juicios” han sustituido
a las “notas”, conviene tener presente que cuanto mis “cuantitativo” es el
juicio, o sea mds ligado a pardmetros determinados y no al juicio subjetivo
del profesor, méds aceptado es por parte de los nifios. Si al final del dictado se
escribe el nimero de errores de ortografia, éste es un dato indiscutible, y con-
trolable por parte del mismo nifio. Ademds, una medida cuantitativa permite
construir representaciones graficas del rendimiento del nifio que pueden in-
terpretar ficilmente él mismo y el profesor.
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LOS MEDIOS DE INTERVENCION

Una vez que esté clara la situacion nos queda ei problema de como actuar.
He aqui algunos instrumentos que se pueden utilizar.

La discusién. Discutir en clase, delante de todos, sobre un determinado
problema, aunque a simple vista puede resultar como un empeoramiento de
los niveles de enfrentamiento, sin embargo, tiene el efecto de aumentar ¢l co-
nocimiento del grupo.

Durante la discusion, cada nifio tiene que escuchar las razones de los de-
més; por eso todos, y especialmente las personas que no estan implicadas di-
rectamente en la situacién de conflicto en cuestién, pueden darse cuenta de
que las razones auténticas del enfrentamiento son a menudo diferentes de las
que declaran los contendientes. Esta es una de las pocas maneras que hay de
inducir a los chicos “competentes” a escuchar las razones de los demads; fre-
cuentemente se llega, incluso, a deducir que los conflictos, més alld de las
causas especificas, derivan de dificultades de aceptacidn de la diversidad.

La funcién del profesor, que es naturalmente ¢l moderador de estas discu-
siones, es fundamental; sobre todo, debe evitar que algin nifio sea “margina-
do” por los compafieros burldndose de él o interrumpiendo lo que dice; tiene,
en resumidas cuentas, que garantizar la posibilidad de expresarse lo mejor
posible a todas las personas que tengan algo que decir, y debe guiar la discu-
sidn hacia los aspectos generales del caso, aspectos que pueden permitir en-
tender mejor los mecanismos de la convivencia y de la cooperacion. Un
complemento muy importante de este tipo de actividad es poner por escrito
los resultados a los que se ha llegado, para que estos se conviertan en parte
del patrimonio comvin de la clase, llegando a construir una especie de cuerpo
de leyes del grupo consolidado a partir de la vida en comun,

La dramatizacién. Otro paso en la toma de conciencia de las dificultades
de los distintos individuos se puede dar con la prictica de la dramatizacion,
haciendo que los chicos representen episodios realmente ocurridos en la cla-
se.

El desarrollo del trabajo en sus distintas fases (decision sobre el episodio
que Tepresentar, redaccion de la escenografia y representacion viva) permite
una serie de discusiones, reflexiones y profundizamientos que ayudan a todos
a comprender mejor los papeles diferentes, no sélo teatrales sino también so-
ciales, del personal, El trabajo se completa invirtiendo en la dramatizacion
los papeles que los nifios juegan en la realidad.
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Evidentemente, una actividad tan comprometedora suscita ficilmente mo-
mentos de crisis o de rechazo, porque induce 2 los nifios a poner en discusion
a nivel emotivo su propia manera de relacionarse con ios demis,

Si decidimos empezar conviene no dejarse asustar por crisis de llanto o
explosiones de emotividad; hay que estar preparados y saber controlar la si-
tuacion,

Todo ello, naturalmente, tiene una gran influencia a la hora de ayudar a
entender las razones de los demds, sus motivaciones y sus problemas; es, por
consiguiente, un instrumento muy importante para llegar a una reciproca
aceptacion respetando las reciprocas diferencias.

La puesta a punto de las situaciones de trabajo que se viven en clase,
Si la orpganizacidn del trabajo en clase no les garantiza a todos el espacio para
hacer aflorar sus propias potencialidades y no valora la aportacion de cada
uno, todo lo demds no vale nada. Precisamente es la convivencia cotidiana la
que, st es inadecuada, da Iugar continuamente a las condiciones de enfrenta-
miento y marginacion. El profesor debe, pues, comprobar con atencion que
los grupos de trabajo funcionen con una dindmica correcta, y tiene que inter-
venir si la situacion se hace critica, sin dejarse condicionar por esquemas,
Efectivamente, se suele decir que los grupos tienen que ser homogéncos entre
si y nada homogéneo dentro del mismo, es decir, que no se deben formar gru-
pos de buenos y otros de malos o grupos de hembras y varones.

Sin embargo, a veces en la vida de clase resulta que hay que hacerlo. Lo
que si se puede decir con certeza sobre este tema es que no existen esquemas
perfectos, validos para todo tipo de situacidén. Por lo que hay que luchar es
por que el grupo pueda darle a todos los nifios 1a posibilidad de aportar algo
constructivo y que el profesor, los compaficros y otros adultos se lo valoren,







EL AULA-CLASE COMO

ESPACIO DE RELACION
Rinaldo Rizzi

La escuela se sustenta en una célula, la clase-aula, que en cuanto unidad
basica refleja sus caracteristicas, virtudes y defectos, En este espacio es don-
de tienen lugar las relaciones interpersonales fundamentales, tanto libres
como organizadas.

La clase-aula es el espacio en el que se definen las elecciones de amistad,
donde se presentan las ocasiones de socializacién, en el que se desencadenan
los mecanismos de enfrentamiento, de competitividad, de participacién en un
grupo, de solidaridad, de conflicto, de marginacién y de liderazgo. Y es en
este espacio donde siempre se producen las elecciones colectivas y se dan las
relaciones con los demds (las otras clases, la organizacién escolar global, lo
externo a la escuela).

“fMiI CLASE”

El aula de la “propia” clase es el lugar en el que nos presentamos al co-
mienzo del curso, nos vemos todos los dias, nos conocemos y vivimos dia a
dia. Es el espacio el que da sentido e identidad al “grupo-clase”. Es el lugar
en el que cada uno tiene su pupitre, deja sus cosas, se exponen sus productos
(individuales, de grupo y colectivos). En fin, es la propia habitacion de la es-
cucla, el lugar escolar por antonomasia, en el que se viven miedos y satisfac-
ciones, con el que nos identificamos y en el que transcurrimos una parte
importante d¢ nuestra jornada. De hecho, todos recordamos incluso en la ve-
jez, a veces con imdgenes todavia muy vivas, las alegrias y las amistades, los
miedos y los conflictos de los primeros afios de escuela,
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Por consiguiente, hay que dedicar una gran atencion a la organizacion del
espacio y de las relaciones que hay que establecer o que se pucden establecer
en el aula-clase.

LA ZONA PERSONAL DE SEGURIDAD Y EL LUGAR DE TRA-
BAJO

Cuando se e coloca en un amblente nuevo, ef animal explora, slige una su-
perficie reducida, que delimita y marca (a menudo con los propios excre-
mentos). En este territorio-refugio el animal duerme y se slente seguro.

La intrusién de otro de su especie en esa zona de seguridad se interpreta
como una violacién, una agrasion, y provoca violentas reacciones de defen-
sa. Es como si Ia Zona estuviera, en clerta manefa, integrada en el asque-
ma corporal del animal.

En la vida cotidiana "mis vestidos®, ‘mi bolso”, “mi coche”, suelen formar
parte, mds o menos, de nuestro cuerpo.

El obrero de una fabrica tiene "su taquilla’, el maestro tiene 9y masa”, y "su
armario”, el escolar tiene solamente “su cartera”, '

Maria Montessori habfa subrayado la importancia, para el nifio, de un espa-
clo suyo, en el gue se encuenire bien y con ol que identificarse. La escusla
slemental, en las normales estructuras urbanas, no puede tener en cuenia,
de ninguna manera, esta norma: si el maestro le asigna un lugar en la clase
a cada alumno, ésts no puede marcarlo. El pupitre no tiens cajén, sino sola-
ments una tapa “abierta por delante y cerrada por los lados” donde es mejor
no tener “cosas personales”. De ahf la necesidad de un casiflero —como en
las viejas guarderfas— donde cada chico pueda defar sus instrumentos de
trabajo, juegos y “tesoros”,

El caslilero constituye un espacio inviolable y el propio maestro no osa po-
ner en &l las manos si el interesado no estd de acuerdo.

La mesa individual, aunque no se puede "guardar’ nada en olla, es, sin em-
bargo, otro lugar personal. El chico escribe su nombre, y la regla (elaborada
en comtin) dice que cada chico se sienta seguro en su propio sitlo: en caso
de conflicto el chico que estd en “su casa” liene razén a prioi.

Los chicas pueden elegir sitio casi libremente; s inferesante observar ¢6mo
los chicos Inseguros —sobre todo a los que les pegan en casa— se buscan
sitios protegidos, pegados a la pared o en un rincoén.

L Es posible que hoy dia lo dnico que se ansfe es que todos los chicos ten-
gan un sitio para ellos en la escusla? [...]

La nocidn de zona personal es insuficiente, sl nos limitamos a ella, para
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permitir la vida y la actividad de los nifios. El refugio es necesario pero no
suficlente.

Asl las cosas, una escuela puede disponer de un espacio objstivamente
grande, sin que por ello el espacio realmenta disponible para cada nifio sea
mayor: en clase, durante la hora al aire libre, en ef comedor, en el aula de
dibujo, de oclo y de costura, aunqgue haya a disposicidn seis o siete espa-
cios, el nifio dispone en realidad, en todo momento, de sdlo medio melro
cuadrado sl las actividades y las reglas de la vida colectiva le obligan a es-
tar en su sitio. El derroche de espacio puede resulfar importante, dado que
el nifio no pusde estar simultdneamente en mas de un sitio,

Las experiencias de Lewin (psicologla dindmica) han demostrado que el es-
pacio vivido estd en funcion de la actividad y, sobre todo, de la forma de
disciplina def grupo.

No es cuestidn de propledad: el obrero dice “mi fresadora” o "mi camidn”, la
maestra “mi clase”, sabiendo ambos, perfectamente, que ni el lugar, ni los
objetos son de su propiedad. Se trata de sentidos de responsabilidad y de
libertad, de poder.

El espacio queda asf delimitado por su funcién.

Estd socializado de forma contraria al espacio-refuglo de seguridad, y, res-
petando sus layes, los demds pueden penetrar en él.

La organizacion de la clase basada sobre la participacién en las responsabi-
lidades limita asi los sectores de actividad donde cada chico tendrd la expe-
tiencla de un espacio social parifcular.

La clase esta dividida en sectores de responsabilidad que son igualmente
espacios ambiguos, frecuentemente gensradores de conflictos, pero qie
permiten a los chicos siluarse unos en relacidn con otros y, sobre lodo, en
relacién al confunto.

Las noclones de propiedad personal, propledad colectiva y posible gestién,
se viven de esta manera cotidianamente.

Alda Vasquez, Fernand Oury, 1.'educazione nel gruppo classe, Edizioni Dehoniane, Bo-
fonia, 1975, pdqs. 81-83

LA DECORACION Y LA PERSONALIZACION

El aula no debe ser un espacio anénimo, en el que la persona que entra no
puede suponer quién trabaja alli y crece fisica e intelectualmente. Cuando
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esto sucede (a veces encontramos clases desnudas e impersonales como alma-
cenes), quiere decir que se ha descuidado el hecho de que la educacion no es
un “vacio soplo de viento y ruido” sino un moverse de cuerpos, sensaciones,
relaciones, imagenes, signos, productos, sugerencias y recuerdos. Un conjun-
1o de estimulos que deben poder dejar las huellas necesarias en la vida afecti-
va,

Todas las viviendas son diferentes unas de otras, sobre todo, por dentro.
Al entrar en una casa podemos deducir quién ha vivido alli y quién vive, adi-
vinar su cultura, sus gustos, la edad de Ias personas que componen el nicleo
familiar. Todos los paises y las ciudades son mds ricos si tienen una propia
historia, un centro histérico y una identidad urbana.

Incluso habitaciones poco importantes de la misma casa, donde se trans-
curre un periodo del dia poco relevante, estan cuidadas y muestran la huella
de quien vive alli.

El espacio aula-escuela ;es, quizd, menos importante para personas que
pasan alli los afios de su vida mds ingenua y mas expuesta a los estimulos ex-
ternos?
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La escuela y el aula de cada clase constituyen, por lo tanto, un espacio en
el que todos los alumnos transcurren ¢inco o mds horas al dia, desde los tres
afios a los trece, sin contar ademds con los de la escuela media superior. Este
espacio estd institucionalmente concebido para intervenir en términos organi-
zativos, y por tanto profesionales, en la “formacion” del adulto del futuro.

Sorprende que, desde el punto de vista institucional, los encargados de la
escuela bésica (el grupo de profesores, los usuarios padres y chicos, ademais
de la comunidad local) no le presten la debida atencidén al fondo educativo,
representado por el cuerpo escuela-aula, por su reconocibilidad material y
por la consecuente identificacién perceptiva.

Efectivamente, 10s alumnos son personas vivas y activas que necesitan ser
reconocidas no s6lo a través de sus propios cuerpos sino también a través de
sus signos, huellas de un recorrido que forma parte de una vida en comin.

Prestarle atencion a ello es parte esencial del proyecto educativo de una
escuela y es responsabilidad no secundaria del planteamiento de las activida-
des did4cticas por parte de los profesores, Y es evidente que si el grupo do-
cente discute sobre eso y toma las decisiones, después se siente impulsado a
ponerlas en marcha mediante la relacion directa de presentacién y comproba-
cidén en grupo y, a nivel individual, en la accién diddctica cotidiana con los
alomnos.

En una escuela activa y moderna, la accion tiene lugar en una relacion
compleja entre aula-clase, clase-modulo, aulas-grupos de laboratoric y otros
espacios y actividades de juego y de trabajo; el aula-clase sigue siendo, sin
embargo, el lugar en el que nos encontramos de manera permanente, se dis-
cute juntos y se socializa, se comprueban los esfuerzos y los resultados, nos
medimos con los demds y con el mundo exterior,

Este espacio fisico y temporal refleja, de manera inequivoca, el funciona-
miento de la escuela en su totalidad, el nivel profesional del grupo docente y
la intensidad de la relacién afectiva y participativa de los niilos y de los mu-
chachos. Si este eslabén no es el adecuado, el resto del andamiaje no se sus-
tenta en el tiempo o se convierte s6lo en un escaparate inmévil,

A este espacio, pues, hay que dedicarle, por parte de los profesores, una
atencion no menos significativa de la que se le reserva a los programas de
cada una de las disciplinas, detallados en los textos del ministerio y materia-
lizados en los libros de texto, porque aqui se desarrolla la actividad y en €l
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deben reflejarse (al menos una minima parte) las elecciones y los resultados
del trabajo realizado entre todos.



LA GESTION CULTURAL Y
EDUCATIVA DE LA CLASE
Rinaldo Rizzi

Los problemas que se plantean en la gestién de una clase son de naturale-
za pedagdgica, didActica, institucional y organizativa,

En ellos se han basado, desde un planteamiento de tipo cooperativo, dife-
rentes teoricos de la pedagogia, a parte de Célestin Freinet y del movimiento
de "Pedagogia popuiar y cooperativa” fundado por él,

Pararela a 1a opini6n segin la cual la introduccién en la clase de las técni-
cas de Freinet ayudard al maestro a hacer escuela, una segunda opinion se va
afirmando cada vez mas de acuerdo con la experiencia de las técnicas de 1a
escuela moderna,

Esta es la que més nos interesa y podemos dividirla en dos puntos:

a) el método de aprender a leer, escribir, educar y 1a intuicidén de relacio-
nes ¢ intercambios afectivos, materiales, verbales, etc., vividos en la escuela,
determinan inevitablemente a [a larga tanto factores de desarrollo individual
y colectivo, como factores de alienacion suplementaria;

b) la situacion escolar provoca, siempre y en cualquier situacion, procesos
de transfert, sublimacion e identificacion que, aunque no estén identificados,
constituyen la clave de cualquier evolucion y cualquier aprendizaje. Conse-
cuentemente, sobre todo en la edad que corresponde a la escolaridad elemen-
tal, la relacion pedagdgica dual (profesor-alumno) considerada como normal,
inevitable y necesaria, es, sin embargo, antieducativa y bastante peligrosa
para ¢l desarrollo de la persona,




62 | Lacooperacidén como forma democratica de convivencia

Estas intuiciones no nacen, evidentemente, solo de la practica del activis-
mo en la escuela, sino que son el resultado de reflexiones extendidas a otras
aportaciones culturales,

ESTATICIDAD CULTURAL Y ESTRUCTURAL DE LA ESCUELA

Fuera de 1a escuela, cuando se aborda el tema de la formacion, se habla de
gestalt, campo social, dialéctica, subconsciente y deseo. La clasica relacion
pedagdgica de A que actlia sobre B se usa como gjemplo de ingenuidad.

L.a industria, el ejéreito y los centros de formacion han renunciado desde
hace tiempo a esta estructura de relacién decididamente ineficaz.

Pero la escuela no cambia: avanza aparentemente imperturbable, plagada
de nifios y carente de ideas, enmascarada de buenas intenciones.

La palabra clase evoca un lugar de nifios en fila, organizados, que leen li-
bros de lectura, escriben dictados, dicen lo que deben, no dicen lo que no de-
ben, responden si se les pregunta, hacen las preguntas que el maestro s¢
espera, escuchan la leccidn y repiten.

;Todo lo que han dicho Lewin y Moreno sobre la psicologia de los grupos
minoritarios vale sélo para la formacién del mundo econbémico? ;Los nifios
de 1a elemental y la media no tienen una vida de grupo?

En la clase tradicional nadie habla, ni siquicra el maestro, Tampoco ¢él, al
igual que los nifios, tiene la palabra. No tiene el deber de decir lo que piensa,
sino de transmitir una cultura y una ideologia, repitiendo la palabra de los
manuales y de los “pensadores”. Es la palabra de otros la que, mds 0 menos
bien, se repite, se aprende, se rechaza, a veces 8¢ entiende y frecuentemente
se olvida,

La cultura no es algo que tengamos ante nosotros -nifios o educadores-
sino que sc ha convertido en una mercancia que hay que inculcar a las masas
ignorantes siguiendo los métodos mas eficaces.

Dividido en asignaturas, cursos, clases y horas, ¢l saber se ha transforma-
do en programa, manual y método: organizacidn, estructura y horario”.

1 B. Cocever Canevarn, “Appendice” en A, Vasquez, F. OQury, L'educazione nel gruppo
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Ciertamente, a corto plazo, cuesta menos ser profesor “subalierno” que
animador cultural y educador; pero a ia larga produce malestar, ansia, can-
sancic y frustracién. Por lo tanto, los resultades no stlo son negativos bajo
todo punto de vista pedagdgico (participativo, cognitivo, afectivo y formati-
vo) de cara a los alumnos, sino que repercuten negativamente en la vitalidad
profesional ¥ en la motivacién existencial de los mismos profesores.

Por consiguiente, tenemos que acabar con estas causas negativas en el te-
rreno pedagdgico y profesional. Y podemos hacerlo si afrontamos concreta-
mente las modalidades de la organizacidon did4ctica y las condiciones de la
relacién educativa en la clase, y si ponemos en marcha técnicas de coopera-
cion.

Lo que conviene transmitir no es el aprendizaje de las nociones, sino
aprender a comprender y a comunicar, 0 sea, a vivir. Esto conlleva, en gene-
ral, una actitud docente diferente frente a la relacion entre juego y trabajo.

Estas dos manifestaciones se presentan ambas como formas distintas de
una misma exigencia: satisfacer las necesidades vitales y favorecer la adapta-
cidn al ambiente. Estas formas cuando no se llevan a cabo por imposicion ex-
terior (el trabajo)} o como evasién (el juego), se caracterizan por otros
elementos comunes como la creatividad, de la que mana la profunda satisfac-
cién (mds que placer) que provocan®,

Si nos situamos en esta Optica, que no tiene que ver s6lo con la manera de
ser de la infancia y de la adolescencia sino también de la persona adulia, po-
demos comprender el sentido psico-pedagbgico de la composicién incluso
institucional de una clase y de una escucla concebidas como comunidad de
vida,

Una “clase cooperativa” tiene el objetivo de permitir a todos compartir
una experiencia educativa de madurez cultural. Esto significa que ¢l grupo
clase no puede ser considerado como un pelotén de robots condenados a tra-
bajar de manera estandarizada y obligados a aprender de acuerdo con un ho-
rario y un calendario preconstituidos. De la misma manera, el grupo docente
no puede estar destinado simplemente a controlar que los alumnos aprendan
los contenidos prefijades por otros (el manual, el libro de texto, el cuaderni-
o de fichas de trabajo).

classe, cit,, pigs. 329-332,
2 Aldo Pettini, Célestin Freinet e le sue tecniche, La Nuova ltalia, Florencia, 1968, pig. 43.
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UNA COMUNIDAD QUE SABE ESCUCHARSE, COMPRENDER-
SE Y TRABAJAR

Es necesario que los nifios, chicos, profesores y el resto del personal aca-
démico formen una “comunidad” de seres humanos, que sepan escucharse,
comprenderse y trabajar juntos.

Efectivamente, toda comunidad lo es verdaderamente si tiene intereses,
funciones, recorridos comunes y si en ellos basa su manera de {rabajar y sus
propias relaciones.

Cuanto més rico de estimulos y de instrumentos es el habitat, mis evolu-
cionadas serdn las relaciones entre las personas, y con los instrumentos, ma-
yores Ias oportunidades de crecimiento global de cada uno de sus miembros.

Hay que tener un proyecto comun, al que adecuar organizacién, técnicas e
instrumentos, para dar cuerpo a una relacioén social y operativa con claras fi-
nalidades cognitivas y educativas, Este tipo de relacién, que podrd ser mds
“productiva” en el terreno de los contenidos y de las habilidades, es mds ma-
dura.

EL CONJUNTO DE LOS ALUMNOS: UN CUERPO CON POTEN-
CIALIDADES Y NECESIDADES

Bl primero e insustituible instrumento que conviene tener en cuenta son
los alumnos, que hay que considerarlos como un cuerpe con todas sus poten-
cialidades y sus necesidades,

Todo cuerpo vivo necesita, efectivamente, espacio y relaciones que hay
que identificar y respetar. Los adultos deben educar este cuerpo a reconocer a
los demds y hacerle capaz de establecer con cllos una relacién ecoldgica, su-
perando todo tipo de actitud, consciente o inconsciente, de egocentrismo,

Esto significa que hay que poder reconocerse como individuos y como
grupo y que hay que asegurarles a todos Ja posibilidad de efectuar elecciones
que compaginen las propias exigencias con la de los demds; significa, ade-
més, que hay que auto-organizarse en los espacios disponibles y para las rela-
ciones posibles.
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Uno de los primeros objetivos serd el de ensefiar a los nifios a llevar el
aula ellos solos: deben saber donde guardar las cosas y aprender a usar los
materiales de manera auténoma y de acuerde con su uso mds conveniente,
Hay que ayudarlos a adquirir el hdbito y la capacidad de volver a poner todo
en su sitio, y de ser ordenados y responsables. Tienen que presentar trabajos
por los que se sientan muy atraidos, y aprender a no contentarse con la me-
diocridad®.

Naturalmente, la intervencién del profesor serd tanto mds frecuente cuan-
to més capaz sea de predisponer no s6lo los objetivos sino también los instru-
mentos adecuados a las capacidades de los alumnos y de favorecer un orden
flexible e integrado del espacio, de manera que estimule la necesidad de co-
nocimiento, de relacién, de discusién, de confrontacién y cooperacion, asi
como de descubrimiento y de organizacion cognitiva.

EL PROBLEMA DEL RENDIMIENTO

El problema del rendimiento, en materia de ensefianza, estd ligado al de la
dotacién escolar. La modernizacion de esta dotacion es 1a base, pues, en cier-
ta medida, de toda mejora del rendimiento de nuestro sistema educativo.

Pero modernizar la dotacion no significa s6lo adquirir material nuevo y,
de la misma manera, para modernizar la ensefianza no basta con hacer de
todo para que los alumnos participen m4s en el conjunto de las clases y de
los ejercicios, ni organizar cooperativas, imprimir un periédico y practicar la
correspondencia entre escuelas. Si no cambia la concepcidn de una escuela
donde el profesor hace de deus ex machina, sin el cual no funciona, no se
avanza mds que superficialmente.

Urge una profunda transformacioén en los fundamentos pedagdgicos, psi-
colégicos y humanos de la ensefianza para llegar a una nueva organizacion y
a un nuevo espiritu de la clase.

Para hacer frente a esta tarea, las dificultades se hallan fundamentalmente
dentro de nosotros, en nuestra resistencia a cambiar los comportamientos y
modelos, a construir con modestia pero con tenacidad pequefios pero progre-
sivos y coherentes pasos hacia relaciones educativas de tipo cooperativo.

3 K. Rinttoul, X. Thorne, op. cit., pdg. 19.
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Cada cual es distinto y se mueve en contextos diferentes, por lo que la ac-
cién y los resultados tienen que ser a su vez distinios, segun el caso, en el es-
pacio y en el tiempo. Lo importante es tener dnimo para afrontar cada
situacién e intervenir en ella para efectuar cambios en la linea que venimos
reclamando”.

4 Célestin Freinet, Le mie tecniche, La Nuova Italia, Florencia, 1979, pig. 57.



UNA CLASE QUE PRODUCE
Alberto Campiglio
¥ Rinaldo Rizzi

Un tratamiento especial merece 1a organizacion necesaria para una activi-
dad de clase “productiva”.

Los grandes maestros fundadores del Movimiento de Cooperacién Educa-
tiva proponian orientar toda la vida de la clase a la actividad de una coopera-
tiva, vista precisamente como la reproduccion en pequefio de la estructura y
de la actividad de una cooperativa “adulta”.

La “evolucién” de la escuela en estos afios, ha cambiado Ias cosas de for-
ma tal que esta solucion, aungue muy vilida desde el punto de vista diddcti-
co, se hace poco factible en la prictica, debido a que la presencia de muchos
profesores que actiian en una misma clase requiere que las elecciones organi-
zativas sean compartidas por todo ¢l grupo docente,

ES NECESARIO QUE TODOS SE DIVIERTAN

Un punto de partida al que no podemos renunciar es que los profesores,
antes que nadie, tienen que divertirse haciendo lo que hacen. Sin duda, una
actividad de laboratorio, como Ia que proponemos, ¢xige una cantidad de es-
fuerzo y de energias no insignificante y, como quiera que sea, muy superior a
la que requiere ¢l trabajo rutinario. A este esfuerzo, ademas, no se le otorga
valor ni en el plano moral, ni mucho menos en ¢l econdémico; al contrario, a
menudo al que pone todo de su parte se le considera un “pesado ",

La inica razén que puede empujar al profesor a cargar con ¢sa tarea pue-
de ser la diversion y el gusto por “hacer ef bien': debido a ello, un nivel,
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aunque sea minimo, de “placer” debe ser un componente esencial del traba-
jo. :

Una persona forofa de la informdtica serd un buen coordinador de ese la-
boratorio, mientras que un buen cocinero podrd dirigir mejor un laboratorio
de cocina, etc, :

Los chicos percibirdn esta satisfaccién apreciando de esta mancra también
los aspectos positivos de trabajar juntos.

UTILIZAR TODAS LAS DOTACIONES

Una parte del tiempo-escucla de toda la clase hay que dedicarlo, para em-
pezar, al aprendizaje basico del uso de los instrumentos disponibles, de for-
ma que todos los alumnos de la clase lleguen a comprender y a utilizar, a
niveles que definiremos “bdsicos”, todas las dotaciones disponibles.

Todos deberian saber usar una lima, escribir en ordenador, hacer fotogra-
fias, grabar o filmar, de la misma manera que deberian saber hacer un tema o
un resumen.

Para conseguirlo, un buen método es el de organizar el acceso a los labo-
ratorios en grupos de trabajo guiados por un profesor que puede, trabajando
con pocos chicos, ensefiarlos a captar los elementos basicos de las distintas
actividades. A las mismas horas, los demds chicos de la clase pueden, con
otro profesor, acceder a un laboratorio distinto para adquirir otras competen-
cias. Mediante una adecuada rotacién podrin adquirir, al menos a nivel bsi-
co, las competencias necesarias para moverse en los diferentes ambientes de
trabajo.

Esta propucsta se basa en la hipdtesis de que esté prevista una determina-
da colaboraci6n entre profesores en cl horario de la clase, y que esta posibili-
dad se destine, de comiin acuerdo, concretamente al desarrollo de estas
competencias. También es posible que un profesor solo lieve a toda la clase
en un determinado laboratorio para aprender el uso de algunos instrumentos:
el trabajo serd més lento y, sin duda, mas fatigoso para el profesor, pero se
puede hacer,
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LOS GRUPOS DE ESPECIALISTAS

Cuando se pasa a Ia fase siguiente, la de los grupos constructivos, pode-
mos pensar en la creacion de grupos de especialistas que se ocupen de mane-
ra concreta de una determinada actividad.

Esta solucidn, que a primera vista puede parccer heterodoxa respecto a la
concepcion corriente, presenta una serie de ventajas, concretamente en el pia-
no educativo, que examinaremos con atencion.

Lo que se pierde es la homogeneidad en el conocimiento de las distintas
tecnologias utitizadas que los alumnos adquieren. Fl conocimiento de las tec-
nologias, no es por otro lado un objetivo que la escuela obligatoria debe per-
seguir: lo que conviene darle a los chicos es una comprension de la 16gica
que subyace a las distintas técnicas y de la manera en l1a que el que la utiliza
actia con las miquinas para obtener un producto acabado.

En el lado positivo de la balanza se sitilan:

— la posibilidad de ayudar a los chicos a desarrollar capacidades distintas
que respondan a su particular manera de ser;

— la posibilidad de proporcionar a los chicos la manera de adquirir una “fi-
gura social” bien definida, identificable v que se pueda valorar dentro de
1a clase,

Esta tltima es una condicion importante para el buen funcionamiento del
trabajo de grupo.

LLA POSICION Y LA FUNCION SOCIAL DE CADA UNO

Estos dos aspectos positivos pueden llegar a ser instrumentos muy impor-
tantes en la recuperacion y en la integracion de alumnos sin motivacion o
poco motivados.

Con frecuencia, los chicos han pasado de una fase de rechazo o apatia
frente a la escuela, a una fase de integracion, en el momento en gue la escue-
la se ha dotado de wn laboratorio de informética capaz de realizar una revista
y han entrado en el grupo de los “responsables” de esa actividad,
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Entre las razones que favorecen la constitucion de los grupos de produc-
cibn, existc también una ventaja que afecta a la organizacion del trabajo. La
presencia de chicos “responsables” permite que, al menos en una escuela
media, ¢l laboratorio lo ileven los chicos mismos y, probablemente, incluso
en una clase del segundo ciclo elemental, es posible que a un grupo de chi-
cos, con una tarea concreta y con un tiempo definido para acabarla, se les
mande solos al laboratorio de informética para escribir un articulo, o al labo-
ratorio de audiovisuazles para grabar de una cinta a otra, si son competentes a
nivel técnico y responsables en cuanto al comportamiento. De esta manera,
tenemos la garantfa de que cuando hace falta un esfuerzo concreto (la culmi-
nacién de! periédico o en los dias antes de una exposicién o un especticulo)
la actividad de produccion pueda sobreponerse a la curricular, incluso sin la
“presencia” de muchos profesores,

Esta forma de organizar el tiempo de la clase, una parte dedicada a la acti-
vidad curricular y otra dedicada a la actividad productiva, puede ser un buen
nivel de mediatizacion, sobre todo si conseguimos que la actividad curricular
abarque a la productiva. En efecto, si durante las horas curriculares se trabaja
para dar un orden tedrico a las nociones aprendidas o que, en cualquier caso,
son necesarias para la actividad productiva, conseguimos no crear excesivas
ansias en los profesores que, a toda costa, quieren “acabar el programa”, y
mantener un buen nivel de actividad productiva. La posibilidad de hacer que
¢l esquema sea flexible para responder a las distintas exigencias que se pre-
sentan, es ¢l complemento adecuado de una propuesta, en ningn caso de
ruptura, sino concretamente practicable y practicada en Ia realidad de la es-
cuela de hoy.

LOS LABORATORIOS

Una escuela elemental y media cualquiera, que funcione adecuadamente,
ya no se basa s6lo en el binomio aula-clase, sino que necesita de otros espa-
cios equipados.

Una escuela que no dependa s6lo de 1a transmision por parte del profesor,
de 1a ejercitacion pasiva y de la valoracién individual, a parte de los servi-
cios, del patio y del gimnasio necesita otras aulas y espacios equipados, 0
que se puedan equipar ¢n ¢l tiempo, de acuerdo con la historia de cada escue-
la individualmente y de las competencias de su cuerpo docente.
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Veamos algunos de ellos:

- un aula para proyecciones (con pantalla, episcopio, proyectores, video,
cdmara de video, lona para teatro chino, pequefio escenario adaptable para
titeres y marionetas, etc.);

— una aula para ordenador, impresora y fotocopiadora (produccion de re-
vistas-libros, videoescritura, programas para la recuperacién y manteni-
miento, juegos légicos, correo electrdnico, etc));

— espacios para actividades manipuladoras, expresivas y de taller (cerdmi-
ca, cartOn piedra y otros materiales de un solo uso, actividades graficas,
pintura, papiroflexia, etc.),

- un aula para actividades de laboratorio l6gico-cientifico {con equipa-
miento para pequefios experimentos fisicos, quimicos y adecuado material
estructurado de matematica);

— un espacio para desarrollar actividades manuales de construccidén con
madera, alambres, poliestirol y otros materiales que pueden manipular fa-
cilmente los alumnos;

~ un espacio con una camara oscura para el revelado fotografico, un horno
de ceramica, una biblioteca de escuela, un almacén para materiales en ge-
neral y para material de apoyo, espacios aulas multiuso para el desarrollo
simultdneo de muchos laboratorios y otros tipos de actividades.

Para gestionar todo esto es necesario no sélo un horario acordado colecti-
vamente a nivel de la escuela, sino también una programacion y comproba-
cion recurrente sobre los tiempos, espacios y otros recursos, a partc de las
modalidades de utilizacion por parte del grupo docente.

Para poner en marcha una actividad de interclase y de laboratorio, y desa-
rroflar una accion diddctica especificamente operativa, hay que disponer de
materiales de consumo y de medios adecuados, conseguidos s0lo en una mi-
nima parte gracias a los fondos del Consiglio di circolo ¢ istituto!, Surge asi
la necesidad de encontrar otras fuentes de financiacién no séfo ocasionales.

1 Consejo del Circulo e Instituto




72 | Lacooperacion como forma democratica de convivencia

Los usuarios, o sea los padres, son los primeros a los que hay que dirigir-
se para obtener una ayuda destinada a mejorar el funcionamiento de la escue-
la de sus hijos. Pero para implicarlos conviene que el grupo docente tenga un
proyecto operativo y educativo comin y se encargue de transmitirles las ne-
cesidades, de motivarlos y de reunirse con los padres y los drganos colegia-
dos para definir las distintas maneras de recoger fondos, de adquirir
materiales y, si es necesario, algin equipamiento.

Esta manera de compartir, de ponerse de acuerdo y de tener un estimulo
es cooperacion. Y ademds, si llega a involucrar a toda la escuela (profesores,
bedeles, padres, alumnos), se vuelve cooperacidn educativa porque, mis que
cualquier discurso, hace que se asuman responsabilidades, suscita discusion
en distintos contextos (en la escuela y en familia), integra en un clima, trans-
mite implicitamente modelos de participacién y de corresponsabilidad y crea
educacion.

Las formas para activar esta integracién variardn de escuela a escuela, de
territorio a territorio. En algunas situaciones podrin ser los Organos colegia-
dos institucionales los que se encarguen de ello, en otras podrin inventarse
otros organismos informales {(Comité de promocidn educativa de escuela, Co-
ordinacién padres-profesores, Grupo de operatividad y continuidad educati-
va),

En cualquier caso, tendrdn que ser los profesores los que impliquen a los
padres mediante asambleas de clase, la agrupacién y la convocatoria de gru-
pos permanentes o con objetivos especificos.

Habra, pues, que estimular y valorar la participacion, incluso critica siem-
pre que sea constructiva, de los padres y, en los centros medianos y pequefios
buscar la aportacion de los administradores del ayuntamiento, a parte de la
colaboraci6n y la participacién en actividades y citas especificas por parte de
otras personas y agencias presentes en el territorio.

Partiendo de un proyecto definido, se pueden irazar algunas lineas genera-
les de creacién de una dotacién instrumental orgénica y, por lo tanto, til, si
no en general, al menos para un determinado fin.

Lo que vien¢ a continuacion es una especie de esquema general de la es-
tructura, que puede ser una dotacion. Dicho esquema deberd, después, recot-
tarse, modificarse y adaptarse segiin las necesidades y ia realidad de cada una
de las escuelas,
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TECNICAS Y VALORES

Ya es significativo afirmar y demostrar el absoluto fundamento psicoldgico
de nuestras técnicas y su adecuacion a la realidad humana del muchacho.
Pero no es suficients. Nuestras técnicas no basan su validez en si corres-
ponden o no a las exigencias expresivas motrices y de comunicacién, evl-
dentss en el chico, En ellas se ponen en marcha una serle de valores
humanos que el chico no posee por s/ mismo, y que puede asimilar, no por
al hacho de utilizar el complessino (para imprimir o el ordenador, n.d.r.},
sino con la realizacidn de un complejo de relaclones sociales que implican
una determinada goncepcion del mundo. Aqui estéd el secrefo. No se trata,
en dltima instancia, de Instrumentos o procedimientos: nuestra oposicion a
ia escuela tradiclonal, que es la de ayer y, casi en su tolalidad, ia de hoy, es
oposicidn hacla dos concepciones del mundo, La vieja escuela, dominada
por el autoritarismo, en toda su gama, es fundamentalmenta antidemocréti-
ca, anfimoderna, habria que decir reaccionarla. Nuestra escuela es esen-
cialmente democrética. La democracia es uno, ol principal, de los valores
implfcitos en nuestras téenicas. Se funda en primer lugar en el respeto de la
individualidad, que nosotros intentamos activar con un cada vez mayor y ob-
fetivo descubrimiento de la personalidad Infantll y con la individualizacidn de
la ensefianza, ayudando a cada uno a hacer su propio camine con su proplo
ritmo, sin imponer a nadie cargas y deberes inadecuados a sus fuerzas y
afenos a sus intereses,

La democracla se manifiesta ademds, en general, en la libertad do expre-
sidn y do movimiento, en particular en la elaccion de los textos que hay que
Imprimir y en todas las deméds ocasiones en las que los chicos deben cum-
plir elecciones consabidas, acompariadas o no de volaciones. Paro éste no
es mds que el aspecto mds destacado del cardeter democrédtico de nuestra
escuela. La esencla mds profunda de la democracla radica en ia liberacidn
de la Inteligencia de nuestros chicos y en la participacién plena y activa de
dsta en ia actividad social de la escuela.

Bruno Ciarl, "Cooparazione educativa”, n. 5, 1955, p. 5.

LABORATORIO TECNICO-CONSTRUCTIVO: LA CARPINTERIA

Proponemos la carpinteria porque la elaboracion de la madera nos parece
el método més sencillo y econdmico para llegar a producir muchos objetos:
telares, maquinas fotograficas, reticulas para la produccién del papel, escena-
rios para teatros, marcos, etc., todos objetos que se pueden realizar con una
cierta facilidad si 1a escuela estd minimamente dotata,
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Esto implica que los profesores ticnen que “ensuciarse las manos” usan-
do martillos, ¢lavos, tornillos, cola, etc., con los chicos. Pero ¢sa es precisa-
mente la idea.

Disponer de una buena dotacion de mecano, que permite construir sélidos
armazones y estructuras y también objetos como mecanismos, instrumentos,
etc., completa positivamente ¢l laboratorio de carpinteria: el uso de material
semiestructurado le facilita el trabajo a quien no tiene suficientes habilidades
como carpintero para obtener resultados satisfactorios,

Algunas consideraciones sobre la relacion entre las actividades constructi-
vas y “el resto del mundo": a menudo oimos ¢émo profesores de educacion
técnica se quejan de Ias peticiones que le hacen colegas sobre construir tablo-
nes u otros objetos, sosteniendo, justamente, que ellos no son “los carpinte-
ros de la escuela”. Reclamar la produccidén de objetos, sin relacionar al
productor con la actividad para la que se necesita ¢l objeto, es precisamente
la relacién que cada uno de nosotros tiene con los proveedores en la vida
“peal ", pero éste es el principio de la extrafieza del productor de su producto.
Es inaceptable dirigirse a los colegas con competencias manuales para pedir-
les la producci6én de objetos o el revelado de fotografias y cosas por el estilo
“gratis ", mieniras que es licito implicarles desde la fase proyectual en activi-
dades que tengan en cuenta también sus competencias especificas,

LA GESTION DE LAS INFORMACIONES

El segundo nivel de dotacion es el relativo a la produccitn de “comunica-
ciones” o bien la dotacion de tecnologfas relativas a la produccion de revis-
tas, andiovisulaes, videos, ctc.

Este es un campo muy amplio y es muy dificil construir una propuesta or-
génica. Las grandes lineas de desarrollo pueden ser las siguientes:

Produccién de imdgenes

Disponer de al menos una miquina fotogrifica de calidad con accesorios
constituye el punto de partida. Ademas de la maquina hay que contar, logica-
mente, con un buen proyector de diapositivas.
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También en lo que se refiere al sector de la fotografia, no podemos olvi-
dar l1a importancia de un buen cuarto oscuro. Este debe ser obviamente muy
“oscyro” (no siempre cs facil conseguirlo), debe disponer de una ampliado-
ra, de las bafieras para el revelado y el fijado, de un lavabo y del material de
CONSUIMO NEecesario,

Las méquinas fotogrdficas autoconstruidas pueden considerarse como ob-
jetos importantes para la investigacion histérica y para la demostracion de las
caracteristicas técnicas del objeto, pero dificilmente s¢ convierten después en
instrumento de produccion real de imégenes, a no ser en el sector sumamente
especifico de las imdgenes distorcionadas.

El segundo paso consiste en disponer de una cdmara de television capaz
de grabar videos, anuncios, y cortos para lo que hace falta, al menos, un tele-
visor de pantalla grande o mejor un proyector de video y un magnetofon “de
sobremesa” que sirve, a parte de para ver las cintas alquiladas, propiedad de
la escuela o de los profesores, también para efectuar grabaciones de cassette
a cassette, trabajando en pareja con la cdmara de televisidn. Si se quiere tra-
bajar mejor conviene hacerse también con una consola para efectuar el mon-
taje del material registrado.

No hablamos del cldsico laboratorio de dibujo, ya que creemos que se le
puede considerar como parte de la dotacion normal de cualquier escuela.

Produccion de sonidos

Aunque se le tiene poco en cuenta, la produccion de mensajes sonoros es
un campo que ofrece notables posibilidades: disponer de algunos buenos
magnetdfonos portdtiles es, sin duda, importante; ademés de los magnetifo-
nos, son muy utiles 1os cables de conexién para poder grabar de una cassette
a otra lo que se ha grabado, y algunos micréfonos,

A un nivel mas profesional, nos podemos equipar de una mesa de mezclas
que permita unir sonidos provenientes de fuentes diferentes: voz sobre una
misica, ruidos sobre voces, etc.

Todo ello permite realizar bandas sonoras para acompaiiar a los mensajes
video,




76 | La cooperacion como forma democratica de convivencia

Algunas escuelas disponen de la vieja instalacion centralizada de amplifi-
cacién, pensada para mandar los anuncios “a toda la escuela”. Puesto que
ahora estdn abandonadas y a menudo se desmontan, hay una posibilidad con-
creta y educativa de utilizarlos, realizando un periédico radio de escuela con
periodicidad semanal o mensual, que, efectivamente, puede difundirse en
toda la escuela, obviamente después de llegar 2 un acuerdo con los colegas de
todas las clases. Se trataria de realizar sobre cassette un mensaje estructurado
con la debida alternancia de voces, fondos musicales y un “guidn comunica-
tive " coherente en plazos de tiempo definidos.

Produccion de textos e imdgenes

Obviamente 1a producci6n de textos, dibujos y graficos en papel es ¢l ni-
vel del que podemos partir, pero nuestras escuelas estdn en general equipadas
para la escritura y el dibujo; los chicos frecuentemente no tienen otra cosa.

Sin embargo, si queremos introducir el uso de este medio en una actividad
productiva, por ejemplo la revista, podemos aconsejar la realizacion de fichas
que permitan identificar ripidamente el contenido de un determinado texto.

Si cada articulo o dibujo se realiza en un ficha que contiene, bien claros,
el nombre del autor, la clase y el tema del texto, la utilizacién del material en
el momento de la compaginacién se hace mucho més fécil.

Elaboracién y organizacion de las informaciones

Las informaciones producidas hay que recogerlas, elaborarlas y organizat-
las para que se conviertan en productos comunicativos: y este ¢s un aspecto
que, 2 menudo, falta en nuestras escuelas.

Existen muchisimos aparatos capaces de ejecutar tareas especificas, pero
el inico que permite adaptarse con relativa facilidad a distintas hipGtesis de
empleo es el ordenador. No pretendemos proponer el “gula informdtica” de
siempre para hacer cursos de LOGO o BASIC, sino un laboratorio auténtico
en el que los ordenadores estén destinados a una finalidad productiva concre-
ta.
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El caso mds sencillo es el destino de este laboratorio a la produccion de
una revista, o, en cualquier caso, de pequefias publicaciones de tirada reduci-
da.

En este caso hay que tener previstos:

- un determinado nidmero de lugares de “escritura” dotados de ordenadores
con la potencia minima necesaria para utilizar el programa de videoeseri-
tura;

— un par de sitios de “grdfica” equipados con miquinas un poco mas poten-
tes dotadas de scanner para capturar imigenes impresas, de tarjeta para
capturar imdgenes de video, de programas de grifica para elaborar las ima-
genes capturadas y prepararlas para la compaginacidn;

— un lugar de “edicion” donde los textos y las imdgenes se juntan para mon-
tarlos con un programa de compaginacion. Este Gltimo lugar de trabajo
debe estar dotado de la mdquina mds potente, de un lector de CD-ROM
para poder utilizar las ricas “librerias” de imagenes que nos proporcionan
los programas de compaginacién y de una impresora de calidad, capaz de
producir folios que serdn después usados como “master” de la publica-
cidn,

Disponer de otros periféricos como modem, fax, otras impresoras, etc.,
puede ser ntil. No es aconsejable la conexidn entre ordenadores porgue ab-
sorbe mucha potencia y, en consecuencia, vuelve a las mdquinas lentas y
poco eficaces; ademds, requiere un notable trabajo de mantenimiento, trabajo
que frecuentemente sobrepasa las capacidades técnicas de los profesores y
que, como quicra que sea, no encuenira espacio en la esiructura burocrdtica
de la escuela,

Disponer de una impresora en color v de una pantalla de grandes dimen-
siones puede ser Util para [a realizacion de otros tipos de productos como vi-
deo, textos especiales como carteleras para colgar en Ia entrada de la escuela,
ete.

Otra aplicacion muy importante de los ordenadores estd relacionada con
la posibilidad de tabular y presentar de forma grafica conjuntos de datos. Los
profesores que han investigado con la clase, tanto en el 4mbito de las natura-
les como en el de sociologia, saben lo cansado que resulta, una vez recogidos
los datos, darles una forma para poder luego reflexionar, como una tabla 0 un
grifico, BExisten programas capaces de ayudar precisamente en esta fase del
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trabajo, como los folios electrénicos, que son un soporte indispensable para
no embarrancar en los bajios de la tabulacién y para hacer que los resultados
del trabajo sean ficilmente comprensibles y analizables,



Parte 11

EXPERIENCIAS







Tras sentar las bases tedricas de una ensefianza cooperativa, presentamos
algunas experiencias que describen actividades que han abarcado aftos, me-
ses, dias o incluso algunas horas. Todas tienen, sin embargo, un denominador
comun; el de hacer escuela con los chicos para aprender, junto a ellos, a com-
prender y a comunicar.

La diferencia entre las distintas perspectivas puede ser entendida como un
enriquecimiento de las indicaciones que se presentan: el lector, observando
estas experiencias con un teleobjetivo o con un gran dngular, al detalle o a
vista de pédjaro, podrd de esta forma captar mejor lo que pretendemos comu-
nicar,

En las diferentes experiencias hay temas recurrentes: la institucionaliza-
cién de la cooperativa, la realizacion de un libro o de un periddico, la corres-
pondencia, etc. Esto se explica teniendo en cuenta que, aun en la diversidad
de los ambientes en los que trabajan, todos los autores se cifien a la idea-fuer-
za del Movimiento de cooperacion educativa (M.C.E.) el cual, a su vez, desa-
rrolla la linea de pensamiento preconizada por Célestin Freinet,







EL PERIODICO MURAL
EN LA ESCUELA INFANTIL

Paola Tonelli

El periddico mural es muy distinto de un cartel: efectivamente no ocupa
s¢lo un espacio, es un espacio estimulo que puede llenarse o quedar vacio,
incluso durante algunos dias, en espera de noticias. Sin embargo, es impor-
tante que esté aunque sea vacio. Esta caracteristica lo hace profundamente
distinto del cartel, que se cuelga en la pared solo si el trabajo se ha concluido
0, en cualquier caso, empezado.

El cartel, ademds, no ocupa un espacio preciso, no tiene un tamafio prees-
tablecido: espacio y tamafio se amplian o se reducen segin las exigencias de
los trabajos, mientras que el periddico mural, en la tradicién de las técnicas
bésicas del M.C.E., tuvo ya desde el principio un tamafio y un espacio con-
cretos en la organizacion de la clase.

Precisamente es esa caracteristica suya de “estar siempre alli”, aunque
esté vacio, esa capacidad de captar ficilmente la noticia menos esperada, lo
que hacen que s¢ convierta en un potente estimulo didéctico.

Cuando un periddico estd “terminado”, o sea, cuando, segin la clase, no
puede ya recoger nada mas y no hay nada que quitarle, entonces se “cierra”
organizando bien los folios con las noticias, y se empicza un nuevo nimero.

Para empezar, es suficiente un folio de papel de paquete; 1/4 de folio
grande. Es preferible el papel marrén porque los dibujos de los nifios desta-
can mas sobre fondo oscuro.

En lo alto s¢ escribe (en letras mayisculas): EL PERIODICO MURAL y
su numero correspondiente.
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El folio se cuelga en la pared del aula, donde es mds accesible (y por tanto
leible) a nifios y padres.

Asf estd preparado para recoger todo tipo de noticia considerada digna del
konor de la cronica. Por ejemplo:

Los primeros muiiecos

El descubrimiento del color rosa

El dibujo del teatro hecho entre todos

Carlos ha perdido un diente

Ha vuelto Gabriel

Hemos salido de la escuela

Hemos celoreado con tizas

Sabrina ha dibujade una mariposa en la gravilla

Todo se puede pegar en el periddico, pero no todo conviene recordarlo
para no caer en formas obsesivas que corren ¢l riesgo de aburrir a los nifios,

También el periédico mural es un instrumento que debe ayudar al grupo-
clase y como todos los instrumentos tiene que ser Util y no agobiar a las per-
sonas que lo usan,

Teniendo en cuenta estas indicaciones, podemos empezar a construir, con
rapidez y sencillez, la historia del grupo.

Se pueden escribir las noticias de forma que después los nifios, incluso los
pequefios de tres afios, sean capaces de contarlas.

Hay que reservar un gran espacio para la imagen, en todas sus formas, y
para concretar bien los objetos. El texto debe ser breve y escrito en la mayo-
ria de los casos en letras maytisculas. Sirve para reforzar la memoria del pro-
fesor y para ayudar a la comprension de los padres que no han participado
directamente en la experiencia. También les sirve a los nifios que, viviendo
hoy dia inmersos en una sociedad desbordada de simbolos escritos, sacan
provecho de la cercania de adulios que leen y escriben para elles.

Con el uso de este instrumento did4ctico los nifios entran, casi sin darse
cuenta, en el mundo de la lectura y de la escritura, y entran en €1 como verda-
deros protagonistas: en efecto, cada uno de ellos puede volver a leer, con
abundancia de particulares, todos los periddicos terminados, cada uno de
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ellos puede encontrar la manera de participar en la redaccion: disefiando, di-
bujando, pegando, poniendo sellos, coloreando los titulos.

A final de curso s¢ puede organizar una exposicién de todos los periddi-
cos producidos. '

Es una auténtica fiesta de colores. Toda la historia del grupo estd ahi: la
han escrito todos, entre todos, |y todos la pueden volver a contar!







LA CREACION Y LA GESTION

DE UNA “CLASE COOPERATIVA”
Rinaldo Rizzi

Vamos a hablar de Ia posibilidad de realizar una auténtica cooperativa de
clase para la adquisicién de los materiales, explicitamente formalizada a los
ojos de los alumnos y de sus padres,

Para su constitucién convendri:

1. aclarar sus finalidades operativas y educativas dentro del grupo docen-
te,

2. convocar a los padres a una asamblea concreta de principio de curso
para presentar las finalidades, los modos de funcionamiento organizativo y
didictico dentro de la clase-escuela, ademds de su funcionamiento, Una vez
que todos estén de acuerdo, se fijard con ellos una cuota social mensual y se
elegird un padre, que serd el responsable administrativo de la “clase coopera-
tiva” tanto de cara a los demds padres como de cara al exterior;

3. convenir con ¢l padre responsable la manera de recoger fondos: directa
(un poco incémoda) o con un ingreso en una cuenta corriente, en el caso de
que en la eséuela trabajen en todas las clases o, al menos, en algunas las
“clases cooperativas”, y que se pueda, por lo tanto, hacer un acuerdo de tra-
tamiento econdmico especial, para estas operaciones, con un banco local;

4. explicar de manera sencilla a los niftos las oportunidades y los deberes
de esta manera de estar y trabajar juntos (naturalmente, en ¢l caso de que se
trate de chicos del segundo ciclo o de la escuela media, a los que se les pro-
pone por primera vez esta institucion, convendrd integrarlos primero a ellos y
s0lo posteriormende, en caso de que funcione, a los padres);
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5. definir junto con los alumnos algunas reglas minimas sobre el uso de
los materiales de la “clase cooperativa”, el control reciproco, las comproba-
ciones, la distribucion peri6dica, la utilizacién en comun y el reparto indivi-
dual de acuerdo con la funcidn de los distintos materiales, y, en fin, elaborar
una lista prioritaria de materiales en general y material de apoyo, para com-
prar de acuerdo con los recursos de los que se dispone;

6. tener un cuaderno para registrar las entradas y las salidas colocado
guizé cn una tabla mural, para ponerlo en el espacio dedicado al Diario de
clase, en el que se especifican las entradas y las salidas fundamentales, de
forma que se pueda tener y ofrecer constantemente un cuadro general de la
situacion de 1a caja.

La gestion funcional y contable de la “clase cooperativa” deberd contar
con otros supervisores:

a. el padre que llevari el control administrativo oficial;

b. el grupo profesor de clase que se ocupard de las necesidades mis urgen-
tes, de las que se pueden aplazar y de los materiales indispensables o itiles
para el desarrollo de las actividades extras (laboratorios, representaciones,
exposiciones, etc.);

¢. los alumnos, a los que se les pedird colaborar con los profesores para defi-
nir las necesidades, para mantener el registro actualizado de los materiales
disponibles, para conseguir, si fuese necesario, entradas extraordinarias y, en
caso de que sean del segundo ciclo elemental o de la media, para registrar las
cuentas en el cuaderno y en el tablon. En esta segunda situacidn, se podria
también crear un auténtico Consejo de administracidén con los representantes
elegidos anualmente, o en un periodo mds breve, por la Asamblea de clase.
Bsta experiencia ha sido practicada, y lo sigue siendo, concretamente en
Francia, donde existe una mucho més difundida préctica hortodoxa de las téc-
nicas Freinet,

EL PAPEL DE LOS PADRES

Una vez planteada la iniciativa, convendria presentarla en el Consejo de
actividades de la clase y entre diferentes clases e informar al Circulo-TInstitu-
to, con el objetivo de hacerles participes de acuerdo con sus finalidades edu-
cativas y de aclarar sus modalidades de funcionamiento.
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La adhesion de los padres, como prueban las experiencias hasta ahora rea-
lizadas, es inmediata y unanime, salvo casos absolutamente marginales. Ello
se debe también a que se activa una economia (la compra al por mayor en un
almacén o en una papeleria es cada vez mds conveniente, comparado con el
precio al por menor de las cosas sueltas) y los padres se sienten liberados de
la pesadilla de las compras perédicas de instrumentos y materiales, En efecto,
todo lo que se usa y se consume en la escuela, lo compra y distribuye la “cla-
re cooperativa” y ello les permite comprobar que su hijo tiene, como los de-
mds compafieros, todo lo que le hace falta y constatan que la escuela dispone
de materiales de todo tipo y material de apoyo que, de no ser asi, no tendria,
Si en una escuela todas las clases se han sentido atraidas hacia la creacion de
la “clase cooperativa” tendremos un grupo de padres que, junto a los elegi-
dos en el Consejo de actividades dentro de 1a clase y entre clases distintas,
pueden dar vida a un Comité escuela, Este grupo de trabajo, con la ayuda de
algunos profesores, puede sostener a la escuela en sus actividades ldicas (la
fiesta de Navidad o de fin de afio, la organizacion de actividades de anima-
cion, expresivas, expositivas, deportivo-recreativas, etc.) y "reivindicativas”
(de cara al Ayuntamiento o el barrio para intervenciones extraordinarias o el
concurso para iniciativas particulares);, puede desempefiar una accion de su-
binscripcién destinada a cualquier intervenci6én escolar o de solidaridad; pue-
de sostener, promover y gestionar actividades paracadémicas y de educacion
permanente dirigidas concretamente a los padres. La escuela, de esta manera,
desempefiard en el territorio o en el barrio una accidén positiva de encuentro,
de socializacion y de estimulo cultural.

LA ADMINISTRACION DE LA “CLASE COOPERATIVA”

A parte de las motivaciones educativas generales relativas a los alumnos,
la administracién de la “clase cooperativa™ ofrece otras oportunidades en el
terreno diddctico,

Mientras tanto, hay que saber hacer las cuentas y tenerlas actualizadas. Se
aprende asi a gestionar y hacer balance y diferenciar distintas columnas (en-
tradas, salidas, situaciones de caja; cuotas sociales, contributos, cobros, en-
tradas ordinarias y extraordinarias, balance, presupuesto, previsiones
aproximadas; situacién en balance, en activo, en déficit de caja; etc.); se
aprende a afrontar los costes en relacidn con la mercancia, a hacer presu-
puestos y previsiones, a discutir entre todos (o sca ¢scuchar, argumentar, re-
batir, decidir en mayoria) sobre las elecciones que hay que adoptar y los
gastos prioritarios que hay que hacer. En fin, a poner en marcha y a desarro-
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Ilar muchas habilidades copgnitivas con finalidades naturales de cara a la co-
municacion, Ja actividad y ia decisién en comin.

Ya desde el primer ciclo se pueden tener pequefios animales en clase (un
pajarito, un hamster, etc.) y ocuparse de la compra del pienso necesario, Des-
pués, podemos hacer las cuentas sobre los gastos mensuales, semanales y dia-
rios que cuesta mantenetlos, Se puede preparar un semillero con flores y
distintas plantas para observaciones y catalogaciones botdnicas.

Si los chicos son ya bastante grandes, pueden ellos mismos hacer la lista
detaliada de los materiales necesarios para iniciativas extraordinarias (gj.
construcciones, actividades de laboratorio). Se les informa sobre el coste de
los materiales, y, dadas las medidas y las cantidades necesarias, sacan el pre-
supuesto de gastos.

Un encargo asi, por ejemplo, lo pueden afrontar grupos de chicos, estimu-
lando o el reparto de tareas o la confrontacion de distintos resultados en ta-
reas analogas,

En fin, las posibilidades son muchas, basta estar abiertos y disponibles a
una dimensién educativa distinta. La variedad de las experiencias ofrecerd
estimulos naturales al objetivo concreto de la escuela, que es el de estructurar
las experiencias y formalizar lo que significan,

LA EXPERIENCIA DE LA ESCUELA DE PIERIS

Durante el curso 1973-74 se pone en marcha en primero de la escuela ele-
mental del pueblo de Pieris (aldea, con poco més de 2.000 habitantes, del
Ayuntamiento de San Canzian d’Isonzo, situado en una zona mayoritaria-
mente obrera del Monfaconese en la provincia de Gorizia) una cooperativa de
clase. Todo ef material utilizado por los nifios en la escuela se compra y, en
parte, se usa colectivamente mediante la autotasacion (o mejor dicho, ia cola-
boracién abierta) de los padres y Ia colaboracion particular de una repre-
sentante suya.

Ei resultado es positivo y al afio siguiente la experiencia se extiende a
otras clases que dan vida en la primavera del 74 a la Asamblea de escuela, a
parte de las asambleas de clase, y de la constitucion del “Comité de la escue-
la” (téngase en cuenta que todavia no han entrado en vigor los Decretos mi-
nisteriales que han instituido en la escuela italiana los 6rganos colegiados).



Fa creacidn y la gestion de una clase cooperativa | 91

Sc pone en marcha de esta manera, con los profesores mis disponibles, una
gestion educativa participativa y una opcidn diddctica con Ia que se ha pre-
tendido asegurar una base material y orpanizativa a una opcidén metodolégica
y a una ética educativa que tienden a la socializacidén y a la cooperacidn,
como alternativa a la competicion, al individualismo y a la seleccién socio-
escolar,

Con esta iniciativa perseguimos tres objetivos:

~ mejorar Ia dotacién de materiales, en general, y de material diddetico
en cada una de las clases;

~ favorecer la participacién de los padres en la condicion de sus propios
hijos en ia escuela;

— activar una relacién operativa distinta por parte de los nifios con los
materiales y, en cierta manera, también entre ellos.

Obviamente, este planteamiento va acompafiado de otras opciones didacti-
cas

— superacién de Ia nota numérica como alternativa a los procesos de alie-
nacién autoevatuadora de la nota recompensa-castigo;

~ denuncia del libro tdnico de texto, como expresion e instrumento contra-
producente y de¢ fransmision pasiva;

~ rechazo total a los programas de 1955, fuera ya de la historia y contra la
madurez cultural y cientifica de la sociedad contemporinea;

— apertura de Ias clases cerradas y “propias”,

En el otofio de 1977 se plantea la puesta en marcha de una experiencia de
escuela integrada, transformada posteriormente en escuela con horario inten-
sivo (1979-80) después de dsperos enfrentamientos que tuvieron lugar en el
Claustro, entre la hostilidad de las fuerzas politicas conservadoras locales, y
con grandes luchas contra Ia burocracia escolar, acompafadas de varias visi-
tas de inspeccién. También a partir de 1977-78 la escuela, con la participa-
cién de todas las clases con horario intensivo, empieza a producir una revista,
el pichon”, que alcanza en el 93 su 16* edicién.
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La experiencia de las “clases cooperativas” de esta escuela despierta ¢l
interés de los padres de otras escuelas, y de la discusién en el Consejo de
Circulo surge la posibilidad de proponer que se extienda a otras clases del
Circulo Didactico.

A continuacion, en vista de que la propuesta habia sido acogida por algu-
nas clases de otras escuelas, se procedio a incluiria en los “Criferios genera-
les de la programacion educativa” del propio Circulo para el 1982-83,

La experiencia de las “clases cooperativas” no ha encontrado significati-
vas hostilidades al no poder hacérsele scrias objeciones. El consolidamiento
de su practica ha permitido proceder 2 la constitucién de un fondo de escuela
mds alld de las pobres disponibilidades del Balance del Circulo, condicién
fundamental para una serie de actividades extras (los laboratorios semanales
y citas recreativas, expresivas y culturales internas o abiertas al exterior).

De esta manera, ¢l Consejo de Circulo, después de la circular y la inclu-
sidn en las direcciones de la programacion educativa, procedid a formalizar
su reconocimiento; aparecid un nuevo articulo en el “Reglamento general del
Circulo Diddctico”.

A comienzos de los afios ochenta, el balance de las “clases cooperativas™
entraba a formar parte como seccion integrante del balance del Circulo,

Posteriormente, con la finalidad de aligerar al méximo las operaciones, el
Comité escuela de la escuela clemental con horario intensivo de Pieris abrid
una cuenta corriente y todos los padres, desde ese momento, ingresan men-
sualmente la cuota, que las asambleas de clase establecieron al empezar €l
curso, segin las exigencias de cada una de las clases y que de forma extraor-
dinaria puede, incluso, variar durante el afio.

Dentro del grupo docente, que en parte hizo algunas variaciones en cada
curso, no faltaron manifestaciones de escasa resonancia educativa, y a veces
de hostilidad, contra esta institucion; pero la clara consolidacion y funciona-
miento global de esta prictica institucional apacigud también esas aptitudes.

La presencia de las “clases cooperativas " requiere ademas, cada princi-
pio de curso, la necesidad de explicar o aclarar a los nuevos (profesores y pa-
dres) las razones de esta institucion,
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En la primavera de 1993 surgi6 la propuesta, por parte de la representante
provincial de Unicef, de nombrar al alcalde del Ayuntamiento “Defensor de
los nifios ",

El hecho originé el deseo, por parte de la escuela, de un primer ¢ncuentro
entre los chicos y el propio alcalde, para explicar no sélo el sentido de esta
investidura, sino también para avanzar una serie de propuestas relativas a las
necesidades de la escuela, motivadas por el anhelo de hacerla mis funcional
para una escuela activa con horario intensivo. De ahi surgio la preventiva or-
ganizacion de asambleas de clase para cada caso y de estas surgieron no solo
una serie de preguntas, de instancias y de propuestas, por parte de los alum-
nos, sino también la eleccién de dos nifios delegados para cada clase, que for-
maron el “Grupo de representacion de los alumnos” con el fin de coordinar
las peticiones y de presentarlas durante el encuentro celebrado en la escuela
con el alcalde y la representante de Unicef,

Los chicos demostraron un particular interés y empeiio en esta nueva for-
ma de presencia, que ya funciond como coordinacién entre las distintas asam-
bleas de clase.

Esta forma de representacion de los alumnos aparece, pues, como otra in-
teresante noia en el dmbito del objetivo de una prictica educativa de la escue-
la en 1a democracia.



MAS COSAS SOBRE LA ORGANIZACION

DE UNA COOPERATIVA
Marco Moschini

Partiendo de una necesidad real (la falta de juegos en el patio de la escue-
la), hemos pensado en construir una cooperativa para financiar la construc-
cidn de un campo de cemento para jugar con pelotas.

Una vez elegido el lugar mds adecuado, pasamos a elegir el proyecto me-
jor mediante votacidn,

Los disefios que no resultaron elegidos no se desecharon sin mds, sino que
se encuadernaron y se convirtieron en un libro de la biblioteca de clase.

Para pedir consejos sobre los materiales que se pueden usar para la cons-

truccidn, sobre los precios y sobre las cantidades, escribimos una carta al pa-
dre de Simona, el sefior Luigi Cucel, de profesion albaiiil.

Martes, 28 de Septiembre
Estimado sefior Cuceil:
Somos [os alumnoes de (a IV, [a elase también de sy
hija Simona, Hemos decidido construir un campo para

pelotas, de cemento, en el patio de (a escuela.

Hemos sabido por Simona que usted es albaiil y
querriamos pedirle, por favor, que venga a vernos a {a
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escuela para explicarnos como se hace [a mezcla de ce-
mento,

Nps gustaria mucho que viniera, pero, si realmente
no puede, le damos igualmente las gracias.

Un cordial salfudo de parte

de fa I'VA y del maestro.

Le escribimos otra carta al Presidente del Consejo de Circulo para pedir la
autorizacioén para construir el campo de cemento.

Este ¢s el diario de los trabajos realizados.

Viernes 8 de octubre :

Hoy ha venido el sefior Luis. Después de ver el proyecto en el papel y el
lugar, dijo, que segin él, hacian falta alrededor de 200 Kg. de cemento a
7000 liras los 100 Kg. y 1/2 metro cibico de arena mezclada con grava a
12.500 liras el metro chbico (precios de 1982-83 n.d.r.).

La cantidad necesaria para hacer la mezcla se comsigue con una parte de
cemento y dos partes y media de arena y grava, y afiadiendo la cantidad de
agua suficiente.

El mismo nos traerd el material con su furgoneta y nos tracrd también al-
gunos instrumentos para trabajar.

Mientras esperamos las respuestas del Consejo de Circulo, decidimos,
para no perder tiempo, ir empezando.

Ahora ¢l problema més importante es el de encontrar el dinero que necesi-
tamos. Muchas son las propuestas: vender las marionetas que hemos cons-
truido, botellitas y piedras dibujadas, revistas y juegos vigjos, nuestros
dibujos y caramelos de malta. Todas se aceptan. Concretamente, la produc-
cién de caramelos de malta por parte de toda la clase es sencilla e interesante:
winico ingrediente, el aziicar que se coloca en una cazoleta, se calienta en un
hornillo elécirico y se echa en los moldes para ravioles.

A pesar del nombre, de malta no hay ni rastro.
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Lunes 11 de octubre

Nos hemos informado: un kilo de aztcar cuesta 1,180 liras; somos 25 (in-
cluido el maestro) por lo que cada uno tendrd que traer 47 liras, redondeando
50.

Se elige el cajero que ocupari este puesto durante 15 dias y que llevard el
cuaderno de las entradas y de las salidas,

Miércoles 13 de octubre

Hemos empezado a hacer los primeros experimentos y los primeros cdlcu-
los. Con tres cucharadas colmadas de aziicar conseguimos hacer 24 carame-
los; como un kilo contiene 47 cucharadas, obtendremos en total 328
caramelos. Decidimos poner los caramelos en paquetes de 5 y fijamos el pre-
cio del paquete a 100 liras, para una recaudacidn total de 6.500 liras y con
unas ganancias netas de 5,320 liras,

Si no recurrimos también a 1a venta de otros objetos, inicamente con los
caramelos no conseguiremos, en absoluto, solucionar nuestros problemas
econdmicos; sin embargo, el trabajo estd gue arde y nos dividimos las tareas:
un¢ enciende el fuego, otro calienta el azGcar que se transforma en caramelo,
otro lo echa en tos moldes que otro ha untado con anterioridad, otro lo saca y
otro hace los paquetes.

26 de octubre- 3 de noviembre

Empieza la gran campafia publicitaria. Se hacen proyectos, se vota, se eli-
gen y se realizan panfletos y carteles.

Los primeros se imprimen en el limografo con la ayuda de los nifios dis-
capacitados de la Unidad Educativa, que a cambio de mano de obra, papel y
tinta, piden y consiguen poder hacerse socios de nuestra cooperativa; los se-
gundos se pintan en folios mediante un trabajo de grupo y se cuelgan en los
pasillos. de la escuela cuatro dias antes de las ventas. También en este caso
las pruebas y los proyectos no seleccionados se encuadernan y constiteyen el
segundo libro de nuestra produccion,

Domingo 31 de octubre

El Consejo de Circule expresa su opinion favorable acerca de la iniciati-
va, pero nos aconseja que informemos también a la Oficina Técnica del
Ayuntamiento.
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Lunes 8 de noviembre

Hoy, desde las 13,30 h. a las 14,30 h. hemos abierto las puertas de nuestro
mercado. Caramelos y objetos varios (cromos, hebillas, juegos, revistas,
etc.), con su precio correspondiente, los han expuesto ordenadamente en los
pupitres de nuestra aula veinticuatro vendedores bien provistos de suelto para
poder dar 1a vuelta. La afluencia ha alcanzado un alto indice y en poco tiem-
po se ha vendido casi todo. Para satisfacer las peticiones hemos tenido que
permitiries a todos que compren las filtimas cosas que quedaban. Total de la
caja 40.740 liras.

Jueves 13 de enero
Hemos bajado al jardin para pintar en el suelo la forma del campo.
Muchos nifios de las otras clases nos han ayudado a limpiarlo de piedras y
yerbas y a delimitarlo con piedrecitas blancas. Mientras tanto, otros, recor-
tando grandes bolsas de plastico, han hecho delantales que nos serdn muy iti-
les para no ensuciarnos durante ¢l trabajo de albafileria,

Viernes 14 de enero
Le hemos escrito otra carta al padre de Simona.

Estimado sefior Luis:

como es fiora de empezar con los trabajos y el dinero
ya lo tenemos, le pedimos por favor que venga a la es-
cuela a traernos el material y a ver ef tamario del cam-
po que fiemos dibujado ya en el suelo,

Le recordamos que las cantidades que usted nos dijo
eran las siguientes:

200 Ky. de cemento a 7.000 liras el quintal = 14.000
1/2 m3 de arena y grava a 12.500 el m3 = 6.250
total de liras = 20.250

Sin embargo, pensamos que estas cantidades no son
suficientes porque las medidas son mayores de lo que
habiamos previsto.
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Le damos las gracias y nos despedimos de usted con
la esperanza de que pueda venir [o antes posible.

la IVA y ef maestro

Miércoles 19 de enero

Ha llegado la furgoneta con arena y grava, cunatro sacos de cemento, una
pala y un gran tube de pldstico para alisar la pista; pero Luis no queria que le
pagaramos, por lo que hemos tenido que insistir mucho para que los pactos se
respetaran,

Nos ha dicho que cuando termine el periodo de ias heladas nocturnas ten-
dremos que extender un estrato de cemento de dos o tres centimetros de gro-
sor y que podremos usar, para construir el tinel, una parte del tubo que nos
ha traido. También nos ha prometido que, cuando se termine el trabajo, vol-
verd para ayudarnos en los dltimos acabados.

Le hemos dado las gracias v el cajero le ha pagado 20.000 liras.

22-24-28-30 de marzo

Construccion de la pista. Con las palas y las bolsas que cada uno se habia
traido de casa, y con los delantales de plastico colocados, nos hemos dividido
las tareas: uno hacia las partes de arena y grava y cemento, otro las mezclaba
con agua y otro echaba la mezcla en el suelo dindole la forma y el grosor
adecuados. También los nifios de la Unidad Educativa han participado, de
acuerdo con sus posibilidades, en esta fase y, con ¢l entusiasmo general se ha
superado, al menos en ciertos momentos, un gran obsticulo psicolégico de
Mauro: el miedo a ensuciarse,

Jueves 7 de abril

Luis nos ha felicitado por los buenos resultados del trabajo y nos ha trai-
do otros dos sacos de cemento, Sin embargo, esta vez, a pesar de insistir, no
ha querido gue ie pagdramos, diciéndonos que si no, se ofenderia.

Viernes 8 de abril

Después de hacer las curvas parabélicas y de alisar la pista, cosa que Vic-
torio sabe hacer muy bien porque también €l tiene un padre albaiiil, tendre-
mos que csperar algunos dias para que el cemento se seque. Mientras tanto,
se han apartado 3.000 liras para comprar treinta pelotas de ping-pong para el
campo.
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Martes 12 de abril
Las pelotas compradas las han pintado cada uno segiin sus propios gustos
para no confundirlas durante el juego.

Lunes 18 de abril
Hemos escrito el reglamento de juego que se ha votado después de una
larga discusion.

Texto del reglamento

1. Todos los nifios de 1a escuela pueden usar el campo.

2. Cada competicion tiene la duracion de dos vueltas solamente, para que
también los demas puedan jugar.

3. Cuidado con pisar en la pista con los pies, porque hay puntos débiles y
porque se podrian pisar las pelotas.

4. El ntimero de jugadores para cada competicién no puede superar los quin-
ce. Si los nifios son més de quince se hard un sorteo.

5, Cuando la pelota sale del campo tiene que volver al punto de partida y se
pierde el turno.

6. Cuando la pelota que hay que tirar tiene otras pelotas delante, se le puede
cambiar de sitio para tirar mejor pero no se pueden cambiar las otras pelotas.

Miércoles 4 de mayo
Una vez terminados los trabajos quedan en la caja 17.470 liras,
iNos compraremos un helado!



GANAS DE ESCUCHAR, LEER, NARRAR,
ESCRIBIR EN LA ESCUELA ELEMENTAL:
EL LABORATORIO DE LECTURA-ESCUCHA

Luisa Vienna .

En un contexto de trabajo cooperativo, un primer contacto con ¢l libro
puede establecerlo el profesor que s¢ presenta como lector en una relacidn di-
ndmica con sus alumnos,

No es indiferente cdmo se colocan en el aula tanto los que escuchan como
el lector;

— los alumnos sentados en corro y/o en el suelo para sentirse, desde el punto
de vista corporal, mis cercanos;

— el profesor fisicamente al mismo nivel que ellos, para que se sientan impli-
cados en los tiempos y modalidades de intervencién a la hora de aclarar
algo o contar experiencias.

Este puede ser el comienzo de un trabajo operativo y cooperativo para que
la clase se convierta en un laboratorio abierto en el que encuentren espacio
poco a poco también la lectura o la exposici6n, por parte de los alumnos, de
sus propios productos: mensajes, cartas, historias, dlbumes y fotografias.

Otro instrumento importante para construir y conservar durante todo el ci-
clo de la escuela elemental, es el libre acceso a la biblioteca de clase o de es-
cuela para;

formar y enriquecer intereses personales;
alimentar la fantasia;

acercarse a estilos distintos;
documentarse sobre campos especificos.
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La salida hacia la biblioteca del barrio o del Ayuntamiento ofrece otras
posibilidades para continuar haciendo experiencias de grupo, incluso con ni-
fios de clases distintas.

Los alumnos mas grandes, que ya han experimentado diversos acerca-
mientos a la lectura, pueden repetir las primeras experiencias hechas en clase
con el profesor lector, haciendo que los més pequefios se conviertan en los
que escuchan sus historietas elegidas de entre libros que estan en los estan-
teg, colocdndose en mesas por pareja o por pequefios grupos.

Con la visita periodica a la biblioteca, los alumnos descubren la capacidad
y el placer de ser “lectores” que eligen auténomamente, segun los temas de
interés personal o de grupo.

Hay instrumentos especificos que el profesor puede construirse para mar-
car los distintos niveles de lectura, desde la inventarial (personajes-lugares-
tiempos) a la profundizada (causas-modalidades-cambios de situacion-finali-
dades-etc.).

Un objetivo que revatoriza el trabajo del profesor es el de guiar a los
alumnos al uso auténomo de los espacios. Efectivamente, la experiencia de
biblioteca permite a los nifios de las elementales gestionar un ambiente tan
complejo, incluso en periodos no estrictamente escolares.

Un servicio publico, como Ia biblioteca municipal o comarcal, que acoja
las iniciativas de la escuela y las respete, se convierte 4 su vez en otra agen-
cia educativa en la que se distribuyen y recogen no s6lo libros, sino también
fichas de préstamo como en un ambiente escolar. De esta manera, la expe-
riencia cultural no se interrumpe ni siquiera con las vacaciones de verano, al
contrario, s¢ potencia poniendo en marcha iniciativas de otro tipo como un
certificado a todos los lectores, un libro-premio a quien rellene mdés fichas,
etc. BEn muchas clases se lleva a cabo el encuentro con un escritor de narrati-
va para jovenes, precedido de la lectura profundizada de su produccién. Los
chicos tiencn asi la posibilidad de un intercambio de ideas que pueden ali-
mentar en ellos el deseo de escribir.

Matteniendo vivo, con cartas y otras visitas en la clase, ia relacion entre
el escritor y el nifio que como lector querria aprender a escribir un libro, po-
demos encontrar ocasiones y dnimo para empezar a escribir una novela por
capitulos, para podérsela ofrecer concretamente a ese autor, como lector pri-
vilegiado. A veces las clases que envian el material escrito a un autor amigo
pueden luego tener la agradable sorpresa de encontrar entre las piginas una
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dedicacitn o bien un folio de presentacién dei libro o de conclusion de 1a his-
toria.

Evidentemente, surgird en la clase que ha producido un trabajo de escritu-
ra la necesidad de leerles los distintos capitulos también a alumnos mis pe-
quefios para;

- comprobar que la han entendido;
captar posibles incoherencias;
valorar la eficacia de los didlogos y de las descripciones;
interpretar el nivel de acogida a través de risas, aplausos, elogios.

Cuando los alumnos sienten la necesidad de comunicar con compafieros
de otras clases intercambidndose juicios positivos, es muy probable que tam-
bi¢n en el laboratorio abierto deseen completar el trabajo déndole el aspecto
de un libro, que la biblioteca acoja en las estanterias para ofrecérselo como
nueva lectura a otros nifios,
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Ficha primer ciclo

NOMBRE

.......................................................................................................................

LIBRO DE LA BIBLIOTECA

EN LA PORTADA
Titulo

EN EL LIBRO
P. (personajes)
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Ficha segundo ciclo

NOMBRE Y APELLIDO

LIBRO DE LA BIBLIOTECA

Titulo

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

El libro utiliza mas palabras
ilustraciones
fotografias
comics
Los personajes mas importantes SO .......cc..ooveervieiniieirinnnrsinesins s eerve s
El libro habla de comics
historia
relatos de fantasia
poesia
geografia
historias veridicas
personajes importantes
ciencia ficcién
La accidn narrada ocurre hoy
hace tiempo
en ¢l futuro
en un tiempo no determinado
el tiempo no es importante
El relato se desarrolla en lugares reales
en lugares inventados
en una gran cindad
en ef mar
en muchos sitios
en la Tierra
fuera de la Tierra
(Has entendido ¢l significado del titulo? Intenta explicarlo ..........................
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Ficha primer ciclo

APELLIDO Y NOMBRE ... i
SOY DE LA CLASE ..o DE ..o

UN LIBRO PARA EL VERANOQ

3 0 ) 0 U OO OO P PR TP PR PTSTRPPFIRTTISTY
FN 0110 ) ST O PO SR OO TR U U P IOSUP TP PP PIPTTR RS PISIS:
| 213§ ) O O TP P PP PP P PP PPPPTP PR
Fl cuento me gusta MUCHO
BASTANTE
POCO
NADA
El cuento habla de UN ANIMAL UN NINO
MUCHOS ANIMALES MUCHOS NINOS
HE LEIDO TODO EL LIBRO NO HE LEIDO TODO EL LIBRO
PORQUE PORQUE
es facil de entenderes dificil de entender
tiene muchos dibujos tiene una letra muy pequefia
€3 muy ameno no me gusta el cuento

no me gustan los dibujos

Esta ficha rellena se entrega en la Biblioteca al devolver el libro, o al profesor
al empezar el curso.

En caso de leer més libros, pedirle més fichas al bibliotecario.
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Ficha segundo ciclo

APELLIDO Y NOMBRE ..o e
SOY DELA CLASE ......cocoiiiin DE i,

UN LIBRO PARA EL VERANO

EDITOR oottt it s sses et e n e e e ede e s e b e a1 4L b b s e e e e e e e e e an e
;En qué ambiente se desarrolla la accion narrada? ...
+En qué época? pasado

presente

futuro

el tiempo no estd determinado
(Cudl o cudles son fos personajes principales? ...

,Con cuél de los personajes has simpatizado mas? ...
Este libro sdlo consigue entretener
presenta problemas
expresa sentimientos
te enseiia
Segun tu el libro es: fantistico Segiin ti la lengua es: sencilla
real de ficil comprension
aventurero completa
historico aburrida
clentifico poética
de informacidn
de ciencia ficcion
Me ha gustado el libro y me ha interesado porque ..........oc v,
No me ha gustado el libro y no me ha interesado porque ...

Esta ficha rellena hay que entregarla en la biblioteca al develver el libro, o al
profesor al empezar el curso. En caso de leer mds libros, pedirle mds fichas al
bibliotecario.
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EL AULA COMO LABORATORIO DE ESCRITURA

St el aula se transforma en laboratorio, la actitud del adulto debe ser de
continua aceptacion de los productos espontineos o que programan los alum-
nos, que serdn acogidos y valorades con la misma seriedad que los que pro-
pone el profesor,

En un aula construida como laboratorio de escritura no deben faitar:
espacios para colocar los materiales;
carteles para colgar apuntes;
cuadernos para apuntar esquematicamente las ideas;
folios de papel y cajas de rotuladores,

También la colocacidn de los pupitres debe estar en funcion de los distin-
tos momentos de trabajo:
en grupos, para discutir y escribir juntos;
todos unidos, en una sola superficie para dar una visién miltiple de las
aportaciones individuales,
aislados, cuando se le pide a cada alumno que escriba sus propias ideas y
sus propias historias.
A partir de la lectura de muchas historias individuales y de escuchar na-
rraciones por capitulos, lefdas por los adultos, pucde surgir también la idea
de inventar una historia colectiva.

Un estimulo eficaz para recoger las propuestas sobre los personajes, los
ambientes y el argumento de Ia historia puede ser la utilizacién de una ficha
que recoja también caracteristicas concretas como el titulo, el género y la fi-
nalidad del libro.

El estudio de la ficha “Inventa un libro” comporta siempre enfrentamien-
tos, divisiones y mediaciones que se superan para llegar entre todos a la
aceptacion de un unico recorrido de trabajo, con todas las indicaciones para
una clara redaccion del libro colectivo.

El protagonista puede ser real o fantdstico; los lugares conocidos o leja-
nos a las propias experiencias.

En las discusiones de clase para la comprensién del personaje hay que te-
ner en cucnta el peligro de reproducir estereotipos televisivos o de moda.

Hay que valorar, mds bien, objetos de la vida diaria como una fruta, un in-
secto, un animal doméstico, un utensilio de cocina o un vegetal.
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También en cuanto a los lugares, los nifios aman los espacios lejanos,
arriesgdndose una vez mas a copiar peliculas vistas o ambientes poco comu-

nes.

La propuesta mds aceptable puede ser la que tiene que ver con Iugares
muy cercanos y usuales, conocidos tan bien que los pueden transfigurar con
la fantasia: una manera de profundizar el conocimiento de esa realidad.

INVENTA UN LIBRO

Elige el tipo de libro  fébula cronica

aventura diario

cuento novela policiaca

novela viaje

OO (A COMCTELATY ..o e reeeeee e,
POm @l HHHUHI0 ..ottt

Disefia la portada en un folio blanco

Recoge tus ideas sobre ¢l trabajo siguiendo el guion:

- época de la historia moderna futura

antigua indeterminada

COMEEMPOLANED OO .ovveiiiiiiiine et
- localidad en la que se desarrolla 1a Distoria ..o iveee i
- PETSORAjes PHNCIPAIES ....ocoiiiiiii it
- tema fandamental ..o
= SEIHIMEEIEDS ....iuiiiiiiiiii sttt ettt et e e e re et e e e
- 5ignificado del HBIO ....ocoveviieciccccc e

........................................................................................
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Una vez identificado el personaje y el lugar, es importante decidir cudl
va a ser la organizacion interna para que el trabajo proceda con orden y rigu-
rosidad:

. diay horas de trabajo,
funci6n del profesor coordinador;
colegas colaboradores.

Para idear un relato es necesario que cada uno de los nifios se convierta en
protagonista con el adulto, sintiéndose implicado en todas las fases del traba-
jo. Conviene recordar que los alumnos que no han sido orientados a construir
los pasos de una historia, a menudo se ven tentados por narrar con toda emo-
¢ci6n las acciones del protagonista, prescindiendo de profundizar en el perso-
naje y en la descripcion de los lugares, cosa que, Sin embargo, da solidez y
calidad a la narracion,

Para realizar el proyecto de un libro hay que seguir un proceso que parta
de los elementos més relevantes:
el titulo de 1a portada para llegar a los titulos de los capitulos;
. ¢l nombre del protagonista para llegar a definir los papeles de los per-
sonajes que lo sostienen,
. el tipo de libro para dar uniformidad de estilo al trabajo;
. el dibujo de 1a portada para captar el momento mds significativo de la
historia;
. el titulo de los capitules para tener alguna indicacién sobre la trama.

Si queremos que los chicos se sientan participes de un esfuerzo colectivo,
es menester que el profesor recoja en grandes murales la linea de trabajo que
se va poco a poco completando con las aportaciones de cada uno, de forma
que no se picrda nada del patrimonio de ideas, ofreciendo de esta manera una
informacion continua del trabajo que se va construyendo en clase.

Naturalmente, el uso instrumental de croquis, esquemas, fichas, que los
chicos en distinta medida poseen, contribuyen a la creacién de una primera
linea de la historia.

Es importante aclarar que un relato por capitulos no puede tener las carac-
teristicas que un texto breve (que se ha pensado, escrito en sucio, copiado en
limpio y que los alumnos han entregado al profesor, por lo que ya no estd su-
jeto a posteriores manipulaciones), sino que es una construccién particular
sometida continuamente a la atencidn de todos para:

respetar los tiempos verbales, los pronombres con antecedente, etc.;
la sucesi6n I6gica de los acontecimientos;
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el orden de los elementos en las frases y en los perfodos que se pueden
presentar inciuso muy complejos;

comprobar que las situaciones eventuales no repitan cosas ya dichas;

la coherencia entre las caracteristicas de los diferentes personajes y su
manera de actuar en los hechos,

Un trabajo tan “cooperativo” no abarca sélo las horas de clase porque,
cuando existe una auténtica implicacion, el alumno sigue pensando en él, in-
cluso en casa. Asi se va estableciendo una buena relacién entre uno mismo y
los demds, que en clasc servird también para los alumnos con competencias
lingitfsticas e imaginativas menos desarrolladas.

Cuando la red de relaciones favorece la comunicacidn circular de las
ideas, también los coordinadores sienten ia necesidad de expresar sus puntos
de vista para someterlos al juicio critico de los nifios, considerados como per-
sonas que piensan y no sélo como alumnos que tienen que aprender.

Sin embargo, por la funcién que juegan, los profesores son siempre pun-
tos de referencia de la clase. Efectivamente, actian como directores ocultos
desde el momento en que tienen claros los objetivos educativos y la finalidad
concreta de las experiencias diddcticas,

Frente a la proliferacion de ideas que legan de forma elaborada o incom-
pleta, desbordante o limitada, con detalle o de manera confusa, organizada o
fragmentada, el profesor tiene la mision de ordenar todo eso y de darle una
organizacion interna.

Una vez organizadas las diferentes propuestas, estas formarin parte de
distintos momentos del proyecto de escritura, teniendo en cuenta que es nece-
sario, para redactar los diversos capitulos, que respondan a la caracterizacion
que le confieren los titulos.

Redactar un capitulo, en efecto, significa desarrollar la comunicacion
sintética del titulo que debe servir de continua referencia. De ese modo la
planificacion del relato se convierte en un proceso cognitivo, o sea, en un re-
corrido de conocimiento.

El trabajo de produccién de un relato por capitulos exige continua-
mente operaciones de vuelta sobre ¢l texto, de continuas lecturas, de analisis
y de confrontaciones, Estas operaciones se pueden gjecutar sdlo cuando las
palabras escritas han superado el impacto emotivo del autor convirtiéndose
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en objetos de manipulacion, factibles de someterse a ¢riticas, como si el texto
lo hubiesen redactado otros.

La nueva red de conocimientos, que se instaura oral y colectivamente en
torno al proceso de correccién, enscfia verdaderamente a escribir, porgue
comprende toda la gramatica (Iéxico, morfologia y sintaxis) que encuentra en
este tipo de trabajo su mejor aplicacion.

La gramética del texto se hace imprescindible para la comunicacion, o
sea, la palabra, la frase, el mismo texto tienen sentido s6lo en relacién a un
fin con destinatarios reales.

Una vez terminado el trabajo, los destinatarios més inmediatos pueden ser
alumnos y profesores de otras clases, de forma que €s0s momentos agrada-
bles se tranformen en una valiosa ocasién para que reflexionen los pequefios
escritores sobre los propios procesos de conocimiento, reelaborando y acla-
rando conceptos a partir de las preguntas concretas de los que escuchan,

Si la lectura entre los chicos tuvo buenos resultados, es muy probable que
también otras clases deseen realizar una experiencia similar y le pidan a los
profesores la posibilidad de escribir un libro. Si en la escuela se ha creado
una enriquecedora “red cooperativa” serdn més faciles entre los colegas tanto
el intercambio de ideas como la comunicacion del proceso metodologico se-
guido,

Cuando en una escuela los profesores cuentan todos con estrategias de
trabajo, lineas metodolégicas, curriculos didacticos y materiales estructura-
dos, adquieren una posicién en el territorio que no sblo hace mas valioso su
trabajo con los alumnos, sino que marca la relacion con el exterior de una
manera distinta: la escuela se transforma en un ambiente donde se produ-
cen colecciones de libros.

ESCRIBIR LIBROS EN LA ESCUELA

En la escuela clemental, donde hemos trabajado en los dltimos seis afios,
ta experiencia de escribir libros surgi6 con estas premisas:

los miltiples mensajes de la television nos han hecho pensar que la es-
cuela deberia ser el lugar idéneo para hacer propuestas nucvas;
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Ia pasividad con la que los nifios absorben las imigenes nos ha hecho re-
flexionar sobre el hecho de que los profesores pueden recuperar sus po-
tencialidades naturales mediante un trabajo agradable y divertido;

. el estado de aislamiento con el que normalmente los pequeflos asisten a
los productos televisivos, sin posibilidad de comunicar emociones y pro-
puestas, ha provocado en nosotros el deseo de hacer aflorar la fantasia,
impulsando a los niftos a ser conscientes de sus potencialidades, enrique-
cidas por el intercambio con los compafieros;

. el papel de interlocutores televisivos, que vuelve a los nifios incapaces de
producir, ha hecho que madure en nosotros la idea de proyectar en clase
una actividad en grupo;

la posible dificultad por parte de los nifios de hablar en casa de experien-
cias, descubrimientos, secretos y proyectos, ha hecho que surja en noso-
tros, educadores de profesidn, la necesidad de crear un ambiente que dé
pie a hablar de si mismo y a escuchar a los compaiieros;

. la costumbre, que normalmente tienen ios adultos, de dividir el saber en
sectores aislados, nos ha convencido de la necesidad de que surja dentro
de un drea disciplinar {en nuestro caso el 4rea lingiiistica) una actividad
estimulante que utilice también espacios en 4reas distintas con especial
referencia a las educaciones (grifica, musical y motriz);

el uso de los medios de comunicacion, que deja al margen las experien-
cias individuales dindole prioridad a los estereotipos, requeria, por nues-
tra parte, una atencién particular concretamente a la valoracién de los
conocimientos de cada uno, para que se convirtieran en patrimonio del
grupo,

La primera experiencia de escribir un libro en clase, que se convirti6 en
una propuesta significativa de una manera de hacer escuela, en la medida en
que es transferible y factible de realizacion en otras situaciones, se ha desa-
rrollado tanto en horizontal con clases distintas en el mismo afio, como verti-
cal a lo largo de los afios.

De esta manera, en }a escuela donde hemos trabajado, se ha producido una
serie de relatos coordinados por una sola profesora que, aplicando 1a misma
metodologia de trabajo, ha dado vida a una coleccién de libros entre reali-
dad y fantasia. Hasta ahora los relatos, encuadernados y con buena tipografia,
tienen los siguientes titulos:
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Diario de un dragén curso 1990-91
Jorge y el ordenador curso 1993-94
Los hijos de Carlota curso 1994-95

Los libros se pueden encontrar en la biblioteca municipal de Spresiano y
se presentaron en el Salon del Libro de Turin en la seccion “Escritura creati-
va”, resultando seieccionados. ‘

classe ciuinta 4 Visnada lbo

biblioleca df Spresiano

Quinto de Visnadello
DIARIO DE UN DRAGON
Biblioteca de Spresiano



EL ORDENADOR EN LA ENSENANZA

DE LA LENGUA EN LA ESCUELA ELEMENTAL
Paola Marnati

La capacidad de comunicarse es uno de los objetivos fundamentales en la
formacion de los chicos: incluso los programas de la elemental, en la parte
relativa a la lengua italiana proclaman que s¢ le considere “instrumento del
pensamiento”, “medio para establecer una relacion social” y “vehiculo de
expresion”,

La vida actual tiende a anular en los nifios, y no s0lo en ellos, la capaci-
dad de ser comunicadores activos,

La riqueza de la comunicacidn tecnoldgica, que podria favorecer ¢l desa-
rrollo de las potencialidades individuales, por el contrario, se convierte a me-
nudo en un obsticulo, porque los usuarios no saben controlar adecuadamente
los medios de comunicacion que utilizan,

Los nifios tienden a ser repetidores de mensajes ajenos, incapaces de ela-
boraciones autdnomas o de reflexiones criticas, aun siendo a su nivel; ade-
més, también a causa de los problemas de comunicacion, socializan poco y se
vuelven, por tanto, cada vez més agresivos,

Esto provoca dificultades en el aprendizaje.
En vista de la cantidad de niflos que presentan problemas de discrimina-

ci6n y marginacion, se hace cada vez mds necesario intentar reducir las reper-
cusiones de dicha situacion,
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Por ello, una escuela que responda a la realidad que le rodea tiene que sa-
ber usar activamente tecnologias para captar la atencion, despertar el deseo y
la participacién y proporcionar un instrumento de control de la realidad.

Invitar a los nifios a cooperar es cada vez mas dificil en cuanto que ¢l me-
canismo de la agresividad los vuclve solitarios ¢ individualistas.

Impulsarles a comunicar sus trabajos presentindolos de manera digna sig-
nifica salir de esos esquemas de no colaboracién. Los primeros beneficiados
de estos mensajes son obviamente los mismos nifios de Ia clase en la que sc
han producido.

Esta es Ia razon por 1a que, en mi actividad, siempre he reservado el ma-
yor espacio posible a un trabajo lingiiistico que fomentara e uso del ordena-
dor, diapositivas u otras cosas, como estimulos para el desarrollo de la
comunicacion y de la socialidad.

Ya desde los primeros meses en primero de elemental, ademds de usar el
14piz y el boligrafo, estimulo siempre la escritura en el video para construir
textos y breves historias que contarle a los compafieros o para dirselas a leer.

LA VIDEOESCRITURA

La videoescritura es el primer paso hacia una gestion comin del trabajo.
En general, delante del teclado del ordenador personal los nifios se colocan
de dos en dos: trabajan juntos intercambisndose mensajes sobre lo que estin
haciendo, y ponen en marcha un primer control de comprension.

Se empieza haciéndoles copiar a los nifios textos que han escrito antes a
mano en el cuaderno,

El paso al ordenador es muy importante porque permite la impresion del
texto y proporciona asi a los “autores” satisfaccidn y pratificacion basadas
en la aprobacioén que el grupo, y también los que estan fuera del grupo, le dan
al producto final, desde el punto de vista formal, indiscutible,

Algunos de estos materiales que preparan los nifios se convierten en fi-
chas de lectura para toda la clase: dada la facilidad de impresion, en efecto,
se consiguen sin esfuerzos veinte copias de cada texto que, repartidas a los
nifios, forman el material sobre el que pueden practicar.
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Esta manera de proceder sirve para impulsartos a afrontar con la dedica-
¢idn necesaria el trabajo y estimula una produccién muy amplia. El ordena-
dor permite sacar copias muy satisfactorias, que se pueden juzgar basdndose

5610 en el contenido.

Los textos libres se convierten en un instrumento expresive muy usado
por los nifios para comunicarle al profesor y a los compafieros las cosas que

les interesan. Todos los
textos se leen y, dentro
del conjunte de produc-
ciones individuales, se
seleccionan para la im-
prenta  los  productos
mdas interesantes.

Premiar la produc-
cidn mds buena de cada
nifio, sin dejar frustrado
por ello a ninguno, con-
lleva una notable mejora
concretamente en los
trabajos de los elemen-
tos mas desaventajados.
Efectivamente, estos en-
cuentran en esa selec-
cidn de los textos mds
comunicativoes una guia
para desarrollar su pecu-
liar modo de expresarse.

También los textos
colectivos, como resul-
tado de montar partes de
muchos textos indivi-
duales o, mas frecuente-
mente, de textos de
grupo, relativos a un de-
terminado tema, se pue-
den desarrollar sobre te-
mas cercanos a los
nifios, ya sea explotando
la riqueza de comunica-

TESTO COLLETTIVO
AL NEGOZIO

et 1 cinse ahbaO propacsln 16 Vinti b egario of el
ngruppo sivbing preprsls ivervista per @ negariant’,

tnsinma ool Ha rUpPe Rinensiio avhiamn worsa ban quindici domande.

§ e

TEXTO COLECTIVO EN LA TIENDA

Ayer en la clase preparamos la visita a la tienda de animales.

En grupo preparamos la entrevista para los dependientes.

Junto a mi gropo “sirenitas " escribimos unas 15 preguntas.
Los nifios de II F
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cién propia de los textos libres, como en el émbito de busquedas. Por ello, las
elaboraciones comunes constantemente se llevan a cabo, se tratan y adaptan
tanto en los temas afrontados en comin como en momentos de bisqueda co-
man.

Otros textos pueden convertirse en fichas de comprensitn del texto y
de Ia lectura’ se le pide a los compafieros, como comprobacién, la realiza-
cién de un dibujo que ilustre lo que se ha escrito o bien que busquen la frase
que corresponde a un determinado concepto. De esta manera se comprucba la
comprension del mensaje y del texto.

Esta utilizacién colectiva de los productos del trabajo individual, acos-
tumbra a trabajar a cada uno por separado en funcion de los demds, y consti-
tuye una gran ayuda en el trabajo para el grupo. El trabajo de todos se hace
de esta forma mucho més ficil y ligero, puesto que se puede disponer de co-
pias en papel del material que hace falta en ese momento. Esto favorece una
relacién reciproca de intercambio y de colaboracién que ayuda muchisimo a
toda la clase a compenefrarse.

CORRESPONDENCIA EN LA CLASE

Otra via es la de que surja una correspondencia entre los nifios y la
maestra y entre los nifios entre si: en cuanto los nifios empezaron a leer y es-
cribir, comencé a mandarles cartas y “mensajes " que contenfan indicaciones
de actividades sencillas (cierra la ventana, coge el libro de la mesa, haz el
gato, etc.}.

Después les pedia que me demostraran que habfan entendido ¢l mensaje
cumpliendo la orden recibida (trayéndome el libro, abriendo realmente la
ventana, ¢tc.) o que me mandaran a su vez mensajes en los que me comunica-
ran lo que habian hecho.

Todo eso llevé al desarroilo de una intensa correspondencia también entre
los nifios, que no he desalentado nunca y a la que, por el contrario, le dedica-
ba tiempo y espacio de trabajo.

En las clases donde pude efectuar este tipo de trabajo, no ha habido casos
de discriminacién o de marginaci6n, sino que todos, incluso los nifios mas
desaventajados, han seguido la actividad propuesta.
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Givanly el castor

Habia una vez un lefiador viudo que tenfa un hijo llamado Givanl
Un dla el lefiador se puso enfermo y al mes muris.
Givanl, cuando su padre vivia iba a la escuela, pero cuando muré tuvo
que dejarla, porque ya no tenfa dinero. Givani decidié ser lefador para
ganar algo de dinero. Empezd a cortar drboles en un bosquecilio.
Un dia se topd con una secuoya centenaria, cogid ia sierra e intents cor-
tafia, pero la corteza era dura y tuvo que volver a casa para coger la sle-
rra eléctrica.
Volvid al bosque para cortarla, pero mientras tanto un castor con su famj-
lia se instalé alif,
Givanl se puso a corlarla, pero salid el castor diclendo que no con la
mano,
Givani entendié que se trataba de una familia y no cortd el rbol,
Todos los dfas les levaba de comer a los castores,

Matteo L.

El pecoso y ol castor

Habfa una vez un cazador que buscaba lefia para calentarse.
Va af bosque con la slerra paro ve un zorro.
El zorro le dice al cazador: “jAquf no se cortal
Le pidi¢ al cazador que eligiera otro drbol vacfo. El cazador encontré lefia
y cuando llegd a casa, encendid al fuego y se calentd con el fuego.
Jahe
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Todos han alcanza-
do los objetivos pre-

: . Receta para un morto de...
vistos y un nivel acep-

table de lectura y 1. Cojo un folio rectangular
escritura, a pesar de la 2. Pongo en vertical el folio y lo doblo por la
presencia, como en to- mitad

das las clases, de un
buen porcentaje de ni-
fios con problemas.

3. Vuelvo a abrirlo v le doblo los picos hasta
la mitad

4. Invierto el folio y doblo los otros dos plcos

Naturalmente, ¢l hasta la mitad

trabajo se desarrollo 5. He obtenido una figura de seis lados que
no sélo mediante la doble por la mitad
actividad  lingistica 6. Pongo el lado largo hacia abajo

en sentido estricto,
sino también realizan-
do revistas de clase
que, a parte de ser un gato, zorro,...
estupendo instrumento
de trabajo, han propi-
ciado también una
ocasién para presentar
al exterior las activi-
dades realizadas en

7. Pongo las dos puntas exteriores hacia arri-
ba para formar las orejas del nuevo...

clase.

T.a necesidad de
conseguir  productos W
validos nos ha orienta- \ %/’
do h’ama una actw.u?s’ld S /_,,.,.,-r’
de sintesis, de revision @

y de reorganizacién de
nuestros trabajos de
forma que pudieran
comunicarse a los de-
mas.

A veces, la sintesis de los trabajos realizados se consigue con la construc-
ci6n de diagramas en bloques u otras formas de esquematizacidn, como las
instrucciones para la papiroflexia, las recetas de cocina o ¢l analisis de partes
de actividades de juego.
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La actividad formativa que se lleva a cabo mediante el trabajo de andlisis
y de identificacion de los procedimientos que se han seguido, hace necesario
y evidente el contributo de todos. En esta reflexion, las informaciones de
cada uno por separado y las elaboraciones personales permiten un andlisis
mds profundo y global de la realidad. El trabajo de grupo asume una razon
bien precisa, y los resuftados son ¢l producto visible de las aportaciones de
todos.

Efectivamente, las revistas se han convertido frecuentemente en un instru-
mento de comunicacion con otras clases y de correspondencia sobre activida-
des desarrolladas por los grupos o por toda la clase,

ESCRIBIR PARA CONTAR Y PARA PONER LAS PROPIAS
IDEAS Al SERVICIO DEL GRUPO

Escribir, a parte de ser un medio para contar las propias actividades ex-
presandose elios mismos, significa poner a disposicion del grupo las propias
ideas y emociones, y comunicarse con los demds para alcanzar algin fin co-
min, Estos resultados son extremadamente importantes tanto porque estimu-
lan a trabajar al nifio como porque genera la actitud hacia la cooperacion.

Todo eso ya es bastante, sin tener en cuenta que ¢l instrumento usado, €l
ordenador, gjerce sobre los chicos una atraccién muy fuerte y se puede, por
lo tanto, utilizar para las actividades de escritura.

T.as actividades expuestas se desarrollaban, generalmente, con l1a mitad de
1a clase, o en cualquiér caso en grupos muy reducidos, durante las horas com-
partidas con uno de los colegas del médulo. En este periodo, les ensefié a
usar con mas facilidad los instrumentos: pizarra luminosa para las transpa-
rencias, diapositivas, magnetofones y ordenador personal.

TEATRO, DIBUJO, LIBROS - JUEGOS

E1 trabajo de grupo ha acarreado consigo otras actividades ‘posteriores
un pequeilo teatro para la representacidn de historias y cuentos;
el dibujo v la ilustracién grifica de lo que se realizaba en comun;
la realizacién de “libros-juego” (hechos manualmente sobre papel como
ejemplar Gnico).
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De esta forma, se ha reforzado la actividad lingiistica (oral y escrita) tan-
to como medio expresive, como en lo que se refiere a la reflexion sobre las
caracteristicas que la lengua debe tener para adaptarse a aplicaciones concre-
tas,

Sin embargo, en cuanto al trabajo sobre los tibros, ya desde los primerisi-
mos dias de clase de primero, habiamos preparado, divididos en grupos, un
libro con hojas de papel de paquete, muy grandes para nifios, sobre los que
dibujamos los lugares de trabajo y de juege que ya nos hubicran gustado a
nosotros: una especie de libro de los suefios.

EL LIBRO DE LOS SUENOS

Las hojas se habian dibujado con témpera y, sobre el fondo que nos pare-
¢i6 mas adecuado, habiamos pegado los personajes y las palabras que servian
para explicar nuestros suefios y nuestros propésitos de trabajo.

Este primer trabajo nuestro se presenté en una exposicion organizada por
el Centro del juego del Ayuntamiento de Milan. En esa ocasion los nifios em-
pezaron a entender la utilidad del libro que habian elaborado, la importancia
de su trabajo, y la necesidad de trabajar para divertirse, a parte de para apren-
der.

LAS FIGURAS DE PAPEL SE CONVIERTEN EN HISTORIAS

Por esas fechas elabordbamos también sencillas figuras de papel en las
horas de laboratorio; algunos de estos objetos: casas, peces, perros, gatos y
flores se convirticron en los protagonistas de breves historias.

Juntando todas las figuras, surgié un segundo libro muy bonito, porque
estaba enriquecido con las figuras que lo habian inspirado, porque confenia
muchas historias y porque, en fin, lo habiamos hecho nosotros.

Esta fue una de las primeras conquistas comunes: el libro es un instru-
mento agradable de leer si ademds nos encanta,

Partiendo de esta nueva idea, muchos grupos de nifios s¢ lanzaron a pro-
ducir, unos dindole prioridad a las figuras de papel y otros al texto, incluso
fuera de las horas de colegio y sin que el profesor tuviera que insistir particu-
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larmente en ¢llo. Algunos de los productos de los nifios fueron expuestos en
la siguiente edicidn de la exposicion,

Todo este trabajo que durd dos afios, a parte de resultar extremadamente
gratificante para los nifios y para el profesor, supuso concretamente un paso
adelante al abrir nuestro universo de comunicacion y de conocimiento,
particndo de una experiencia de trabajo cooperativo.

Llegados a este punto, sin embargo, se presentd un problema precisamen-
te en el dmbito de la relacién entre individuos y grupo: los nifios quisieron,
justamente, quedarse con sus propias producciones y, es mis, surgieron mu-
chos problemas a la hora de subdividir los productos “de grupo” entre cada
uno de los miembros,

Esta situacion choc6 con ¢l hecho de que satisfacer la exigencia personal
llevaba a la destruccion del patrimonio del grupo.

La cuestion no pudo resolverse correctamente porgue la unién de cada
nifio con su producto era muy fuerte,

COOPERACION Y APROPIACION

Este es uno de los problemas que la contraposicién entre la cultura de la
cooperacion, practicada en la escuela, y la de la apropiacion, experimentada a
veces en la vida cotidiana de la clase.

He intentado resolver este problema en tercero, tendiendo a construir pro-
ductos ya no tnicos, sino que utilizaran la impresora del ordenador para pro-
ducir en seriec muchas copias; en efecto, no querfa que nuestro patrimonio
comiln de produccién y conocimientos se dividiera, y tampoco queria que se
le quitara a los nifios por separado el fruto de su propio trabajo. La escasa ca-
lidad de nuestras impresoras, que no consentian llegar a niveles que satisfi-
cieran a los nifios, me ha inducido a buscar una solucidn en la realizacidn de
un video que permitiese reproducir nuestros trabajos con facilidad.

EL VIDEO

Como no tenia una cdmara he usado los ordenadores para producir unos
demo que recogieran los trabajos de los niflos. Sin embargo, por desgracia
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también esta via presentd algunos problemas porque los ordenadores de los
gue disponia, al ser poco potentes, limitaban nuestras posibilidades expresi-
vas. A fin de cuentas, realicé el video con dibujos y textos que demostraban
las posibilidades de desarrollo, incluso en otros campos, de nuestra actividad,
llegando a un nivel mis avanzado en la construccion de una comunicacion
toda “hecha por nosotros” y que por fin se estaba convirtiendo en multime-
dial,

En tercero profundicé ademas en el conocimiento de los libros, entrevis-
tando a un escritor de historias para chicos (Pinin Carpi} que nos animd a se-
guir ampliando el trabajo sobre los libros.

UN LIBRO INTERACTIVO

Por consiguicnte, emprendimos la realizacién de un libro interactivo, o
sea de una historia con secuencia no lineal sino en forma de red: en los pun-
tos cruciales de la historia se planteaban preguntas al lector y de acuerdo con
las respuestas se le invitaba a seguir en una determinada pagina.

La experiencia de los libros interactivos no les resultaba nueva 2 los nifios
mas “culturizados”, pero pasar del papel de lector al de escritor supnso un
paso importante. Primeramente, la escritura tuvo que ser por fuerza dividida
en una serie de “cwadros” que representaban los distintos puntos del esque-
ma y, luego, la 16gica del cuento se hizo mucho mas compleja y dificil de
“dominar”, :

La divisioén de 1a historia en cuadros mis o menos independientes, permi-
ti6 también hacer una subdivision en la tarea de escribir de forma muy natu-
ral, mientras que la necesidad de controlar la totalidad de la estructura
narrativa requirié un paso mediante la esquematizacidn, muy importante para
acostumbrar a los chicos a trabajar sobre un esquema y no de golpe, a lo
loco.

La informdtica, seglin mi experiencia, se ha puesto de forma ventajosa al
servicio de la comunicacion y del aprendizaje lingiiistico, para hacerlo indis-
pensable y responder a las necesidades, asi como para estimular y animar a
los nifios en su actividad de comunicadores.



CONSTRUIR EL ESPACIO
EN EL QUE VIVIMOS

Bruno Giorgolo

Voy a describir una actividad en el dmbito de un programa interdiscipli-
nar de geometria, desarrollada en una mafiana hacia finales de 1994, en una
clase de 20 alumnos de una escuela con horario intensivo del ayuntamiento
de Trieste,

La escucla estd lejos del centro de la ciudad, y estd en medio de un paisaje
natural que denota una clara preocupacién por la proteccion del ambiente y
de 1a cultura campesina. Se trataba de construir ¢l plano del parque que esta
delante de la escuela. Los alumnos ya habian conseguido los requisitos nece-
sarios, faltaba s6lo la parte prictica.

Veamos cudles eran los requisitos minimos:

1. saber muy bien qué es un plano de simetria y un eje de simetrl'al;

2. haber conceptualizado el tamafio angular como fraccion del én%ulo de
giro y haber madurado experiencias perceptivas y practicas al respecto’;

3. conocer y reconocer a simple vista algunas fracciones notables de an-
gulo girol,'

4. ver las semejanzas y agrandar y achicar las figurasl;

5. saber medir las distancias, incluso superiores al metro;

6. conocer fos milimetros, los centimetros v los metros;

7. conocer fos grados;

8. saber orientarse en el plano;

1 La adquisicion de estos objetivos se consigue fundamentalmente trabajando con el
simetroscopio, un instrumento que permite trabajar con imdgenes de objetos v dibujos. Su
nombre indica que muestra las simétricas, pero sirve para diversas disciplinas,




126 | Experiencias

9, conocer los puntos cardinales y la brijula;
10. utilizar la calculadora como expansién de operaciones efectuadas
mentalmente y con material estructurado.

Los alumnos ya habian dibujado un plano de su aula en coordenadas pola-
res, con la posicion de su lugar de trabajo y de su propio punto de vista, en el
centro de un diagrama polar que reflejaba el dngulo de giro dividido en 12
partes y las distancias concéntricas desde el punto de origen, en metros y de-
cimetros.

Naturalmente, todos los planos eran distintos entre si no solo por las va-
riantes ejecutivas, sino por la falta de referencias absolutas, y nadic se habia
sorprendido de ello: los alumnos entendian que cada uno tenia un punto de
vista diferente, bastaba sélo con cambiar de pupitre para darse cuenta. Des-
pués de comparar los diferentes planos, se construyé el plano del aula.

La curiosidad por mostrar un paisaje mds amplio que el aula surgia de ma-
nera espontdnea y los pretextos a este respecto eran previsibles.

Al dia sipuiente nos organizamos para pasar a una segunda fase de demos-
tracion en el parque de la escuela, que es bastante grande: 2-3 hectdreas.

A parte del plano, el objetivo era el de extracr también los valores de las
alturas, para poder a continuacion, construir un plastico.

Las distancias eran claramente mayores de Ias que habia en la clase y no
podian medirse con el metro, debido en buena parte a los obsticulos que ha-
bia en el parque.

Medir con los pasos resultaba al principio divertido, pero més tarde los
alumnos se dieron cuenta de la incomodidad y de la clara imprecison de este
método.

Asi pues, pasamos a utilizar instrumentos que permitfan una medicion no
directa de las dimensiones que nos interesaban. Estos instrumentos los cons-
truy6 con anterioridad quien escribe para esa funcién concreta, y fueron con-
cebidos para alcanzar los siguientes objetivos:

1. Dado un punto de observacién marcar las distancias de objetos hasta
los 200 metros.

2. Dado un punto de observacién y un objeto marcar su azimut.

3. Medir a distancia la altura de drboles, palos, paredes, edificios, etc.
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4. Utilizar instrumentos de medicién indirectos.

5. Estimular la utilizacién de instrumentos méds complejos (existentes en
el mercado), muy costosos e imposibles de utilizar por nifios tan pequefios.

6. LLegar a comprender, al menos globalmente, o mejor a intir, cdémo
funciona el instrumento.

7. Acostumbrar a una estricta colaboracién a nivel instrumental.

Los instrumentos han sido pensados de manera que fomenten al maximo
la socializacion, particularmente para los nifios con algunas dificuitades en
este sentido,

Por esta raz6n sus prestaciones son validas sélo si se utilizan, de forma
responsable, en grupos de 2-3 chicos. Ademds no se han adoptado estratage-
mas, que habrian evitado elaboraciones de los datos marcados.

Precisamente por los motivos educativos y metodoldgicos que deben estar
en la base de la labor escolar se hace patente la necesidad de estas elabora-
ciones,

Veamos, a continuacién, los instrumentos:

Una alidada dei didmetro de
alrededor de 500 mm. No te-
nia brijula y el cero del ins-
trumento tenia que colocarse
en la posicion del norte geo-
grifico.

Un. telémetro con una distancia de alrededor de 2 metros entre los dos
puntos de mira y que media las distancias desde 7 a cerca de 200 metros
(utilizdndolo los chicos, sin embargo, no era exacto a partir de los 100
metros).
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Un altimetro que media la
altura de edificios, arboles,
palos, etc. 0 la profundidad
de torcas.

EL TRABAJO EN EL CAMPO

Dividimos a los chicos en tres grupos, cada uno de los cuales trabajaba en
una base fija.

FEntre una base y otra habia unos 20 metros y contaban con una mesita en
1a que s¢ habia colocado la alidada y folios transparentes para registrar los
datos, dos banquitos para colocar el telémetro y otros dos para el 14piz, la re-
gla, el metro, el altimetro, etc,

Fn cada base trabajaban 6 6 7 chicos.

Al principio, podian organizarse libremente asumiendo cada uno una tarea
especifica, que después se intercambiaban de forma que todos pudieran tener
las mismas experiencias.

Los folios transparentes para escribir los datos, tenian un sistema de coor-
denadas polares y la distancia méxima desde el centro era de 100 metros.

Las distancias inferiores a los 7 metros se median con ¢l metro,

Para usar el telémetro hacian falta tres chicos (al igual que para el altime-
tro), uno de los cuales se encargaba de hacer las cuentas con la calculadora.
Para la alidada bastaba, sin embargo, con dos chicos, uno que lanzaba la vi-
sual al objetivo y otro que buscaba la alineacion con la brijula. Se necesita-
ba, ademds, al menos uno que trabajara en ia recogida de datos.

Los chicos eran pocos para desempefiar todas las funciones por separado,
por ello, cuando era necesatio o se me solicitaba, intervenia para ayudar en
una base y vigilaba desde lejos las actividades de las otras dos.
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LAS BASES OPERATIVAS

En cada base se procedia, mds o menos, de la siguiente manera: se identi-
ficaban objetivos considerados significativos para hacer el plano, como pare-
des, arboles, césped, salientes en ¢l edificio escolar, etc,

En los objetivos se buscaba un punto sobresaliente, 0 si existia el eje de
simetria. A continuacion, lo describfa y comunicaba de viva voz el primer
alumno que empezaba a marcarlo.

Con los tres instrumentos habia que marcar algunos puntos: por ejemplo,
si se queria conocer el dngulo azimutal de un punto de un determinado objeti-
vo 1especto al centro de la base (que correspondia al centro de la alidada) un
operador situaba el objeto en el visor de la alidada (especie de semicirculo
del eje del gonidmetro donde se encuentra el visor para marcar los dngulos),
haciendo pricticamente una alineacién entre su ojo, el visor, el centro del
instrumento y el objetivo,

Otro operador se ocupaba de que 1a alineacién del instrumento con el nor-
te geografico no se modificara debido a la accién del primer operador,

Cuando el primer chico advertia que se habia producido la colimacién, el
segundo leia en el goniémetro el valor angular del azimut y se lo comunicaba
al que registraba los datos.

Los chicos tenian que efectuar muchas marcaciones para compensar erro-
res ¢ imprecisiones, y decidian al final qué valor registrar, No tenia mucha
importancia si se elegia un valor que no fuera el méds exacto, lo importante
era que discutieran sobre ello y formulasen criterios de eleccifn,

Para marcar la distancia con el telémetro, los chicos tenian que colocar
dos bangquitos en los que apoyar ¢l instrumento: uno de los tres empezaba
lanzando la visual a un punto del objetivo, sobre el que se habian puesto de
acuerdo anteriormente entre todos. Lo mismo hacia otro chico colocado en la
parte opuesta del instrumento, Los movimientos de éste anulaban Ia alinea-
c¢ion conseguida por el primero que debia regular el instrumento a cada movi-
miente de su compafiero hasta que los dos conseguian simultineamente Ia
colimacion, Un tercer chico ayudaba a los dos compafieros teniendo cuidado
de que el instrumento no se cayera de los banquitos y echaba una mano en la
rotacion de los brazos del telémetro. Todos se debian comunicar entre ellos y
s0lo cuando los chicos que operaban en los dos extremos estaban seguros de
estar marcando el mismo punto, el tercero lefa en un indice graduado el dngu-
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lo de apertura de los brazos del instrumento, despucs miraba en una tabla qué
distancia correspondia a esa rotacion y al final afiadia o quitaba la distancia
del telémetro de la base.

Para medir la altura de un objeto, un chico dirigia el altimetro hacia el
punto mis alto del objeto, un compatfiero suyo marcaba una medida lineal no
visible desde el primer operador, indicada por un hilo de plomo, y comunica-
ba es¢ valor a otro que elaboraba los datos con la calculadora. (Multiplicaba
el valor marcado por la distancia del objeto y por un nimero fijo, y al final
aiiadia Ia medida de la altura de los ojos del primer operador desde el nivel
del suelo).

Para registrar lo que se extendfa en linea recta, paredes, callejuelas, male-
cones, campo de fltbol, etc., bastaba con fijar los puntos extremos.

Trabajamos alrededor de tres horas, con un descanso para el recreo.

No todos los puntos necesarios para el plano se midieron y registraron,
sin embargo, a ningln grupo se le olvid6 registrar la posicién de las bases de
los otros dos grupos.

Por tltimo, se examinaron en clase los tres planos y al dia signiente se
confrontaron al contraluz superponiendo las tres bases. Encontramos errores
de cierta importancia, que fueron ttiles para discutir y aportar las modifica-
ciones necesarias para que coincidieran entre sf los datos. Ei resultado final
se dibujé en un cuarto folio transparente superpucsto a los tres primeros.

El que conoce la realidad de la escuela italiana, basada en la lectura de
textos considerados “estmulantes”, donde los alumnos no s¢ enfrentan por
lo general con problemas pricticos, y no tienen otra responsabilidad a no ser
la de estudiar, puede quedarse sorprendido de las cosas tan complejas que los
chicos son capaces de realizar y de los resultados obtenidos.

Esto se debe a que a veces consideramos a los jévenes tontos, ingenuos o
agresivos como los modelos de los anuncios, y Dunca como personas sensa-
tas, conscientes y maduras.

Pero si los estimulos que reciben son los apropiados jla realidad puede ser
muy distinta!

Para comprender mejor la experiencia que he presentado, hay que decir
que la clase seguia varios programas experimentales, de geometria, de cien-
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cias y de matematica, con gran atencién a la operatividad, a la interdiscipli-
nariedad y a la cooperacibn, y también a la disciplina y a la buena educacién
como hecho de sensibilidad, de empatia, de superacion del propio egocentris-
mo.

De hecho, una educacion cooperativa no radica sélo en un determinado
numero de actividades de grupo: conviene que las actividades desarroliadas
estén bien estructuradas, que los alumnos desempefien tarcas distintas pero
relacionadas entre si, de forma que, al final, confluyan en un mismo objetivo.
Debe darse un adecuado grado de problematicidad en el desarrollo de las pro-
pias tareas y un oportuno grado de responsabilidad, tanto a nivel personal
como a nivel de grupo. Las actividades deben estar relacionadas entre si y de-
ben formar parte de un contexto educativo continuo, bien programado, sin
que ello llegue a obstaculizar la creatividad individual.

En la clase, de 1a que he hablado, la aptitud para colaborar era estupenda
y siempre la hemos salvaguardade escrupulosamente. Los alumnos tenian
costumbres y estilos de vida muy diferentes, algunos manifestaban instintos
agresivos, que podian alimentar iensiones, pero si estas se manifestaban, pri-
mero se les restaba importancia y luego se afrontaban y discutian con calma.
A cada alumno se le pedia un determinado grado de tolerancia frente a los
abusos de los compaiieros, y también cierta firmeza para no dejarse avasallar
por la prepotencia ajena,

De esta manera, los chicos vivian la escuela como una realidad social muy
estructurada, y también satisfactoria, que les ofrece amplios espacios para su
libertad interior y para su creatividad, donde reciben confianza y también
pueden darfa,







FACILITAR LA COMUNICACION
PARA ACORTAR LAS DISTANCIAS

Marco Moschini

En el curso 1988-89 daba clases de historia, geografia, sociales y Educa-
cién en la imagen, a dos segundos de la escuela 8. Michele al Lido, I Circo-
lo, en Fermo, en provincia de Ascoli Piceno.

Me ha parecido importante destacar cada una de las disciplinas, a partir de
un proyecto orgénico que las justificara de acuerdo con su funcion y que hi-
ciera patente la estrecha relacién que mantienen. En la clase empezamos a
trabajar con el juguete, gran “colaborador” del nifio, en cuanto vehiculo de
relacion entre el mundo interior de una individualidad en desatrollo y una
realidad externa que hay gue descubrir,

Algunas peculiaridades que presenta el juguete son:

como objeto lidico (para divertirse);

como ocasidn para contrastarlo con el tiempo pasado (nuestros jue-
205, los de nuestros padres, abuelos, etc.;

como ocasién para movernos en ¢l espacio y para conocer y apreciar
culturas diferentes.

Las preguntas que hemos hecho a padres y abuelos, sobre sus juegos y ju-
guetes de antes, han revelado, a parte de la pobreza de los medios y de la in-
geniosidad que presentaban los productos, una inesperada disponibilidad a
reconstruir esos juguetes junto a hijos y nietos, de forma que nuestro labora-
torio se convirtié en una especie de museo vivo que, dia tras dia, se enrique-
cia de barquitas hechas con hojas, automéviles cosntruidos con carretes, cera
y plastico, de collares de pasta, de mufiecas de tela, escopetas de cafia, etc.
Casi como si se quisiera trasnmitir a los pequefios de hoy dia ese placer sen-
cillo e intenso de quien con poco sabia divertirse.
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Los juguetes de paises lejanos, sin embargo, son los que entraron en el
aula, en primer lugar, de la mano de un libro de Unicef, Juegos del mundo,
que estd en Ia biblioteca, y luego “contados” de viva voz por dos chicos, un
peruano y un libanés, invitados a venir a la escuela.

Sentir alegria al reconstruir, a miles de kildmetros de distancia, un bolero
peruano o una cometa libanesa, que para nosotros s¢ convirtieron inmediata-
mente en algo muy valioso, jno significa también reconocer el ingenio de
quien realizé primero estos objetos?

Nos habriamos detenido tal vez aqui si no hubiésemos tenido, ese afio, la
oportunidad de experimentar la llegada a nuestra escuela de tres nifios con
discapacidades graves o profundas,

Partiendo del concepto de que no existe “una” normalidad, hemos inten-
tado organizar y proponer actividades con grados distintos de dificuftades de
forma que pudiéramos permitirles a todos expresarse, inciuso a quien, como
el discapacitado grave o profundo, encuentra las dificultades mas grandes.

El nivel de aceptacién por parte de todos se vi6 favorecido por el hecho
de que tres nifios en dificultades se presentaron como astronaves con los co-
mandos dafiados: no pudiendo comunicarse a través de los canales usuales se
valian de algunos codigos especiales, Nuestra tarea consistia en descubrir es-
tos codigos secretos para entrar en contacto con ellos.

Una vez superada esta dificultad, estdbamos tan entusiasmados que senti-
mos la necesidad de darles a conocer a todos los resultados obtenidos. Para
ello era necesario una revista para regaldrsela a los nifios de toda la escuela.

Puesto que la impresién de una revista requiere muchos gastos, pensamos
en la manera de ganar el dinero necesario.

“Podemos construir juguetes y luego venderlos”, dijo Andrea.

El juguete volvié a aparecer bajo un aspecto distinto: como medio para al-
canzar una finalidad. Llegados a este punto, se desencadend un mecanismo
imparable que conté como primer paso con la creacién de una cooperativa
destinada a la adquisicién del minimo indispensable para poder fabricar dos-
cientas peonzas y doscientos molinillos (juguetes tradicionales que giran al
soplar).
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Cuando estaban terminados, se puso en marcha en toda la escuela una te-
naz campafia publicitaria con folletos y carteles para que compraran nuestros
productos.

La realizacion de los carteles sigui6 las siguientes etapas:
se inventaron los slogan;
se formaron grupos de 3 6 4 niftos como supervisores:
todos los grupos hicieron esbozos de dibujes para intercalar en el tex-
to;
< los dibujos se discutieron y se copiaron, junto con los slogan, en gran-
des folios de colores.

La venta se hizo en el laboratorio de expresién corporal, transformado
para la ocasién en un mercadillo.

La afluencia de “clientes” fue enorme y las ganancias consistentes.
Una vez devueltas, a todos los socios de Ia cooperativa, las cuotas que ha-

bian pagado al principio, lo que sobré se utilizé para comprar papel para la
revista: el ayuntamiento de Fermo, después se ofrecié a hacerlo en ciclostil.

Este afio an nuestra escuela estdn también Danisla, Andrea D. y Andrea
M.

Son lres hifios discapacitados.

Hemos buscado en el diccionario qué significa la palabra inglesa «handi-
cap» y hemos descublerto que quiers declr «desventaja». Entonces,
écémo podemos hacer que compitan en una carrera y darle la salida a
fres niffos que estdn atrasados comparados con los demas,
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Sin embargo, para nosotros, nuestros tres comparieros son como astrona-
ves con los mandos estropeados.

Una astronave con los mandos estropeados no consigue comunicarse
bien con las demds astronaves y corre el rlesgo de perderse al el espacio.

Nuestros comparieros no corren el riesgo de perderse en el espacio pato
sf de quedarse solos en el aula.

Por eso, estamos lo mds posible junio a ellos y, gstando juntos, hemos
descublerto que se comunican de manera diferente a nosotros: con un
CODIGO SECRETO.

ESTE ES EL CODIGO SECRETO DE ANDREA D.

El brazo levantado quiere decir: 8{ y tamblén: estoy contento

si pone cara larga quiere decir: estoy cansado

si pone cara larga y grufe quiere dacir: astoy mal

s/ encorva la espalda quiere decit: protesto

sl levanta la cabeza quisre decir: 8é que se estd hablando de mf
ESTE £8 EL GODIGO DE DANIELA

si pasa el dedo por la palma de la mano quiere decir: quiero escribir

si va glrando el dedo por la palma de la mano quiere decir: quiero el
pidtanc estrujado o algo bueno

s/ va girando entre sf las manos abiertas quiere decir: jme cantas uha
caneion?

si se golpea el pecho con la mano quiere decir; jsoy yol, o bien: jdéme
también a mi!

si se tira al suelo quiere decir: no quiero hacerio




CORRESPONDENCIA:

UNA VENTANA ABIERTA AL MUNDO
Marina Spadaro

El Movimiento de cooperacién educativa, en colaboracién con ¢l Centro
de Informacién, Documentacion ¢ Iniciativa para el Desarrollo de Perusa, ex-
perimenta en ¢scuclas clementales de diversas ciudades, la realizacién de
proyectos de solidariedad e intercambio con realidades educativas bragilefias
que trabajan a favor de los nifios de la calle.

El encuentro entre infancias distintas, mediante continuos espacios de me-
diatizacion derivados de viajes de intercambio entre educadores y profesores
de las dos partes y de la correspondencia entre las escuelas, permite una pric-
tica de la solidariedad que, en la reciprocidad de la relacion, se convierte en
una ocasioén para analizar estereotipos culturales y raciales.

ESCRIBIRLE A ALGUIEN

Escribirle a alguien es distinto que escribir para si, o escribir solamente
para responder a una orden. Hay otra intencidén mds, la de comunicar, vy eso le
da valor al acto de escribir, 1o hace mds vivo y lo motiva con un deseo real de
darse a conocer y de entablar una relacion,

El que recibe es el intertocutor, el que estd a la espera v que a partir de las
palabras escritas entrard a formar parte, en cierta manera, de un mundo de ex-
periencia que no le pertenece. Fn la escuela, la correspondencia puede ser un
eficaz instrumento de mediatizacion para construir, desde distancias enormes
o de forma mds cercana, encuentros personales ¢ intercambios de conoci-
mientos. Pero hay, aun después de tantas experiencias, algunas cuestiones
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abiertas sobre cémo mantener fresca la motivacién y vivo el sentido de esta
manera de comunicar.

,Como hablar de uno y cémo contar cosas? Captar lo que es esencial y
significativo, lo que puede despertar la curiosidad de la otra persona ¢ impul-
sarla a tener que dar constantemente respuestas y hacer nuevas propuestas, no
e fhcil.

El equilibrio entre lo que es original y especifico de uno y otro, y lo que
puede tacharse de comin y perteneciente a mundos con experiencias y cultu-
ras diferentes, es la condicién necesaria para llegar a entenderse reciproca-
mente. Luego viene la necesidad (que tal vez sea lo mis dificil para el
educador) de garantizar un tejido de relaciones més amplio, gracias al cual el
intercambio de correspondencia encuentre un sentido.

Sentirse no solo interlocutores sino también compafieros de viaje de cara
a un objetivo comun, mantiene vivo, ¢n efecto, el deseo de comunicarse, Son
interesantes las experiencias que han ilevado a viajes y encuentros: desde un
barrio a otro de la misma ciudad, de una ciudad a otra, para mirarse, tocarse,
trabajar juntos y proyectar otros intercambios y encuentros.

La experiencia que presentamos €s, en cierta medida, una experiencia li-
mite’ las cartas corren, en lenguas distintas si pensamos solo en las palabras,
entre niftos de escucla elemental italianas y grupos de nifios de la calle en
Brasil.

Esta experiencia puede ser emblematica para volverse a plantear algunas
cuestiones fundamentales:

los limites y las posibilidades de la correspondencia como instrumen-
to mediador entre mundos infantiles “distintos”, incluso lejanos;

. ¢l valer de la correspondencia para la construccién de relaciones
“afectivas” asi como también para el intercambio de conocimientos;

. la responsabilidad del adulto para que no disminuya el sentido de fa co-
municacién, la participacion en una idea de proyecto compartido en la
que la correspondencia se plantea como elemento esencial pero no Unico;

profundizar en el conocimiento: conocerse personalmente, o, como en
el caso que estamos tratando, garantizar la presencia reciproca y la rela-
cion directa de los niftos al menos con los adultos (educadores y profeso-
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res) que se convierten, en este sentido, en mediadores culturales y afecti-
vos entre infancias que pueden s6lo verse a distancia.

Personalizar, poder darle un nombre y un rostro a alguien, es una de las
vias para salir de estereotipos rigidos y mas o menos inconscientes, es una
buena manera de conseguir entender como el otro nos percibe desde su punto
de vista y de salvaguardarse asi la especificidad reciproca.

Tener un amigo que piensa en nosotros desde la otra parte del mundo pue-
de educarnos a participar con simpatia en la complejidad de lo real, incluso
mas alld de nosotros mismos,

EL “OTRO”

El M.C.E. estd llevando a cabo desde hace algunos afios con los “Movi-
mientos de Base” de Florianopolis (capital del Estado de Santa Caterina, Bra-
sil) una relacién de cooperacion educativa que, en septiembre de 1991,
contribuy6 al nacimiento de los “Talleres del Saber”, una iniciativa educati-
va dirigida a los nifios y a las nifias de las dreas mds marginadas de las afue-
ras de la ciudad.

En ¢l Estado de Santa Caterina, de 100 nifios matriculados en primero de
elemental, sélo 50 legan a segundo y, de estos, s6lo 5 6 6 a tercero de la es-
cuela media (todos de clase media y media-alta),

Los “Talleres del Saber” nacieron para combatir esta situacion y para ga-
rantizar, incluso enfrentdndose a la escuela piiblica, el derecho de todos a po-
der estudiar.

Los Talleres son cuatro hugares en cuatro distintas favelas. Albergan, en
dos turnos, a ochoe grupos de nifios en edad de alfabetizacién.

Sus condiciones de vida son muy precarias porque se les niegan las nece-
sidades basicas indispensables para el crecimiento fisico y moral.

El proyecto de los “Talleres del Saber” no tiene cardcter asistencial. La
intervencion educativa tiende, sobre todo, a la conquista de 1a autoestima, de
la percepcidn de uno mismo y del mundo que te rodea, para dar a estos niftos
la certeza de ser personas.
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LA RED ITALIA-BRASIL

Durante el curso 1992-93 formaron parte de la red Italia-Brasil, junto &
los cuatro talleres de Florianopolis, las escuelas elementales “J. Piaget”, "A.
Magnani”', “Irento e Trieste”, “Grilli” de Roma, la escuela elemental de
Chiugiana (Perusa) y la de Prozolo (Camponogara/Mestre), el 7° Circulo! de
Pistoia,

Nuestra intencion es la de poner en marcha, mediante la correspondencia
y los intercambios de visitas y de materiales, un entramado de relaciones en-
tre nifios y adultos de distintas partes de nuestro planeta. A través del recono-
cimiento y la valoracion de nuestra identidad y la del otro buscamos la
igualdad y la reciprocidad. Adultos y nifios brasilefios son responsables de
esta red en la misma medida que lo son los italianos.

Relaciones personales de amistad han sostenido el nacimiento de estas
iniciativas y garantizan su valor afectivo. En esta tentativa de construir un
polo afectivo, lejano y distinto del habitual centro de referencia, radica la ca-
lidad educativa de nuestra experiencia,

EL PROCESO EN ITALIA

Antonietta, maestra de la escuela “J. Plaget”, nos cuenta una breve histo-
ria de lo que sucedi6 en la escuela el primer afio,

Con un trabajo de grupo, jos profesores habiamos abordado el tema de la
interculturalidad en las programaciones de clase. La educacidn intercultural
no tenia que ser una asignatura por si misma, y hasta que en marzo no llega-
ron las dos educadoras brasilefias Marlin ¢ Tzabel, fue un trabajo episddico.
Buscamos estimulos para que los nifios se abrieran a mundos distintos, no ne-
cesatiamente Brasil. Utilizamos Ia poesia porque no dice todo y deja que se
creen imagenes, hipétesis, curiosidades. Hemos abarcado hasta Africa y otros
paises con un trabajo relacionado en todo momento con la programacion.

Por ejemplo, en cuarto, ya desde principio de curso intentamos entender
como juegan y como estudian los nifios en otras zonas det mundo.

1 Asi se les llama a los sectores en los que estd dividida una ciudad y a cada uno de fos
cuales corresponde una escusla,



Correspondencia: una ventana abierta al mundo | 141

Sin embargo, en tercero los nifios trabajaron mucho sobre los mitos anti-
guos, sobre todo los que tratan del descubrimiento del fuego.

En segundo, el tema central, mediante un proceso de reconstruccion de la
historia personal, fue el del nacimiento; como se cria un nifio, cémo se e ali-
menta, cuida, etc., para permitir a los chicos que se acerquen a realidades le-
janas,

El encuentro con culturas distintas despertd curiosidades v ganas de cono-
cer quién es el otro. Los nifios empezaron un proceso de relativizacidn de sus
propias costumbres y de sus propios puntos de vista, Conocieron algo de la
Polinesia, de Africa, de Perd y de Guatemala.

Marlin e Izabel, cuando llegaron, se pudieron integrar en estos procesos y
pudieron ofrecernos en persona algunos datos, Pero su presencia ofrecio tam-
bién la ocasidén para ir més alld: a través de su testimonio fue posible contras-
tarse no s6lo con un contexto culturaimente diferente, sino también con una
realidad que es violenta, injusta y que niega los derechos fundamentales de la
infancia.

Gracias a ellas pudimos conocer no s6lo la parte negativa sinc también lo
positivo, o sea, qué se estd haciendo y cudl es la posibilidad de un futuro dis-
tinto,

LA CORRESPONDENCIA PARA SENTIRSE MAS CERCANOS
Pina, también maestra de la escuela “J. Piager”.

El contacto entre los nifios brasilefios y los italianos ha estado siempre
mediatizado por las diapositivas. Pero ahora que se ha producido ¢l encueniro
con dos educadoras de estos nifios plantearemaos juntos la correspondencia.
Serd necesario entrar en el analisis de las condiciones de vida, de los contex-
tos diferentes, pero es necesario sebre todo cuidar las relaciones entre los ni-
fios, si no conocer y saber no tendrdn significado, Un punto de partida serd la
escucha de las indicaciones que nos vendrdn de los nifios, de sus reacciones,
incluso de las problemdticas.




142 | Experiencias
MUCHOS INTERROGANTES
(La correspondencia puede ser tan viva como un encuentro?
,Como mantener la continuidad? ;Como mantener vivo el interés?
JHay algtn peligro de saturacion, de rechazo?

,El sentido de la espera y las ganas de conocer pueden ganar la partida so-
bre el aburrimiento?

¢La correspondencia y las visitas hardn posible una relacion entre igua-
Ies?

En el proceso de crecimiento jqué hay en comin entre nifios italianos y
niflos brasifefios?

Existe el problema de encontrar algo particular que haga que se reconoz-
can en el momento de entrar en contacto,

En este sentido, 1a infancia italiana y la brasilefia, embleméticas en su le-
jania, nos ayudan a comprender lo que tiene de particular ser nifto.

Las cartas y los materiales de todo tipo, preparados por los nifios italianos
(zrabaciones, fotografias, dibujos, juegos, libros, etc.) han llegado a los “7a-
lleres del Saber” a través de una profesora italiana conocida por muchos de
elios.

La relacién afectiva que se hizo patente con su vuelta despert6 la curiosi-
dad de los pequefios brasilefios.

Se interesaron, sobre todo, por los dibujos coloreados, por la misica y las
canciones; buscaron la harmonia en las voces, s¢ interesaron por los nom-
bres, por las anécdotas, asi como per ¢l color de la piel.

La llegada del material de Italia se les presentaba a los niflos como oca-
sidén educativa y de crecimiento,

Dice Ana Marcia: Los nifios ahora han comprendido que existen personas
que saben que ellos existen y que piensan en ellos, y esto es importante.
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CUANDO LLEGAN LAS RESPUESTAS

La cartas de contestacidn de los nifios brasilefios, que por fin liegaron,
han superado la distancia y nos los han traido aqui, con todos los problemas
que comporta el hacerlos explicitos,

Antes, esos nifios llegaban a través de las voces de sus educadoras, a tra-
v¢s de imdgenes que confirmaban la distancia, la imposibilidad de estar aqui,
€O NOSOtros,

Sus cartas nos los acercan, ms de lo que hubiéramos imaginado.

Porque esos nifios estaban ya en nuestro aire, en determinadas conversa-
ciones nuestras, y porque las cartas y los libritos son objetos producidos por
sus manos, por sus cabezas, Productos dirigidos a nosotros, hechos a propdsi-
to para nosotros, que hablan explicitamente, bajo la intensidad de algunos co-
lores, de elios y de su mundo,

La enorme diferencia de la infancia de Brasil ha perdido un escudo.

A los adultos nos duele y desvela nuestras preocupaciones; no s6lo es otro
lugar geogréfico, otra etnia. La correspondencia se muestra ahora como opor-
tunidad para entrar dentro de las condiciones objetivas, de los contextos, para
explicarnos algunos porqués y lanzarnos a investigar. Podemos adivinar en
las cartas las pistas mds evidentes y reconstruir esquemas que, estableciendo
relaciones entre simples elementos de la realidad, indican alguna respuesta.

LAS DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION

Podemos plantear dos direcciones opuestas en las que, como educadores,
nos sentimos comprometidos, teniendo en cuenta que con ellas efectuamos
inicamente una simplificacidn, puesto que en la prictica son muchas las po-
sibles direcciones de intervencion,

Por una parte, estdn nuestros objetivos para una educacién europea entre
diferentes culturas, que son objetivos cognitivos y a la vez formativos, tan di-
ficiles de transformar en actitudes y conocimientos: el salir de lo individual y
de la propia cultura; la ampliacién del horizonte; la adquisicion de la comple-
jidad, de la multiplicidad y del cambio; asi como la capacidad de comprender
las razones del otro,
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Por otra parte, estan los objetivos del proceso que los educadores brasile-
fios estdn poniendo en marcha pensando en una infancia debilitada, para dar a
cada uno de los nifios 1a percepcion de si mismo y la del otro, que es condi-
ci6n bisica para sentirse personas, y, por lo tanto, sujeto capaz de expresarse
y de conversar. Una préctica educativa que tiende a individualizar, a com-
pactar, reconstruir ¢ impulsar a partir de la piel, del “aqufl y ahora”, para en-
sanchar gradualmente el espacio, la mirada y el tiempo.

Las direcciones de la reciprocidad que estamos buscando parecen deli-
nearse de esta manera,

Para crecer, ¢l nifio italiano necesita afianzarse, definir y reconocer su
propia identidad: la mirada del otro ¢s la condicion.



LAS MANOS PARA PENSAR:
LA CONSTRUCCION DE LOS MATERIALES
PARA TRABAJAR

(y la organizacion de la clase)
Alberto Campiglio

Si la clase debe plantearse como centro de produccion, ademds de la dota-
cién de instrumentos que hay que comprar, conviene también prever la crea-
cién de materiales adecuados.

Puesto que el objetivo principal no es la produccién de objetos sino la
educacién de los chicos, también la actividad de preparacion de los instru-
mentos de trabajo debe responder a este criterio. En efecto, mientras en el co-
mercio habitualmente se encuentran instrumentos que responden a criterios
de una completa eficacia, con la autocreacion se pueden realizar aparatos que
marcan algunas fases historicas de esa tecnologia.

Se hace, pues, factible que los chicos experimenten fragmentos de historia
de una determinada tecnologia, proporcionando una base material muy con-
creta para la comprensién de las situaciones socioeconémicas que han dado
pie a la construccion de ese instrumento.

Ademis, me gustarfa subrayar el valor educativo del descubrimiento de ia
propia capacidad de producir objetos utiles,

La costumbre de depender de la produccion industrial nos ha hecho olvi-
dar lo ficiles de producir que a menudo son los objetos de uso comun, y la
satisfaccion que produce tener entre las manos algo hecho por nosotros.

A continuacién propongo cuatro ejemplos pricticos de producciones que
realizaron las clases con las que he trabajado. No se trata de agotadoras ex-
plicaciones técnicas (para ello conviene acudir a las publicaciones especifi-
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cas de cada cosa) sino de una serie de indicaciones técnico-didacticas sobre
c6mo esas actividades se han incorporado al trabajo de clase.

EL PAPEL

A raiz de una investigacion sobre la eliminacion de la basura, después de
proponer, entre otras cosas, la constitucién de una cooperativa que se ocupa-
se de reciclar el papel, hemos empezado a trabajar para experimentar como se
podia lievar a cabo.

Consultando los textos de educacién técnica hemos encontrado una “rece-
ta” que decfa: “coger el papel, reducirlo a pequerios fragmentos, ponerlo a
macerar en agua. Cuando el papel esté completamente macerado, recogerlo
en unas rejillas muy finas, colocadas en un marco, y defario secar. Una vez
completamente seco, separar el folio™.

Aunque la “receta” era més bien escueta, hemos empezado a experimen-
tar, y después de algunos tentativos poco satisfactorios, hemos conseguido
afinar nuestra técnica de trabajo.

Para acelerar la maceracion del papel conviene triturarlo, mejor si se hace
con una batidora, cuando lleve unas pocas horas en agua: se congigue en
poco tiempo un compuesto mucho mas homogéneo, sin que empiece a fer-
mentar.

Para blanquear la pasta para el papel se puede hervir el compuesto con un
poco de sosa. {Esta operacién hay que hacerla con mucho cuidado!

Hemos puesto en préctica este procedimiento s6lo una vez para compro-
bar los resultados. Para conseguir papel de distintos colores, s¢ puede afladir
en esta fase el color.

1a pasta debe ser mas bien liquida para poderla colocar en la rejitla, incli-
nindola en todas las direcciones, y para que s¢ extienda de forma homogeé-
nea, de manera que quede un folio del mismo grosor por todas partes.

La rejilla deberia ser de alambre y muy tupida, pero puede sustituirse con
una de pldstico que, sin embargo, tienc el defecto de desgastarse y romperse
muy pronto. La rejilla hay que colocarla en el marco fijindola con clavos o
grapas por fuera, como muestra la figura.
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La rejilla para hacer el papel

/

Movimiento de Ia rejilia

Para que se vea bien, la rejilla estd dibujada por encima del marco, pero
obviamente, va colocada pegada al soporte.

En el momento de recoger la pasta de papel se sumerge completamente la
rejilla en el liquido y se saca levantdndola en posicién horizental. El marco
debe quedar por debajo de la rejilla, como muestra ia figura.

Una vez que se saca y antes de que empiece a secarse, se pueden colocar
en ¢l papel hojas, flores, etc., para conseguir efectos varios.

El papel que obtenemos con este procedimiento ¢s extremadamente poro-
$0 y se adapta muy bien para dibujo con acuarelas, o con tintas muy acuosas
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o, por ¢l contrario, muy grasas. Para conseguir un papel mds “terso” hay que
afiadir almidén a la pasta de papel.

El método que proponemos es parecido a las primeras técnicas empleadas
para la produccion de papel: la maceracién de la madera se aceleraba con ma-
zas que la destrozaban, pero, por lo demds, el proceso era igual. Ahora, tam-
bién, la pasta se cuela por rejillas o placas calientes para que se seque mis
répidamente, pero el concepto bisico sigue siendo el misme.

En Fabriano se pueden encontrar interesantes documentaciones en el Mu-
seo del papel.

LA MAQUINA FOTOGRAFICA Y EL VISOR

Fn muchas escuelas se hacen actividades fotogréficas con méiquinas de la
escuela o haciendo que los chicos construyan miquinas fotograficas con ob-
jetivol, que nos recuerdan a las que se usaban a principios de siglo.

Me gustaria proponer un itinerario que permite integrar esta actividad en
un contexto histdrico, proponiendo otros aparatos de fécil realizacion.

Los origenes de los aparatos que
cuentan con objetivo no son mas que el
visor, utilizado por los drabes en la
Edad Media para estudiar los eclipses
de sol, ya que eran capaces de propor-
cionar imigenes suficientemente nitidas /!
sobre un cristal esmerilado, sin correr
ningim peligro de estropear la vista del
observador,

El instrumento consiste en una caja
cerrada que tiene en un lado un agujero
pequefio y en el lado opuesto un cristal
esmerilado, con un folio de papel para-
finado detras, que recoge la imagen.

i “Qbjetivo™ aparece traduciendo a ia expresién italiana “foro stenopeico” (agujero
“stenopeice”) que segin he podido constatar, podria valer (n.d.t.)
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El didmetro del agujera debe ser pequefio respecto a la distancia entre el
agujero en si y [a pantalla de papel parafinado: generalmente se puede consi-
derar que una centésima de la distancia sea la dimensién mixima aceptable
para una observacion a simple vista (por ejemplo, para una distancia de 10
cm. va bien un agujero del diametro de fmm.)

caja de cartén papel parafinado
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espejo

Este instrumento, si se utiliza manteniendo la pantalla a oscuras, permite
ver imdgenes bien definidas, pero al revés. La pantalla puede mantenerse a
oscuras utilizando un pafio oscuro para tapar la cabeza del observador y el
instrumento,

El paso siguiente es un instrumento, inventado por los pintores italianos
del Siglo XVII, que cuenta con un espejo colocado a 45 grados, capaz de re-
flejar los rayos de la luz en un cristal esmerilado en posicion horizontal. De
esta manera, el pintor podia calcar el sujeto encuadrado, ya fuera un paisaje o
una persona, siempre que estuviese totalamente iluminado. La necesidad de
una fuerte iluminacion llevd ya en estos instrumentos, a la sustitucion del ob-
Jetivo por una lente que permitiera aprovechar mejor la luz que habia en el
ambiente. En los modelos més sofisticados, a la lente se le acoplaba un dia-
fragma regulable para adaptar las dimensiones del agujero a la cantidad de
luz.

También este instrumento se puede construir con una relativa facilidad en
sus dos versiones.
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Como broche final de esta evolucion, llega la miquina fotografica que se
jimita a sustituir la pantalla de papel parafinado por una placa recubierta de
sustancia fotosensible. Al aparato se le aplica posteriormente un obturador y
el portaplacas.

Muchas son las escuelas que realizan este Gltimo objeto, pero tambi¢n hay
que decir que las méquinas fotograficas con objetivo no se prestan demasiado
bien para ser utilizadas en la produccién “masiva”. En general, cada aparato
contiene un solo negativo por lo que puede producir una sola imagen antes de
volverlo a cargar en una camara oscura. Este puede ser un sistema para que
cada chico haga un sélo objetivo y, por lo tanto, se sienta estimulado a una
utilizacién cauta del recurso, que, por lo demds, limita mucho la cantidad de
imdgenes producidas,

Estos instrumentos son, sin embargo, insustituibles en la produccion de
imagenes distorsionadas: colocando el folio del negativo en una posicion dis-
tinta de 1a estdndar se obtienen imégenes distorsionadas que pueden ser muy
interesantes. Si 1a placa estd inclinada, aun siendo muy poco respecto a la po-
sicién estdndar, se obtienen modificaciones de la imagen original que la geo-
metria denomina “transformaciones afines”; si ademds la placa no es Ilana,
sino que presenta una concavidad hacia el objetivo, se obtienen transforma-
ciones parecidas a las que hacen los espejos cilindricos.

Conviene ingistir en que frecuentemente los productos finales de la expe-
riencia, esto es las fotograffas, no son valorados adecuadamente, La produc-
cién de una galeria de retratos de los componentes de la clase, ampliados y
enmarcados con passe-partout, hace que los chicos tengan un producto del
que sentirse plenamente satisfechos y que pueden, si quieren, colgar en su ha-
bitacion.

LA ELABORACION DEL TELAR Y EL TEJIDO

Tejer es una actividad muy interesante, que se halla entre las mds antiguas
de la especie humana con una evolucién muy significativa: la aparicion del
telar mecénico coincide, en efecto, con los inicios de la revolucion industrial.

También en este caso la construccidn de telares, que reproducen los mds
sencillos de entre los modelos realizados a lo largo de la historia, es una acti-
vidad que permite reflexionar sobre los distintos niveles de automatizacién
alcanzados, ‘
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Para empezar, podemos considerar el telar formado por un eje en el que se
han fijado dos filas de clavos, colocados regularmente a 1a misma distancia.

Entre los clavos de las dos filas se pueden extender los hilos del tejido, y
la trama se puede realizar utilizando como lanzadera una aguja normal que se
pasa manualmente de derecha a izquierda sobre los hilos pares y por debajo
de los impares, mientras que a la vuelta de izquierda a derecha se hace al re-
vés, por debajo de los hilos pares y por encima de los impares del tejido.

Podemos adornar el trabajo poniendo, en los hilos de la trama, perlitas co-
locadas entre los hilos del tejido de forma que se obtengan efectos decorati-
VOS,

Los clavos verticales estan dibujados mucho mds separados entre si, de lo
que deben de estar en realidad, para que se vea bien el dibujo.

Con un poco més de complicacion, encontramos los pequefios telares a
mano, en los que los hilos del tejido estdn colocados cada uno en su lizo. Los
lizos pares y los impares se pueden levantar sucesivamente para facilitar el
paso de Ia lanzadera que lleva el hilo de la trama, Estos telares, en el fondo,
hacen que la lanzadera efectie un recorrido rectilineo levantando los hilos
del tejido que deben encontrarse sobre la trama, cosa que facilita Ia producti-
vidad del trabajo.

El primer tipo de telar se puede construir sin ninguna dificultad, mientras
que el segundo requiere un esfuerzo algo mds complejo. El que no se sienta
capaz de construirlo, puede encontrarlo en el mercado. En su lugar se puede
hacer una construccidén que utilice el mecano,
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Tl paso siguiente en la evolucion de la técnica del tejido consiste en los
telares mecanicos que, a parte det movimiento de los hilos del tejido, mecani-
zan también ¢l movimiento de la canilla,

Obviamente, no se puede construir uno en la escuela, pero no deberia re-
sultar dificil verlo funcionar en algin establecimiento textil. Si han probado a
usar tanto el primero como el segundo tipo de telar, los chicos estardn en
condiciones de entender adecuadamente el funcionamiento del telar mecani-
co, valorandolo de acuerdo con el tiempo y el esfuerzo ahorrados por 1a auto-
matizacién del movimiento de la canilla.

Después de los telares mecdnicos aparecicron los felares accionados por
fichas Jaquard que hacian “rabajar” automaticamente el tejido, variando la
configuracién de hilos que se van lenvantando a medida que pasa la lanzade-
Ia.

En nuestro caso, hemos tenido la suerte de poder ver un modelo, construi-
do en mecano, que funcionaba perfectamente, y de poder recibir todas las ex-
plicaciones directamente del constructor,

Si disponemos de los telares de los dos primeros niveles, podemos empe-
zar con los chicos la produccion de telas haciéndoles reflexionar sobre la po-
sibilidad de obtener en fase de elaboracién algunas caracteristicas finales de
la tela, como los distintos coloridos gracias a la utilizaci6én de hilos con colo-
res distintos, etc.

Como no se puede hacer, a no ser de forma excepcional, que un chico teja
un trozo de tela de un tamafio que pueda trabajar €l s6lo, conviene proyectar,
ya desde el principio, la realizacién de una colcha o de una alfombra que se
conseguird cosiendo los diferentes trozos que cada uno ha ido tejiendo, de
forma que al final obtengamos un patch-work, Eso es lo que hizo nuestro
grupo de tejido.

Esta manera de trabajar ha situado a los chicos de cara a:

. la exigencia de proyectar como grupo el producto final con una amplia li-
bertad de eleccion,
la necesidad de aceptar una parte de trabajo dentro de una gama limitada
por la eleccion inicial y por las elecciones de los compafieros,

. el hecho de que el resultado global dependia del esfuerzo de todos: una
parte mal hecha o bien hecha, de las dimensiones requeridas o, en cual-
quier caso, “no adecuada” podia sacrificar el aspecto general de todo el
trabajo.
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Estas reflexiones han proporcionado una muy buena base para pensar en
las condiciones necesarias para la vida de un grupo y para la relacién grupo-
individuo,

EL DIBUJO ANIMADO

Un grupo de chicos que preparaba el examen de tercero de la mediaz, tra-
bajo en la técnica del dibujo animado.

Sin llegar a la produccioén de una pelicula auténtica, los chicos empezaron
construyendo un estroboscopio o fenaquistiscopio. Se trata de dos palabras
muy dificiles para definir un aparato tan sencillo: un cilindro de carton de 12
cm. de alto y de un didmetro de alrededor de 8 cm., donde en la parte supe-
rior de la superficie lateral, a la altura de unos 7 cm. de la base, se han hecho
12 aberturas de 4 cm. de altas, 0,3 de anchas y 1,7 cm. de separacidn entre
ellas.

Si colocamos este cilindro en el centro de un soporte que gire, por ¢jem-
plo el plato de un tocadiscos, y dentro, en la parte baja, metemos una tira de
papel con 12 imagenes de una secuencia, al hacerlo girar, veremos como se
anima 1a secuencia.

I_g°°°°°°°°@ou

2 Al final de la escueta media, los chicos italianos tienen que realizar un examen de acceso a
Ia escuela superior (n.d.t.)




154 | Experiencias

En la figura aparece un ejemplo de cilindro y de tira que representa a una
pelota botando: la tira debe ser tan larga como la circunferencia interior del
cilindro. Se han usado 12 imdgenes porque en el estroboscopio hay 12 aber-
turas. Se puede también variar el nimero, pero hay que mantener la corres-
pondencia entre niimero de aberturas y nimero de imagenes en la tira. Los
distintos rectangulos deben tener todos la misma anchura, mientras que es la
posicién de la pelota la que da la impresién del movimiento cuando se obser-
va la tira en el estroboscopio.

La tira hay que colocarla dentro del estroboscopio, en la parte baja, deba-
jo de las aberturas, Haciendo girar el cilindro, y colocando los ojos a una dis-
tancia de unos 20 cm. de distancia y un poco por encima del nivel de las
aberturas se deberia ver la pelota botando; iluminando desde Jo alto el cilin-
dro con una luz mas bien fuerte se obtiene un efecto mejor.

La segunda fase tiene prevista la realizacion de uno de ¢sos cuadernilios
que llevan en cada pagina la imagen de una secuencia que se anima pasando
rdpidamente las paginas delante de los ojos: un ¢jemplo muy sencillo lo tene-
mos en el martillo que golpea, colocado en la tira de la figura.

2

Si se calca la parte izquierda de la figura en una tira de papel plegada por
1a mitad como ilustra el dibujo de abajo, y la parte derecha de la figura en la
otra mitad de la tira. Se puede animar la secuencia enrollando la mitad supe-
rior de la tira y cubriendo y descubriendo la mitad inferior usando un palito
para desenrollar y enrollar la mitad superior.
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El tercer nivel se ha realizado wtilizando un ordenador, Un programa di-
bujaba en la pantalla una figura en posiciones que variaban de manera regula-
ble: de esta forma se obtuvieron simulaciones de movimiento de distinto tipo.

Fundamentalmente, se pudo estudiar con precision la relacién entre espa-
cio recorrido, tiempo empleado en recorrerto y la impresion obtenida del mo-
vimiento. El programa disefiaba una linea vertical en la izquierda de la
pantalla, cuyas coordenadas dependian de una relacién matemitica elegida
segln ¢l caso, y se veian los efectos de esta elaboraci6n en la impresion de
movimiento que s¢ obtenia.

Loégicamente, este tercer nivel se pudo llevar a cabo porque uno de los
profesores elabord un programa que permitia conseguir este tipo de efecto,
pero la experiencia puede resultar iitil incluso sélo con los dos primeros pa-
808, y se puede concluir con la utilizacién de una cdmara de video o de un
proyector, capaz de¢ captar imdgenes una a una para poder realizar sencillos
dibujos animados.







DEL LIMOGRAFO AL ORDENADOR:
EL TEXTO LIBRE, LA REVISTA Y LOS LIBROS,
DESDE LA ESCUELA ELEMENTAL

A LA ESCUELA MEDIA
Alberto Campiglio

PARA QUE LA REVISTA

El problema de la “constructividad” del trabajo de la clase implica tam-
bién la necesidad de que el producto de la actividad de los chicos tenga algu-
na utilizacién concreta.

Las caracteristicas de la organizacion de la escuela y su estructura mds
profunda hacen que la actividad de los chicos pueda o deba estar orientada,
sobre todo, a la produccién de “ewirura”, aungue puede ser que a veces la
produccion asuma caracteristicas distintas.

Cuando hablo de produccién de cultura o de informaciones, no pretendo
decir gue en la escuela se tenga que investigar sélo sobre rios de Gran Breta-
fia 0 sobre los antiguos romanos, sino que la escuela puede y, en mi opinidn,
debe convertirse en un lugar donde se afronten temas que conciernen directa-
mente a nuestra realidad,

Esta tendencia, aunque no siempre se haya teorizado sobre ella de forma
explicita, estd ya presente desde hace tiempo. Basta recordar las propuestas
de “adopcidn” de un territorio o de intervencion sobre los problemas de la
fauna y, en general, todas las iniciativas que tienden a integrar a la escuela en
actividades para la defensa del territorio, para darnos cuenta de como esta in-
teraccion con la realidad estd ejerciendo cada vez mds presidn sobre la escue-
la.

Si la produccion de cultura y de informaciones es uno de los terrenos pre-
feridos por la actividad de la escuela, me parece que dotarse de un instrumen-
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to, como la revista escolar, que permite que estas informaciones salgan de los
limites de la escuela para llegar al territorio, es algo imprescindible de este
proyecto,

La revista escolar es un instrumento de comunicacion muy eficaz que tie-
ne que tener algunas caracteristicas:

La calidad de la revista debe ser, desde el punto de vista formal, acepta-
ble. Esto significa que, aun sin alcanzar los niveles cualitativos de las re-
vistas publicadas por un editor, debe al menos poder equipararse con la
prensa de dmbito “reducido”. Las publicaciones ilegibles y sin ilustra-
ciones ya cumplieron sus dias,

La salida del periodico no debe ser episédica, sino que debe mantener
una periodicidad en su publicacién. Personalmente he constatado, por
ejemplo, que, después de algunos aftos en que la escuela ha mantenido la
periodicidad de tres mimeros por cada curso, se ha formado en el pueblo
un piblico de lectores bastante fiel,

El contenido debe plantearse como una aportacién “cultural” a la co-
munidad.

A parte de estas motivaciones que tienen que ver con la labor de¢ los chi-
cos, ¥ que no estdn directamente ligadas al aprendizaje disciplinar, existe la
necesidad de ofrecer a los alumnos un espacio en el que puedan expresarse
mediante 1a escritura, para motivarlos a adquirir el dominio de este medio.

En las primeras clases de la escuela elemental, obviamente, el problema
de 1a produccioén de informaciones itiles para el territorio se plantea de ma-
nera menos apremiante, y la produccion de la revista se ve impulsada, no tan-
to como medio para difundir las informaciones elaboradas sino mds bien
como medio para dar “dignidad de prensa” a los productos de los nifios.

En esta situacion, la revista se presenta mds como recogida de textos li-
bres, poesia, cancioncillas, dibujos, etc., y tiene como destinatario el publico
de las familias y los propios nifios que en ese “Zibro” pueden ejercitar la lec-
tura (y ello, I6gicamente, si la calidad de prensa es aceptable).
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EL ORDENADOR Y LA ESCRITURA

Si lo que se pretende es consepuir una revista o publicaciones que tengan
un aspecto grifico o mejor una compaginacion aceptable, los instrumentos
que hay que utilizar son un buen ordenador con un programa de compagina-
cidn adecuado a nuestras exigencias y una impresora adecuada.

La escritura se ha modificado enormemente con la aparicién del ordena-
dor: actualmente cualquiera que tenga que escribir por razones profesionales
utiliza un ordenador y un programa de videoescritura. Esto, que parece un as-
pecto puramente téenico, influye sin embargo notablemente en la manera en
que quien usa este instrumento piensa y realiza un texto.

La posibilidad de modificar, adaptar, gestionar un texto, después de ha-
berlo formalizado, permite explotar simultidneamente 1a capacidad de modifi-
carse que tienen las ideas todavia en [a mente y la posibilidad de
comprobacién caracteristica del lenguaje escrito,

Ademds, la posibilidad de recuperar partes de elaboraciones anteriores,
insertindolas como “blogues” de texto, incita, cada vez que hay que afrontar
un tema, a considerar todo lo que sobre ¢l mismo u otros parecidos se haya
dicho y escrito en otras ocasiones.

Por ultimo, también la posibilidad de estructurar el texto en apartados, su-
bapartados, etc., y de darle a cada una de estas partes un cédigo propio, para
identificarlas ya desde la fase de concepcion del texto y, por lo tanto, en to-
das las fases de la escritura, aunque no introduzca ningin elemento concep-
tualmente nuevo (desde siempre los profesores les dicen a los alumnos que,
antes de escribir, hay que hacerse un “esquema” mental para estar seguro de
tratar el tema de forma completa y orgédnica), hace que esta parte del trabajo,
hasta hace poco incémoda e ingrata, sea muy ficil de realizar,

Concretamente, son todas estas facilidades las que le otorgan un valor
afiadido a este método de escritura. La utilizacion de la videoescritura puede
ejercer incluso mucho més influencia en los nifios que aprendan directamente
a escribir con este instrumento o que se acerquen a él durante 1a escuela obli-
gatoria,

Si alglin lector piensa que el aprendizaje de leer y escribir, al ser una acti-
vidad codificada desde los origenes, no requiere realmente la introducién de
las nuevas tecnologias, sin embargo, debe tener en cuenta que hoy aprender a
leer y a escribir presenta notables problemas.
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Muchos consideran que precisamente el no haber encontrado solucidn a
estos problemas, es lo que provoca claros rechazos hacia la lectura y que €l
rechazo hacia los libros y periédicos encuentra en ello sus raices mis profun-
das.

A menudo, la familia durante ¢l primer afio de escuela clemental llena a
los nifios de expectativas absurdas sobre este tema, sin tener en cuenta que
antes de afrontar la lectura analitica de un texto, normalmente se atraviesa
una fase en la que las capacidades necesarias para afrontar correctamente una
actividad tan compleja se adquieren s6lo lentamente.

Ahora ya desde hace afios s¢ ha venido comprobando que conviene mejor
ensefiarle primero a los nifios a leer y escribir las maytsculas y luego las mi-
niisculas, para llegar s6lo més tarde a la cursiva, sin olvidar la importancia de
efectuar correctamente el acercamiento global.

Todas estas fases no siempre los padres las entienden y aceptan. Concre-
tamente, los que tienen una sitwacién cultural con mds carencias intentan a
menudo suplantar la labor de la escuela ensefidndole a su hijo a leer las “le-
tras " a, be, ce, de, etc., interfiriendo en el aprendizaje del nifio.

El “choque” entre la actividad escolar y la impuesta por las familias acaba
a menudo por crearles a los niflos problemas muy graves que normalmente
desembocan en un rechazo generalizado de la actividad de lectura y escritura.

A esta dificultad se afiade el problema, sutil pero generalizado, de la pér-
dida de importancia de la palabra escrita en nuestra sociedad: actualmente no
es muy frecuente que los nifios vean a los padres leer o, mas ain, escribir.

Asi las cosas, los chicos no entienden por qué razon es mas importante
derrochar esfuerzo y tiempo en aprender una habilidad que no ve nunca desa-
rrollar a sus propios padres.

En fin, hay que recordar que los mismos padres, superado el perfodo ini-
¢ial, demuestran normalmente un escaso interés por la actividad de lectura y
escritura de los hijos,

Estos problemas, a parte de ir formando la base de adversion y rechazo de
la lectura, originan dificultades para ensefiar a los nifios esta forma de comu-
nicacién.
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En esta situacién el ordenador, sin tener las funciones de “barita mdgi-
ca”, puede jugar un papel muy importante: el de reconciliar a los nifios con
la actividad de leer y escribir, presentandoles esta actividad bajo un aspecto
mas atractivo y, sin duda, més prestigioso.

Efectivamente, el ordenador es uno de los instrumentos mis “de moda”
en nuestra sociedad, mientras que el uso del video, en ia experiencia de los
nifios, estd ligado a una serie de actividades que son generalmente de diver-
si0n,

A parte de estas motivaciones que lamaré “externas”, en la medida en
que no estin directamente ligadas a la actividad que estamos considerando,
las posibilidades que oftece la videoescritura constituyen todo lo demas que
justifica el empleo de este recurso. La posibilidad de corregir cuantas veces
se quiera el texto, de modificar su estructura y planteamiento, si son impor-
tantes para el adulto, lo son mucho mds para el nifio, que puede limar su texto
hasta obtener una forma correcta y conseguir, por lo tanto, una copia impeca-
ble.

Me gustaria recordar que Freinet defendia la idea de que los chicos tienen
que usar en la fase de aprendizaje, las formas de comunicacion mas eficaces
y significativas posibles, porque el trabajo debe tener, a los ojos de los alum-
nos, un valor que justifigue los esfuerzos que estdn realizando,

El ordenador debe hacer de soporte, con su flexibilidad y potencia, de la
lectura y 1a escritura, no sustituyendo a la escritura manual, sino afiadiéndo-
sele para ofrecer una posibilidad més,

Este instrumento, de hecho, permite obtener un producto final, desde el
punto de vista formal indiscutible, que compensa a los nifios de sus esfuerzos
y le permite al profesor tener los textos de los niflos impresos correctamente
y con €l nimero de copias necesario para que cada alumno tenga la suya,
donde poder practicar después leyendo.

Podemos concluir recordando que el ordenador recibe informaciones y
“se expresa” mediante el teclado y el monitor con mayfisculas o mintisculas,
y esto lo convierte en un instrumento muy aconsejable ya desde los primeros
dias de escuela.

Si pasamos del primer ciclo de la elemental a reflexionar sobre el posible
trabajo en las clases del segundo ciclo y de la escuela media, comprobamos
que muchas de las razones que hasta ahora hemos expuesto, sirven igual para
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este otro nivel: también en estas clases obtener productos formalmente co-
rrectos, con un esfuerzo minimo, puede favorecer a los chicos menos motiva-
dos debido a problemas de desorden o caligrafia.

Ademds, precisamente en el momento en que la atencion del que escribe
se traslada de la técnica de la escritura al mensaje, es cuando las ventajas de
la videoescritura se hacen mds evidentes.

Poder intervenir en la compaginacion, ademds de en todas las facilidades
a la hora de establecer una estructura légica y de componer el texto, permite
adueiiarse, a un nivel mds alto, de Ia comunicacién escrita, que se convierte
asi en un medio muy importante para motivar a los chicos. Conviene recor-
dar, para terminar, que la compaginacion del material necesario para realizar
la revista se efectda en el ordenador, por fo que el conocimiento de esta ma-
nera de escribir por parte de los chicos se convierte en una condicién previa
para la realizacion de la propia revista.

LAS IMAGENES

También los dibujos se ven afectados por el ciclén informético: mucha de
la produccién grafica, tanto técnica como creativa, pasa actualmente por el
use de estas maquinas,

Aungue es cierto que nuestra escuela no cuida lo bastante 1a educacidn en
la comunicaci6n por imigenes, como demuestra el insignificante espacio de-
dicado a esta materia en las escuelas medias, si no queremos sufrir gravemen-
te este planteamiento cultural, y si queremos pensar en la realizacion de
productos desde el punto de vista editorial decentes, es necesario romper es-
tos esquemas.

La presencia en el laboratotio de algunas miquinas dotadas de programas
prdficos permite a los chicos y a los profesores explorar también este sector
completamente nuevo y muy interesante.

Como punto de partida, podemos utilizar las estupendas “librerias de
imdgenes ” que se suministran junto con los programas de compaginacion: las
imdgenes se pueden modificar utilizando un programa de grafica cualquiera y
acto seguido se pueden insertar en el texto que pretendemos ilustrar.
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Se trata de un nivel poco creativo de utilizacion del instrumento que, sin
embargo, permite superar la primera fase de aprendizaje de las técnicas de
utilizacion de la maquina,

Como segundo nivel, abordado inmediatamente a continuacion del prime-
ro, podemos utilizar el dibujo sobre papel, que se puede después “caprurar”
a través del escaner: los dibujos que hacen los chicos se pueden convertir en
ilustraciones utilizando un simple escdner manual (handy-escaner) si se reali-
zan en blanco y negro, sin colores intermedios, y con el tamafio que permita
el instrumento del que se dispone.

El tercer nivel consiste en poner a los chicos a trabajar directamente en el
ordenador, utilizando uno de los muchos programas de grifica que permiten
hacer elaboraciones y
modificaciones de forma
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seguir de los fotografos un servicio de grabacidn de las diapositivas en CD-
ROM, que puede después leer el ordenador y se pueden manipular las imdge-
nes como se quiera: intercaladas en un texto, utilizadas para la realizacién de
espectaculos, etc.

EL PROBLEMA DE LA IMPRESION

El problema de la impresion es un paso muy importante de toda la cadena
productiva: con mucha frecuencia los gastos y la inversion de tiempo en rela-
cion con los resultados obtenidos, son de tal magnitud, que le restan valor a
todo el trabajo.

En la ficha dedicada a Ia impresion se trata el problema desde el punto de
vista téenico. Aqui conviene recordar lo importante que resulta buscar cola-
boraciones con entes o instituciones dotadas de materiales mejores de los que
se puede permitir ia escuela. A menudo los pequefios ayuntamientos, y tam-
bién los partidos y los sindicatos, cuentan con centros de prensa que normal-
mente se ofrecen para colaborar si se cubren los gastos de papel y tinta, Otra
posibilidad la ofrecen las escuelas superiores o las universidades, y también
padres o conocidos que tengan pequeiias imprentas o algo parecido son un re-
curso nada despreciable,

Disponer de una amplia red de cooperacidn en el territorio es imprescindi-
ble, tanto para afrontar estos problemas como para construir un ambiente
comprometido con la experiencia de la revista y con la escuela en general.

LA ORGANIZACION DE LA CLASE

En la experiencia de mi grupo, para realizar tres niimeros de la revista,
cada uno de alrededor de 40 péginas, hay que derrochar una cantidad consi-
derable de energias: en el trabajo intervienen tres clases del curso con horario
intensivo de 1a escuela media de Gorgonzola (un pueblo de la provincia de
Mildn) que producen la mayor parte del material escrito y la totalidad de las
imigenes, mientras que de otras clases proviene el resto de las aportaciones.
La redaccidn y la composicion de los niimeros, la efectda un grupo de chicos
de segundo que colaboran con el profesor que coordina la compagnicacion
definitiva: esta se lleva a cabo utilizando un programa de compaginacidn
muy sencillo, aunque hoy dia casi todos los Word Processor graficos como
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AMI PRO 0 WORD no presentan grandes complicaciones a la hora de usar-
los.

Los profesores de letras le dedican a la revista algunas horas a la semana
(de una a tres): los chicos escriben los articulos, los pasan al ordenador y co-
rrigen las pruebas.

Este trabajo obliga a que los chicos, por turno, tecleen los textos, tenién-
dose que dirigir al aula informética frecuentemente, incluso, sin vigilancia de
ningiin tipo.

El profesor de educacion artistica da consejos en lo que se refiere a las
imagenes que sc sacan de las “Jibrerfas” de las que hablaba antes o [as reali-
zan los propios chicos con un formato que después pueda leer nuestro esci-
ner. El grupo de los especialistas de programas gréficos en el ordenador se
ocupa de pasarlas, revisarlas y ponerlas a punto.

Cuando el material estd preparado, se traslada, mediante copia en floppy-
disk, a la mdquina de compaginacién, y la redaccién prepara la maqueta. La
compaginacion la lleva a cabo un grupito de chicos que se ocupa también de
las correcciones de ultima hora.

En una situacién menos ventajosa, un primero de elemental modularizado,
en el que el profesor de educacion lingiifstica tenia un horario de 13 horas cu-
rriculares, tres de permanencia y seis de comedor, y no podia contar con la
colaboracién de los demas miembros del modulo, el trabajo de produccién de
la Tevista le absorbia dos de las tres horas de permanencia semanal en las
cuales Jos nifios escribian en el ordenador los textos escritos durante la sema-
na. No se efectuaba una verdadera compaginacion, sino que se alternaban pa-
ginas de texto y pdginas de ilustraciones, conscguidas cada una por su
cuenta,

La limitacion en cuanto a cantidad de material disponible hacia practica-
mente superfluo el trabajo de redaccion que, en cualquier caso, efectuaba la
maestra en el momento de imprimirlo.

De la copia “original” se hacian después fotocopias: cada nifio podia, de
esta manera, ensefiarle el trabajo a su familia y, al mismo tiempo, el material
para leer consistia en textos suyos y de sus coinpafieros.
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EL TIEMPO

El tiempo necesario para hacer una revista no se puede calcular con exac-
titud, pero se puede decir claramente que requiere una dedicacién no indife-
rente; cada nimero puede absorber alrededor de diez horas en lo que se
refiere a la fase final de la compaginacion, pero las horas necesarias para es-
cribir y pasar a ordenador los textos son muchas y no se pueden calcular fi-
cilmente, Sin embargo, hay que decir también que nuestras revistas constan
de unas cuarenta pdginas por niimero, que es tal vez un tamafio algo excesi-
Vo,

En la clase elemental, en cambio, escribir los textos y realizar los dibujos
son cosas que se hacen durante las normales horas de clase; mientras que lo
de pasarlos a ordenador se hace en dos horas semanales de permanencia, en
las que el profesor trabaja con un grupo de diez alumnos.

LA DEDICACION DE LOS CHICOS

El esfuerzo de hacer una revista no es poco: las cosas que hay que hacer
ocupan 4 los chicos también en casa, especialmente a quien dispone de un
aparato, a pesar de lo cual no ha habido nunca quejas y, al contrario, el grado
de disponibilidad ha sido siempre muy alto,

Los grupos de los chicos responsables han dado los resultados mejores:
vueltas a la escuela fuera del horario para terminar cosas que se quedaron en
el aire y aportaciones personales al trabajo para ampliar y completar el que
estaban haciendo entre todos.







EL CORREQ ELECTRONICO
Alberto Campiglio

En los 1ltimos diez afios ha entrado en crisis la comunicacién por medio
de la correspondencia: escribir cartas es una operacion que se hace cada vez
menos,

También la escuela, que en estos ltimos afios habia hecho un uso diddcti-
co de la correspondencia entre clases y entre escuelas, parece hoy haber
abandonado también ¢ste instrumento,

La crisis puede deberse a distintas causas, pero las principales se pueden
reagrupar en dos grandes categorias;

a) probiemas del medio

la lentitud del correo que implica perfodos de semanas entre expedicion y
recepeion;

el que en ia vida real la comunicacién entre personas se realiza hoy dia
exclusivamente por teléfono.

b} problemas de 1a escuela

Organizar 1a vida y 1a actividad de la clase se estd volviendo en estos afios
cada vez més dificil, La acumulacion de los problemas ha llevado a muchos
profesores a reducir el trabajo que consideraba “extraordinario” y la corres-
pondencia ha estado considerada normalmente como actividad “a la que se
podia renunciar”.
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La cooperacién dentro de la clase y entre clases distintas, puede conver-
tirse. sin embargo, en €l ¢je que permite volver a plantear la correspondencia
entre clases como instrumento de potenciacion de las posibilidades de traba-
jo.

Por el contrario, para resolver los problemas que afectan al medio se pue-
de recuperar el interés de los chicos con el uso de las tecnojogias avanzadas:
el fax y el moden pueden ser dos instrumentos validos para transformar en
actual la correspondencia y superar algunos problemas de correo.

Con la utilizacién del correo clectrénico se puede desarrollar también una
cotrespondencia sobre temas mds amplios, incluso a nivel interpersonal y no
ya de clase, pero esto serd posible unicamente cuando los chicos se hayan
acostumbrado a este intercambio,

EL CORREO ELECTRONICO COMO INSTRUMENTO DE CONE-
XION

El fax se estd difundiendo con notable velocidad incluso en las estructu-
ras de la burocracia escolar, por lo que hoy dia muchas escuelas disponen de
este instrumento, utilizado en direcciones y secretarias para el intercambio de
fonogramas entre una escuela y otra. Si una escuela no lo tiene, puesto que
todos los ayuntamientos disponen de uno, especialmente en los centros pe-
queilos, s¢ puede usar ¢l fax del ayuntamiento en espera de que la escuela se
provea. Deberia ser, ademds, bastante ficil encontrar algin padre disponible
para soportar el trabajo de la escuela simplemente con el reembolso de los
gastos de fungible.

Este instrumento permite el intercambio rdpido y sencillo de correspon-
dencia entre dos escuelas, anulando los largos perfodos de expedicién que el
correo ordinario requiere.

En la ficha a parte estdn ilustradas las caracteristicas, virtudes y defectos
de! instrumento.

A nivel diddctico, quiero subrayar que ia ventaja de ser muy rapido es un
avance verdaderamente significativo para mantener alto el interés de fos ni-
fios.
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Esta rapidez, sin embargo, tiene un coste econémico: el tiempo de tranmi-
s16n se paga como una normal Hlamada, por lo que valen las reglas que cada
usuario precavido aplica normalmente para su teléfono:

L. si la llamada tiene lugar en las horas matinales, sometidas a tarifa mu-
cho més cara, el coste aumenta de manera considerable;

2. mensajes excesivamente largos, supone un aumento de costes;

3. la distancia entre los dos puntos en comunicacion influye consider-
ablemente en el coste,

Dadas estas reglas, conviene, sin embargo, desdramatizar el problema vis-
to globalmente.

Admitamos que una clase sea extraordinariamente productiva y llegue a
enviar diez mensajes a lo largo del curso a una escuela situada en 1a otra pun-
ta de la peninsula, realizando como media transmisiones de alrededor de 5 fo-
lios escritos a mdquina, que exigen un tiempo de transmisidn de
aproximadamente 1 minuto y 30 segundos (que vamos a redondear a treg para
mayor seguridad). Veremos que a lo largo de todo el curso, el tiempo de
transmision serd como miximo de 30 minutos por un coste de alrededor de
18.000 liras (segiin las tarifas de 1995): una cifra que no puede asustar.

Las limitaciones de coste son, en cualquier caso, un estimulo muy 1til que
los profesores pueden utilizar para obligar a los alumnos a ser sintéticos, a
utilizar la méquina de escribir para que el texto sea mas compacto y, en gene-
ral, a valorar la importancia de lo que quieren comunicar,

El moden es un instrumento que s6lo desde hace poco se est4 difundiendo
en Italia. Puesto que depende del ordenador, para todas las escuelas que lo
tienen es un accesorio, me atreveria a decir, obligatorio. En efecto, esta ma-
quina permite intercambiar textos bajo forma de file ASCII, o sea, con el for-
mato universal de todos los ordenadores, o con los formatos que se quiera, y
permite también acceder a las bases de datos, a los correos elecironicos y al
teletexto (un servicio de intercambio de datos ¢ informaciones que ofrece di-
rectamente Telecom '),

1 Corresponderia a nuestra telefénica (n.d.t.),
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Con respecto a la correspondencia, podemos decir que dos escuelas que
cuenten con modem pueden intercambiarse textos utilizando la linea telefoni-
ca de manera muy sencilla con la conexién “punto a punto”, exactamente
como se hace con el fax, con la diferencia de que el texto llega ya preparado
para ser elaborado con el ordenador sin tener que teclearlo de nuevo.

Esto da opcién a poder revisar ficilmente los textos, efectuando los cam-
bios convenientes, a incluirlo en la revista, o bien a ailadirle partes, graficos
y dibujos para hacer una versién méas completa.

Sin embargo, la verdadera ventaja del modem la tenemos en la posibilidad
de conectarse a servidores, esto es, un ordenador central que funciona como
server o centro de servicio para un grupo de usuarios. En ¢l ordenador central
los distintos usnarios, conectindose via modem con determinados numeros
telefonicos, dejan mensajes destinados a otros usuarios del grupo o reflexio-
nes sobre un tema especifico sin un destinatario concreto, que se reagrupan
en “conferencias” temdticas y que estdn disponibles para cualquicra que
quiera acceder a ellas, Esta manera de comunicarse hace circular ideas, suge-
rencias, estimulos y propuestas de la manera mis amplia y rica posible.

La escuela donde trabajo, que estd conectada desde hace algunos afios con
la red de la Universidad de Milan tras firmar un acuerdo con el Centro de di-
dactica que coordina los distintos depariamentos, ha encontrado en el correo
electronico un elemento fundamental de trabajo.

Para concluir, querria resumir el sentido general de la propuesta: vista la
crisis de la correspondencia (tanto por problemas propios como por proble-
mas inherentes a la organizacion escolar) es posible que una modificacién de
fa esctructura de la actividad de clase, permita recuperar este tipo de activi-
dad gracias a los medios ofrecidos por la moderna tecnologia de la comunica-
cibn (fax y modem) que se prestan también a “capturar” a los chicos,
precisamente porque son nuevos ¢ innovadores.



El correo electrénica | 173

EL FAX

El fax os un instrumento auténomo, capaz de funcionar sin estar conecta-
do a un ordenador, que permite transmitir imagenes mediants el hilo tele-
fdnico a un aparato similar colocado en el otro extremo.

La precisidn y la definicidn que alcanza este instrumento, permiten utllizar-
lo también para transmitir textos manuscritos o impresos con un minimo
riesgo de pérdida de caracteres o, mds aun, de palabras.

Se puede considerar el fax como una fotocopiadora capaz de funcionar di-
vidida por la milad, ia parte de lectura en el lugar de amisicn, ¥ la parte de
impresidn, conectada a la primera por medio de un hilo telefdnico, en el
lugar de dastino,

Todos los aparatos, en cualquier caso, contienan tanto la parte de lectura
del folio y emision de las seniales, como la parte de recepcidn e impresidn,
para poder funcionar en las dos condiciones.

La utilizacién del fax no requiers por parte del usuario ningtin conocimien-
to de técnicas de conexién, ni de software de geslion; de hecho, todo esto
es complelamente invisible siendo controlado autométicamente por el pro-
pio instrumento.

El fax tiene un uso extremadamente fdcil, pero proporciona un producto
muy ‘pobra”: efectivaments, lo que se transmite v recibe estd tratado Gni-
camernte como una imagen, gue no se somels a ningin andlisis ni elabo-
racidn,

El precio del fax es de 700.000 liras en adeiante.
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EL MODEM

El modem es un aparato capaz de transformar los impulsos eldotricos pro-
ducidos por el ordenador en una forma adecuada para ser transmitida por
lneas telefénicas, y viceversa.

Este instrumento, consctado al puerto serie de un ordenador, permite co-
municarse con un aparato Igual situado en el otro extremo del hilo.

La comunicacion puede tener lugar a distintas velocidades y, segtin técni-
cas diferentes, existen programas expresamente capaces de realizar todo
eso de manera auloméatica:

- muchos amblentas operativos comprenden a su vez opciones de comuni-
cacion que permiten el uso del modem;

- existen programas especificos normalmente de dominio publico, como
Telix para conectarse a la BBS o Netscape para la ‘navegacion” en Inter-
net, que proporcionan, a parte de la funcién completa del modem, tamblén
opciones complementarias como Ja posibilidad de volver a ravisar y corre-
gir los file inmedlatamente antes de enviarlos o nada mas recibirlos, v la
posibilidad de definir secuencias enteras de drdenes centralizéndola en
una sola tecla,

Para valorar un modem, un criterio importante es la velocidad de transmi-
sidn: actuaiments (1995) se exige un modem que esté en condiciones de
alcanzar los 14400 Baud, la velocidad de transmisidn que se afirmd como
estdndar. Evidentemente, la capacidad de alcanzar velocidades mayores
no estd mal y técnicas de correccion y comprensién MNP5 y V32BIS.

Los modem moadernos fiensn todos la funcidn fax, por lo que comprando
el modem no hace falta comprar ef ofro instrumento.

Su precio es de 300.000 liras en adelante.
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EL ESCANER

El scanner es un aparato que, conectado a un ordenador, permite leer
Imégenes de cualquier tipo, transforméndolas en file gréficos.

Sirve para introducir en e! ordenador imdgenes ¥ gréficos producidos ma-
nuaimente o sacados de textos o de cualquior otra fuente cartacea, ha-
ciendo que se puedan ulilizar trabajando con el ordenador.

Si se realiza una revista en la escuela, la posibilidad de imprimir, como
ilustracion, las imdgenes hechas por los nifios, es muy importante; de la
misma manera que lo es la posibllidad de recuperar imédgenes concretas
de textos para ilustrar de forma especifica algunos temas.

Se trata de un instrumento que introduce de manera simple y rdplda imé4-
genes en ef ordenador.

Existen scanner econdmicos denominados Handy-scanner, porque el
usuario los va moviendo a mano sobre el dibujo que qulere iesr. Son obje-
tos bastante pequefios con un cabezal de lectura de unos 10 cm. de an-
chura. Los hay en blanco y negro y en color: el precio de los primeros es
de alrededor de 300.000 liras misniras que los de color cuestan de
700.000 liras para atriba.

Los scanner mds profesionales, denominados Flal-bed, tienen el aspecto
de una pequeiia fotocopiadora y leen originales hasta el formato A4 o su-
petiores, colocados en la ventana de lectura.

Ef precio de estos instrumentos varia segin los tamafios, Ja capacidad de
leer ol color y la definicion: cuesta de un milidn para arriba.

Hay que tener en cusnta que los archivos gréficos en color y de grandes
dimensiones ocupan mucho espacio en el disco, por lo que es necesatio,
para poder ulilizar decentements un scanner con sstas caracteristicas,
disponer de un disco duro muy grande (alrededor del Gigabyte).

La escusla donde trabajo tisne desds hace dos afics un Handy-scanner
en blanco y negro, y muy raras veces ha ocurtido que hayamos echado de
menos algo mds de polencia: en ofecto, la revista que realizamos se im-
prime en blanco y negre y basta recordar a los chicos que hagan dibujos
que respeten las medidas requeridas, para resolver ef problema del for-
mato,

Utilizando también las ilustraciones de los libros, no ocurre précticamente
nunca que encontremos imdgenes ileglbles. 8dio ditimamente, al empezar
ol trabajo de construccién de audiovisuales en el ordenador, hemos empe-
zado a notar la falta del color como una limitacidn relevante.
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LA COPIA
El problema de hacer coplas se plantea en casi todas las escuelas.

Por lo general, las soluciones adoptadas son de dos tipos: el uso intensivo
de una fotocopiadora, o 6l usc de un ciclostil, sobre todo, si va acoplado
con un incisor de matrices electrénicas, actuaimente sustitufdo por el foto-
offset.

Con la aparicion de las impresoras, algunos consideran que s¢ pueden
utilizar como solucién afternativa del problema.

Examinemos una por una estas elecclones:

- La fotocopladora es muy fdcil de usar por lo que se convierte en la prefe-
rida de los profesores; aungque tiene ol defecto de un coste claramente
alto por copia realizada: si por 8 6 10 copias el coste de alrededor de 50
liras por copia es, sin duda, ventajoso, cuando se pasa de las 30, 100 o
més copias las cifras aumentan, y la misma maquina, que en general estd
concebida para producir tiradas limitadas, se dafia.

- El ciclostil con el analizador no goza de mucha simpatia porque e uso
de un ciclostil no es facil y una persona no espocializada consigue a me-
nudo resultados de muy mala calidad.

Si en la escuela se consigue encontrar una parsena, un bedel, un docente
u ofra persona, que acepte aprender a usar esa mdquina concreta y nos
dirighmos fundamentalmente & él, y sl se utiliza correctamente el analiza-
dor electrénico, se pueden conseguir copias buenas. Su coste, alto si se
hacen pocas copias, baja mucho a medida que estas aumenian: ya por 30
resulta claramente ventajoso respecto a la fotocopiadora; a partir de clen
incluso se emplea menos tlempo &n hacerias.

La razén es bien sencilla: mientras la fotocopladora repite el mismo proce-
so, y por lo tanto, tiene e mismo coste por cada copla de mds, en el ci-
clostil el coste y el tiempo necesarios dependen fundamentaimente de la
matriz, que cuesta alrededor de 1 .BO0 liras, y, sl se hace con el analiza-
dor, alrededor de 15 minutos de trabajo. La impresion final es muy rapida
y cuesta sdlo el folio y la tinta.

A medida que aumenta el nimero de copias, el gasto iniclal se reparte en-
tre un ntmero mayor y se hace cada vez menos significativo. Igual pasa
con el tiempo de trabajo.

Lo mismo podemos decir de la foto offset que presenta la ventaja de una
sencillez operativa parecida a la de una normal fotocopiadora, pero funcio-
na produciendo matrices que automdticamente, sin manipulaciones por
parte del usuario, permiten imprimir hasta algunos miles de coplas.
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- La impresora del ordenador es una solucidn que hay que taner muy en
cuenta ya que existen aparalos muy diferentes. En general, se puede de-
cir que las impresoras para ordenador no debemos usarlas para la pro-
duceidn de 2 § 3 coplas de un determinado original. -

Existen impresoras de agujas, las mds baratas, impresoras de chorro de
tinta, que atn siendo bastante econdmicas tienen una calidad de Impre-
sién muy buena, e impresoras ldser que son las mds caras pero que ofre-
ceh la mejor calldad de impresidn.

Para su uso en la escuela, las Impresoras de aguja, que generalmente
ofrecen, a parte dal precic moderado, una solidez y una resistencia muy
buena, son prefetibles como impresoras de prueba, es decir, las utllizadas
normalmente para sacar Una prieba de lo tecieado para la revisidn y la
correccion.

Para fas impresoras de calidad, las que van a servir para producir el mo-
delo, se podria optar por una ldser, eligiendo entre los modelos menos ca-
ros,

Las impresoras de chorro, que lambién lienen buena calidad de impre-
sidn, en relacidn a su precio, y entre las que se encuentran modelos capa-
ces de Imprimir en color, tlenen e problema de los cartuchos de tinta, que
son, sin embargo, muy caros.

En cualquier caso, hay que recordar que, si se puede producir con costes
aceptables (de 500 liras por copla hacla ariba) originales en color en copia
dnica, es practicamente imposible, con las tecnologifas normales, ia pro-
duccidn de copias en cantidades aceptables (de algunas decenas a algu-
nos centenares} a costes llevaderos.

La compra de una Impresora en color puede plantearse sdlo teniendo bien
claro que su uso puede ser sdlo de forma ocasional, y en un ndmero de
copias muy reducldo: el gréfico para poner en el mural, la reproduccién de
un dfbujo o de una caricatura, el dibujo de un nifio al que le hacen faita
detalles particulares, elfc.

En general, se pusde decir qua la impresora dsl ordenador produce un
otlginal modelo que més tarde se reproducird con el uso de otra tecnoio-
gla en el numero de copias necesario,

Liegados a este punto, vamos a hablér un poeco, por razones histéricas, de
los demds instrumentos para imprimir: el complessino Freinet, el limégrafo
y el ciclostil de aicohol.

- El compiessivo Frelnet, o set de impresidn con caracteres mdéviles, se in-
frodufo en la escuela porque permitia acercar a los nifios a la escrifura de
una mansera nueva (es un modo para ayudar a los nifios a superar of paso
enire la comprensidn global y la analitica de la escritura) y también por las




178 | Experiencias

posibilidades de impresidn de muchas copias.

Es cierfo que un texto bien compuesto, con la tinta debida y hecho como
Dios manda, permite la tirada de muchas copias busnias antes de ir “ala
basura”, pero también es verdad que estas condiciones son muy dificiles
de realizar. EI usa escolar de este instrumento, méds all4 de los valores di-
décticos, no proporciona ciertamente un medio para imprimir fécilmente
muchas copias de un determinado texto, sin considerar la imposibllidad de
introducir gréficos y dibujos.

. El limégrafo no es més que un pariente pobre del ciclostil, ya que aplica
el mismo principio de impresién sin disponer del mecanismo de movimien-
fo de los folios, Se trata, pues, de un instrumenio basiante limitado y que
hay que saber muy bien usarlo.

. El ciclostil de alcohol, aunque muchos hoy dia ya no saben ni siquiera
qué es, ha sido un instrumento muy vélido que permitia, con costes redu-
cidos y con una técnica en el fondo muy sencilla, producir algunas dece-
nas de copias de un texto escrito en una matriz constitufda por un folio de
papel satinado en el que se colocaba para calcar una tinta especial.

La facilidad de uso ha permitido, a las personas que lo sabian usar, pro-
dueir incluso copias en color y de integrar directamente a eslos chicos de
la elemenial en esta actividad.

Estas tres tecnologias, vistos sus limites y la complicacidn de su empleo,
se pueden considerar absolutamente superadas.

5i una escuela posee estos instrumentos puede usarlos para ensefar a
los chicos cudl ha sido la historia de las formas de impresidn escolares,
pero ya no hay, en fo que se refiers a la produccién, ninguna aplicacion
préctica suya.
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LA EDUCACION POPULAR:

UN ITINERARIO DE CONQUISTA
Rinaldo Rizzi

El desarrollo de la industria en Italia va acompafiado también en nuestro
pais por ¢l nacimiento del Movimiento obrero, y con él, la madurez de una
conciencia solidaria nueva: la laica, del intercambio y de la cooperacién por
la recuperacion econdmica, social y civil del pueblo, asociada a la cristiano-
catolica de la caridad y a la iluminista de la fraternidad.

De 1848 en adelante, en la zona comprendida entre el Piamonte y la re-
gidn de Emilia, surgen, por iniciativa catélica o mazziniana, las Sociedades
de Mutuo Soccorso (Mutua ayuda).

En Turin nace en 1854 la primera Cooperativa italiana por iniciativa de la
Asociacién General de los Obreros Turineses, que abrid un almacén de previ-
sion donde se vendian géneros de primera necesidad a precios de coste.

Mis adelante surgieron en Como y en Mildn cooperativas de consumo, en
Rabena cooperativas de braceros, en Prato de tejedores y también en Milan
de albafiiles. Por tanto, también en el Norte del Pais, de las cooperativas de
consumo se pasa de una manera cada vez més difundida a las cooperativas de
trabajo y después a los Bancos populares y a las Cajas rurales, a las bodegas
sociales y a las Latterie turnarie, hasta llegar a la constitucidén en Milan, en
1886, de la Federacion Italiana de las Cooperativas, organizacién unitaria,
expresion de las diferentes corrientes de entonces (republicana, socialista, ca-
t6lica y liberal).

Emergia asi, de una situacién econémica mds madura, como es la padana,
una necesidad cooperativa que iba acompaiiada del aumento de una concien-
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cia de emergencia y de solidaridad sobre un terreno més amplio: el social y
politico,

Esto se manifestaba a través de la organizacion sindical (desde la Asso-
ciazione Operaia Braccianti (Asociaciénde obreros braceros) de Rébena de
1883, hasta las primeras Camaras del trabajo de 1891 en Mildn, Piacenza y
Turin, hasta llegar a la constitucién en 1906 de la Confederacion General del
Trabajo que reuni6 a las C4maras del trabajo y a Jas Ligas campesinas) y el
nacimiento de los grandes partidos populares (el socialista en 1892, el catdli-
co popular en 1919 y el comunista en 1921).

Fue precisamente el Partido Socialista italiano el que a principios de siglo
promovié una extendida accion de alfabetizaci6n, con miras a implantar entre
fos trabajadores el derecho al voto.

Esta accion se desarrollaba dentro de un marco méds amplio de emancipa-
cion social (es de 1912 Ia ley que le daba el voto 2 los ciudadanos varones
mayor de edad, y, si eran analfabetos, a los mayores de treinta afios) y reivin-
dicaba una auténtica escuela de base, obligatoria y efectivamente generaliza-
da (s6lo bajo Giolitti en 1904, con Orlando se impuso la ensefianza
obligatoria desde los nueve afios hasta los doce, y en 1911, con Credaro, la
adopcién por parte del Estado de las escuelas elementales de los Ayunta-
mientos).

Con la difusién de la escuela surgen y se desarrollan a principios del S.
XX Jas asociaciones de profesores (La Unién de Maestros Nacionales, que
puso en marcha Luigi Credaro en 1901, y la Federacién de los profesores de
1a media, constituida en 1902 gracias a Giuseppe Kirner).

Estas dos asociaciones, nacidas para reivindicar un trato econdmico y ju-
ridico mas digno, se vieron impulsadas, debido a su especificidad y a la cre-
ciente presencia de profesores socialistas, a un compromiso en el terreno de
la renovacién educativa (uniendo a los temas de 1a reforma escolar los de la
innovacién diddctico-metodologica).

El primer conflicto mundial con la division de los profesores entre inter-
vencionistas y pacifistas, y la posterior entre catdlicos y laicos, determiné
una desviacién ideoldgica y con ella un progresivo debilitamiento del movi-
miento reivindicativo y democratico docente. En fin, la expansion de las po-
siciones idealista-nacionalistas, la reforma Gentile y paralelamente la
afirmacion de la dictadura fascista, llevé a frenar toda iniciativa de educacidn
popular a la cooperacién y a la solidaridad social.
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M.C.E. Ministerio de Educacidn
Movimiento Cooperacién Educativa Ministerio de Asuntos Exteriores
FIMEM, Federacién Internacional Region del Piamonte
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Erradicacién popular... Turin
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Educacidn en 1a paz 1982
Meétodo Natural en la educacién Instituto del Trabajo-Ventimiglia, 201
RIDEF ITALIA

Reunién Internacional de los Educadores Freinet







LOS GERMENES DE LA COOPERACION

DIDACTICO-PEDAGOGICA
Rinaldo Rizzi

Gracias a algunos profesores, provenientes de las filas de la Resistencia y
comprometidos en las Iuchas sociales y civiles, surge Ia necesidad de sacar a
la escuela de su aislamiento,

Giuseppe Tamagnini, en colaboracién con Anna Fantini, Rino Giovanetti,
Aldo Pettini y otros, lanzé la propuesta de una Cooperativa de ia Tipografia
en la Escuela (C. T.8.) que se constituye el 4 de Noviembre de 19511,

Tamagnini se habia puesto en contacto con el maestro francés Célestin
Freinet (cfr., Elise Freinet, Nascita di una pedagogia popolare, Editori Riu-
niti, 1973) puesto que habia encontrado en sus técnicas y en sus propuestas,
coherencia y funcionalidad, cosas que se podian generalizar a todas las es-
cuelas, incluso a la mds perdida y pobre.

Freinet, ya desde los afios Treinta, habia creado en Vence, en Francia, una
escuela elemental cooperativa de fuerte innovacién didactico-educativa, Par-
tiendo de sus experiencias escolares, en las que habia realizado técnicas de
vida, habia puesto en marcha correspondencias, encuentros e intercambios
entre distintos maestros. Asi pues, habia propuesto en el drea francéfona una
posibilidad de experimentar nuevas técnicas y producir los nuevos instrumen-
tos diddcticos, la Cooperativa de Ensefianza Laica (C.E.L.) en 1928, y des-
pucs del desastre de la guerra, en 1948, habia vuelto a poner en marcha un
mds amplio movimiento francofono, el Institato Cooperativo de la Escuela
Moderna (LC.EM.).

1 Cfr., R. Rizzi, Centro Stampa della Provincia di Pesaro, 1993,
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El elemento que indiscutiblemente caracteriza a la obra de Freinet es la
cooperacion, que ha hecho que la totalidad de sus técnicas se presente como
la resultante de un gigantesco trabajo de grupo (...). La cooperacién es el ele-
mento constante, presente a todos los niveles y en todas las técnicas, igual-
mente basadas en el presupuesto de la colaboracién, del intercambio y del
dialogo entre los seres humanos.

Entre los alumnos, tiene lugar dentro de la clase, mediante las sesiones de
texto libre, las discusiones, las conferencias, el trabajo de grupo, las valora-
ciones colectivas; fuera de la clase, mediante la correspondencia y los viajes
de intercambio.

Entre los profesores y los alumnos, la cooperaci6n se materializa asignin-
dole al adulto una tarea bien precisa de estimulacion y coordinacitn, cosas de
1as que la escuela no podria en ningin caso prescindir,

Entre los profesores, encuentra su primera razon de ser en la correspon-
dencia entre escuelas, puesto que el intercambio de cartas entre los alumnos
no puede ir separado del intercambio entre profesores, si queremos que las
clases que se corresponden consigan verdaderamente compenetrarse.

Otro gran mérito de Freinet es, por tanto, el de haber sido un buen federa-
dor de hombres ya desde el comienzo de su obra, y de haber creido en la po-
sibilidad de educar de los educadores, mediante el trabajo cooperativo,
acogiendo a los ensefiantes, como a los nifios, tal como son, para conseguir
que se realicen,

Asi pues, la pedagogia Freinet se caracteriza como una pedagogia de la
cooperacion, tanto entre alumnos como entre profesores, por la riqueza de las
relaciones interpersonales que genera y Eor la conviccidn de que, sin esas re-
laciones, no es posible 1a obra educativa”

Tamagnini consignid promover también en Italia el nacimiento de expe-
riencias de escuela activa y la consolidacion de un tejido de intercambios co-
operativos entre clases y profesores, a la busqueda prictica de relaciones
humanas, de horizontes culturales y de finalidades pedagbgicas mas amplias
y abiertas. La hostilidad del mundo clérigo-ministerial y a sustancial indife-
rencia de la Izquierda, manifestada al principio, no impidieron que se difun-
diera, aun siendo muy dificil, una gran cantidad de significativas

2 Cfr. A, Pettini, Célestin Freinet e le sue tecniche, cit, pigs. 132-134,
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experiencias que marcaron, en el terreno de la innovacién didictica y de la
manera de entender la pedagogia, un cambio radical en Ia historia de la cate-
goria docente y, por tanto, de la escuela de nuestro Pafs.

INSTHUT COOPERATH BE L'ECOLF MODERNE  PEDAGOGIF FREINE |

NOUS TRAVAILLONS
POUR QUE SE
VIVE L'ENFANCE
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LOS EJES HISTORICOS DE LA

COOPERACION EDUCATIVA
Rinaldo Rizzi

Coémo se hace y por qué se hace. Estos son los dos ejes sobre los que se
fundaba la diddctica cooperativa y evolutiva, delineada por Tamagnini y
practicada por los pioneros de la pedagogia popular italiana,

Intentemos aclarar el sentido y las razones de los principios pedagdgicos
que la sustentan.

Individualizacién porque la obra del educador debe partir de las diferen-
cias individuales, respetar sus recotridos y valorar sus resultados en rela-
cién con cada una de las posibilidades.

Socializacién porque individualizacién no puede confundirse con indivi-
dualismo, como oposicién del individuo al grupo. La educacion es, fun-
damentalmente, proceso de socializacién para integrarse en la propia
comunidad y en la sociedad, en general, y convertirse en miembro cons-
ciente y activo de ella,

Operatividad porque los dos principios anteriores pueden tomar forma
s6lo en una comunidad operativa: en esa particular sociedad de libres in-
dividuos que tienen en comiin, fines, normas, condiciones ¢ intereses que
forman la clase,

Motivacion porque “no s6lo el educador, sino también el educando debe
actuar conscientemente y conocer la finalidad”.

Particularizacién porque para llevar a cabo una conquista no hay mds
remedio que partir de la concreta realidad psiquica del nifio.
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Organicidad porque estos principios son la expresion de una unidad har-
ménica a la que debe tender la persona, fin ltimo de toda la obra educa-
tiva. Por eso hace falta una coordinacién entre medios, actividades y
finalidades. Una vez determinados estos puntos de referencia basicos, se
delineé un cuadro que, llevado a la préctica en los afios 50 y a comienzos
de los 60, definié la linca de una educacion activista y cooperativa, alter-
nativa entonces de la escuela tradicional, pero capaz todavia hoy de esti-
mular una reflexién autocritica de cara a los modelos pedagdgicos
actuales.



LA EVOLUCION DEL MOVIMIENTO

DE LA “PEDAGOGIA POPULAR”
Rinaldo Rizzi

Los veinte afios que van de 1951 a 1968 marcan un gran fervor de investi-
gacion y elaboracién en el terreno de una diddctica nueva, fundada en los va-
fores cooperativos e inspirada explicitamente hacia ellos.

La C.T.S., ahora ya afirmada como la asociacién nacional laica de la in-
vestigacion diddctica de base, asume en 1957 el nombre de Movimiento de
Cooperacion Educativa (cfr., A. Pettini, Origini e sviluppo della cooperazio-
ne educativa in Italia. Dalla CTS al MCE - 1951-1958, Emme Edizioni, Mi-
ldn, 1980) y en el mismo afio da pie a la constitucién de la Federacion
Internacional de los Movimientos de la Escuela Moderna (F.1.M.E.M)), orga-
nizacién pedagdgica internacional de los movimientos y grupos de la “peda-
gogla Freinet”, que serd reconocida en 1964 por la UNESCO.

El MCE, aun manteniéndose fiel a la idea original de Freinet, no sigue sin
embargo los pasos del movimiento francés, buscando una via italiana, carac-
terizada por la adherencia al espiritu Freinet, entendido por los italianos
como busqueda permanente, rechazo de todo dogmatismo didéctico, apertura
cultural y espirita critico,

De esta manera, mientras aumenta el niimero de los simpatizantes, gracias
a la actitud abierta que adopta el MCE, desaparecen progresivamente también
muchos de los recelos del principio, Las técnicas Freinet, también gracias a
las abundantes y serias experiencias efectuadas y documentadas, se tienen en
cuenta cada vez con mayor atencion e interés, Textos de didéctica, historias
de la pedagogia de diversa inspiracién dejan sitio al educador francés, justa-
mente considerado entre los mds validos y originales promotores del activis-
mo.
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Este Movimiento se convierte asi en la fragua de précticas y técnicas de la
innovacién diddctica de la escucla italiana de aguellos afios, no sélo elemen-
tal sino, aungue con experiencias més limitadas, tambicn media y secundaria
superior. Serd suficiente con recordar, a parte de los nombres mads significati-
vos. los muchos otros, maestras y profesores, que han llevado sus experien-
cias de innovacion educativa por las distintas regiones de Italia.

Es interesante destacar, tanto desde el punto de vista histérico como so-
cioldgico, cémo el Movimiento italiano de la pedagogia popular se ha desa-
rrollado hasta la mitad de los afios 80 fundamentalmente en el centro-norte de
nuestro Pais, donde existia un tejido social, sindical y cooperativo, mis orga-
nizado y donde, en consecuencia, era menos fuerte la resistencia a abrirse y a
entablar relaciones interpersonales en sentido horizontal en la familia, en la
comunidad y en sus expresiones asociativas,

Esto nos demuestra que es absurdo pensar en una escuela y en un cuerpo
docente, aislade y ajeno a la condicion global de 1a sociedad en la que se co-
loca.

Es en este perfodo cuando el Movimiento, en el 4mbito de una basqueda
de cientificidad, promueve una serie de innovaciones en las didacticas disci-
plinares. En las matemiticas se experimenta y elabora diddcticamente la in-
troduccion de la “teoria de conjuntos”, en las ciencias se aplica el proyecto
S.C.1.S. (Science Curriculum Improvement Study), en historia y geografia el
horizonte de estudio se abre hacia las ciencias sociales, se dedica un espacio
a 1a historia del nifio y sc desarrolla la bisqueda de ambiente. Se pone en
marcha también un nuevo acercamiento al estudio del hombre, inclinado ha-
cia una auténtica didctica de la antropologia cultural.

Finalmente, en la didictica de la lengua se da cabida a la reflexion lin-
giiistica llevada més alia de la simple discusidn colectiva sobre el texto,

A finales de los afios 60 encontramos el MCE totalmente transformado y a
la vez participe de la extendida revolucion cultural y social que se estd pro-
duciendo en ¢l pafs. Tres fechas emblematicas: en 1967 don Milani publica
Lettera a una professoressal, con el 1968 asistimos a la protesta estudiantil y
con el 69 a la de los obreros. Concretamente, el impacto del 68 transformo

1 Escuela de Barbiana, Lettera a una professoressa, Libreria Ed. Fiorentina, Firenza, 1967.
Lorenzo Milani, con motive de su accion educativa popular, no populista pero socialmente
comprometida, habfa establecido correspondencia también con Mario Lodi con la intencién
de discutir sobre sus técnicas diddcticas.
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una parte consistente del grupo histérico que fue sustituido por una nueva ge-
neracién, mientras que otros hicieron de puente entre el “viejo” y el nuevo
MCE.

Nuevas tematicas se abrieron camino, mds desplazadas hacia la vertiente
socio-pedagégico aunque caracterizadas por una fuerte insistencia en el terre-
no de la didéctica:

el voto inico en alternativa y como rechazo de lazsimple clasificacién y
preventiva seleccion social por parte de la escuela®;

el horario intensivo como condicién para una bisqueda posible de una
educacién activa y para una gestién docente abierta, mas profesional y de
grupo; ,
el estudio del ambiente como opcidn de puesta al dia desde el punto de
vista del contenido, como metodologia necesariamente interdisciplinar y
como instrumento didactico para conectar culturalmente Ia escuela con el
territorio®,

Ia biblioteca de clase como respuesta activa y pluralista a una formacién
cultural pobre y uniformadora representada por la adopcidn del texto ani-
co”;

+  la integracién de los discapacitados en la escuela de todos por una edu-
cacion practicada de Ia solidariedad® y consecuentemente por la recupe-
raciébn de atencién global al papel del cuerpo en los procesos de
aprendizaje’ y por una explosion de las contradicciones y de los limites
de una organizacion didactica rigida y transmisora,

2 Cfr,, AAVV, MCE, La selezione, La Nuova lialia, Firenze, 1969,

3 Cfr,, AAVV MCE, La realizzazione della scucla a Tempo Pieno, La Linea Ed., Padua,
1977.

4 Cfr,, AAVV MCE, La realizzazione deila scuola a Tempo Pieno, cit,, 1977,

5 Cfr., AAVV MCE, Contro i libri maifatti. Dal rifiuto del libre di testo alla creazione delle
biblioteche di classe, Emme Edizioni, Mil&n, 1976.

6 Cfr., AAVV. MCE, Handicappati ¢ Scuola, La Nuova Italia, Florencia, 1976.

7 Cfr.,, AAVV, MCE, A scuola ¢on il corpo, La Nuova Italia, Florencis, 1974.







LA COOPERACION EDUCATIVA HOY

Rinaldo Rizzi

La cooperacién educativa se presenta como un complejo de técnicas de
vida, de modalidades y de instrumentos de liberacion que competen al alum-
no y al profesor, en cuanto personas con la misma dignidad, en un trabajo co-
mun de inieraccién hombre-ambiente y de desarrollo cognitivo de forma
ascendente. Su realizacién no constituye un modelo prefabricado, sino que es
un proceso progresivo del profesor y de la clase en ia que actda, una conquis-

ta que requiere experiencia acompaiiada
de comprobaciones internas y aplicacio-
nes externas,

El fin dltimo es la formacién global
de una personalidad gracias a la cual
todo individuo cooperante pueda desa-
rroliar, mediante una productiva perte-
nencia al grupo, la capacidad de
moverse y actuar incluso a parte y fuera
del mismo, con plena autonomia. El gru-
po, aun siendo cooperativo, no es la
meta Gltima del hombre; la meta real y
definitiva es la persona capaz tanto de
clara interioridad como de piiblica dedi-
cacién, de originalidad y creatividad
como de adhesidn, comprension y acep-
tacion’,

MCE - Grupo territorial MODICA
Congreso “Cuento y Maricnetas” - 1987

1 Cfr. Raffaele Laporta, La difficile scommessa, cit, pigs. 98-99,
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Los acercamientos cognitivos.de cardcter disciplinario dentro de una cla-
se, se convierten en técnicas de vida; no resultan fin en si mismos, materias
entre distintas disciplinas aisladas, sino que s¢ convierten en modalidades e
instrumentos diferenciados que ayudan mediante métodos y relaciones coo-
perativas a integrar a la “persona-alumno” en ¢l contexto social, primero de
1a clase, después en el de su ambiente cotidiano de vida y, consecuentemente,
en la sociedad en general. El acercamiento tiende a desarroliar una relacién
critica, capaz de entender y de intervenir para establecer una relacion interac-
tiva y hacer asi una aportacion personal al cambio continuo de la vida.

Comunicarse en el juego
Educarse en el juego
Inventar en el juego
Socializar en el juego
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Cooperar en Clase, publicacién fruto de la colaboracién entre
docentes del Movimiento di Cooperazione Educativa italiano
—~MCE-, pone de manifiesto como es posible aprender a cooperar
en el aula, como una organizacion cooperativa de la clase recupera
en la cotidianidad de la practica valores de convivencia democritica,
tan en desuso en la actualidad. Proponer la cooperacion como
préctica educativa en una situacién, como la actual de exacerbado
individualismo, es un acto valeroso y necesario para recuperar el
valor formativo que la sociedad y la escuela han olvidado.
El libro, que mantiene un sutil equilibrio entre la teorfa y la préctica,
estd coherentemente organizado en torno a tres capitulos: el primero
reflexiona sobre la cooperacién como forma democritica de
convivencia, el segundo presenta una serie de experiencias que
abarcan el amplio abanico que va desde la escuela infantil hasta la
educacién secundaria, y el tercero reflexiona sobre el significado
actual de la cooperacion en la postmodernidad.

Sus autores analizan el significado y las implicaciones de una
educacién cooperativa en la organizacion espacio-temporal del
aula, en la construccién de las normas de convivencia, en la

evaluacion, en las estrategias de ensefianza, en el papel del docente. ..




