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La ASSOCIATION FRANCAISE POUR LA LECTURE es un movimiento de
renovacion pedagogica que reagrupa a todos los coeducadores: maestros y
profesores, animadores sociales, investigadores, bibliotecarios, padres, militan-
tes de movimientos sociales... La meta que les une es DESESCOLARIZAR la re-
flexion sobre la lectura para que puedan evolucionar las relaciones reales entre
el escrito y el ciudadano (ya sea éste un nifio de preescolar o un adulto). Ven en
esta accion conjunta —unida a otras transformaciones sociales— el camino a
seguir para asegurar la vida en democracia, para el desarrollo social del ciuda-
dano, para reforzar la lucha contra las desigualdades. La A. F. L. propone a las
asociaciones de educacion popular, a las colectividades publicas, a las diversas
instancias implicadas en la formacién inicial y en la formacién de adultos una re-
flexién en comun y un intercambio sobre la manera de llevar adelante esta politi-
ca. : :

La A. F. L., cuyo tedrico fundamental es JEAN FOUCAMBERT, contribuye
practicamente a esta reflexion aportando bases tedricas, facilitando medios téc-
nicos, proponiendo cambios y ensayando soluciones, actuando directamente a
cualquier nivel a través de sus grupos locales y provinciales que cubren todo el
pais. _

El grupo rector de la A. F. L. esta formado por investigadores, miembros del
Instituto Nacional de la Investigacion Pedagdgica (I. N. R. P.), inspectores de en-
sefanza, profesores de escuelas de Magisterio, de Universidad.

La asociacion es .cosignataria de la «Plataforma Comun relativa al apren -

dizaje de la lectura entre los 2 y los 12 anos», redactada en 1985 por siete mo-
vimientos pedagogicos de gran solera y prestigio en el pais vecino.

José Luis Lopez Rubio, director de la coleceién pedagédgica «LEER, HOY>,
es el delegado para Espafia de la A, F. L.. Como tal, ha sido el introductor en la
escuela espanola (en lengua castellana) de |la pedagogia de la lectura desarrollada
por J. Foucambert. Ha publicado «MATEL 1», material colectivo para el entrena-
miento lector en el Ciclo Medio de E. G. B. y «Guia pedagdgica del MATEL 1>,
una introduccion a la lectura funcional que puede servir para la formacién tedrica
del profesorado y de los alumnos de las escuelas de Magisterio en la nueva pe-
dagogia de la lectura,
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PRESENTACION

El contenido de este libro representa una auténtica novedad en nuestro
pais, a pesar de la extensa bibliografia que ya existe sobre la pedagogia de la
lectura.

Su mayor meérito consiste en explicar con sencillez qué es leer, como lo ha-
cemos y como podemos ayudar al nifio que aprende a leer. Es un libro escrito
por especialistas para los no especialistas, para cualquier educador que quiera
comprender el porqué de los problemas lectores que sus alumnos encuentran y
también para cualquier padre deseoso de ayudar a su hijo en el facil camino de
un aprendizaje funcional de la lectura.

Por razones que obviamente no podemos explicar en esta presentacion (ra-
zones de tipo histoérico, sociologico, pedagoégico e incluso linglistico) nuestro
pais, mejor dicho, la pedagogia de la lectura en castellano se ha quedado al
margen de las corrientes actuales defendidas por los movimientos de renova-
cion pedagogica de muchos paises desarrollados. Incluso estas corrientes han
sido rechazadas de plano por muchos —por la gran mayoria— como ajenas a la
idiosincrasia de nuestra lengua y mas propias del francés o del inglés. Como si
hubiera una forma diferente de aprender a leer segun se haga en una lengua o
en otra. . . El fono - centrismo defendido a ultranza por los linglistas y pedago-
gos espanoles ha sido una barrera infranqueable para muchas practicas lectoras
que, hoy en dia, son admitidas, estudiadas y aplicadas en la escuela de otros
paises de nuestro entorno cultural.

Con la democratizacion de la escuela se ha hecho méas patente en nuestro
pais la importancia del fracaso escolar, debido en porcentajes muy elevados a
insuficiencias lectoras de los alumnos. Y nos estamos refiriendo a alumnos que
repiten curso o son «aparcados» en clases especiales en niveles educativos
(4.2, 6.°u 8.° de E.G.B.) en los que «oficialmente» debieran ya saber leer.

¢, Como es posible que pueda decirse de unos chicos y chicas que llevan va-
rios afnos de asistencia a la escuela que todavia no saben leer? ;Como es posi-
ble que un alumno que comprende lo que su profesor explica sea incapaz de
comprender lo que sus ojos leen? Pero, ¢qué es entonces saber leer? jCuando
podremos decir de un nifo, o de un adulto, que sabe leer?

El presente libro es una respuesta total y definitiva a esas preguntas. Pre-
guntas que también se hicieron en los demas paises...No hay que creer que el
fenémeno de no - lectura y de fracaso escolar es sélo nuestro. Por ejemplo,
segun Jean Foucambert, en Francia hay solo un 30 % de lectores, de verdade-
ros lectores, mientras que el resto de la poblacion se conforma con acudir al es-
crito cuando es estrictamente necesario, pero nunca en busca de placer o por
curiosidad. En una recientisima encuesta hecha en Francia y dirigida también
por Jean Foucambert y la Asociacion Francesa para la Lectura se ha compro-
bado que solo un 31 % de los alumnos de 3.* afio (equivalente al 1# curso de
BUP) podian ser considerados lectores. Y estas cifras, por las pruebas parciales
llevadas a cabo bajo nuestra direccidn, no son muy diferentes para Espana.



Se dice, como razén maxima, que en un mundo dominado por los medios
de comunicacion audiovisuales el escrito ha perdido importancia. Pero esto es
falso. Nunca se ha escrito y se ha publicado tanto como ahora. Nunca el hombre
ha tenido tanta necesidad de acudir al escrito para estar bien informado, para
comparar o saber, para decidir. Lo que en realidad ocurre es que, ante la facili-
dad que supone el poder servirse de los medios audiovisuales, solo los que sa-
ben leer de verdad lo hacen, mientras que el resto va olvidando sus comporta-
mientos de lector ocasional hasta convertirse en analfabetos funcionales. Por
ejemplo, datos oficiales recientes revelan que en U.S.A. el niimero de analfabe-
tos funcionales aumenta todos los afos en mas de un millon de personas.

«Mafiana seran lectores» esta escrito, como ya hemos indicado, para to-
dos aquellos que intervienen o se interesan por el aprendizaje de la lectura en
cualquiera de sus facetas. Los autores «desmontan» el acto de lectura y analizan
todos los factores internos del nifio que aprende y externos (entorno social, pre-
sencia del escrito en su vida, etc.). Al mismo tiempo van dando pistas sobre la
mejor forma de ayudar, en todo momento y en cualquier lugar, fuera y dentro de
la escuela al aprendiz-lector.

Otro aspecto novedoso de esta obra colectiva debe ser destacado: su enfo-
gue del problema lector desde una perspectiva social comunitaria en la que se
integran las necesidades sociales y los derechos del ciudadano, incluido entre
éstos, como es logico, el derecho a saber leer.

El postulado basico es el siguiente: Solo podremos ayudar conveniente-
mente al aprendiz lector cuando seamos conscientes de la importancia social de
la lectura y de las razones objetivas que obligan a mejorar su pedagogia y a ele-
var el nivel lector medio de nuestra sociedad.

Esta es la politica de lectura que subyace, de manera constante, a lo largo
de las paginas del libro. Si el lector tiene esto presente comprendera mejor la in-
tencion que los autores quieren transmitir:

«Manana seran lectores» no es un libro de recetas pedagogicas, aunque
las tenga y muy buenas, no es tampoco un libro de consejos generales sobre la
pedagogia, aunque este lleno de ellos; es, sobre todo,un libro para hacer pensar,
para desmitificar, para animar a cada ciudadano a hacer uso de la parte de po-
der y de responsabilidad a la que, como miembro de la sociedad, tiene derecho
a ejercer en la educacion de sus hijos y en la construccion de una sociedad mas
justa y menos desigual. Y en ambos casos el camine pasa por la lectura, porque
saber leer es tener poder.

A la edicion castellana de «Mafana seran lectores» se ha afadido un
apéndice. Se trata de un documento programatico, redactado y firmado por
siete movimientos de renovacion pedagdgica franceses. Estos movimientos, si
bien siguen sus propias caminos pedagogicos, han creido oportuno hacer una
reflexion conjunta sobre la politica de la lectura y afirmar su completa identidad
de criterios en una serie de principios recogidos en el documento. Entre los fir-
mantes se encuentra el colectivo autor de este libro, la Asociacion Francesa
para la Lectura.



Nos ha parecido de gran interés para el lector espanol la inclusion. de esta
«plataforma comun» por dos motivos: porque recoge, de manera mas estructu-
rada y resumida, los principios pedagogicos sostenidos por los autores de
«Mahana seran lectores»; y porque significa que esos principios no son patri-
monio de una persona, ni de un grupo,‘sino que abanderan toda una corriente
del pensamiento pedagogico y de la practica escolar.

Saber que una gran mayoria de las experiencias pedagoégicas sobre la lec-
tura que se llevan a la practica en Francia se basan en los mismos principios que
se explican y argumentan, se defienden y aplican en «Mafiana seran lectores»,
dard al lector de este libro una garantia suplementaria sobre su valor y su efi-
cacia. _

Aunque ni el libro ni el documento en apéndice fueran escritos pensando en
la realidad pedagodgica y social espafola, estamos seguros que el lector adver-
tird la identidad de los problemas y, por tanto, que las soluciones propugnadas
pueden también aplicarse en nuestro entorno linguistico y cultural. Porque en
Espafa se dan, como en los demas paises desarrollados, las condiciones socia-
les, econdmicas y culturales que exigen un cambio cualitativo en la escuela y en
los aprendizajes fundamentales, sobre todo leer y redactar (que no oralizar y es-
cribir...).

Sin embargo, la pregunta que surge de inmediato, aqui como alli es ésta:
¢ Basta con saber lo que hay que hacer y como hacerlo para que sea hecho?

Un buen comienzo para la respuesta estara en la acogida que se le dé a
este libro porgue... Si asi lo queremos todos, jmanana seran lectores!

JOSE LUIS LOPEZ RUBIO



CAPITULO |

Donde podemos ver que la salud no se adquiere
en la consulta del médico

Aprender a leer es algo muy importante en la vida de los nifios y de los pa-
dres: en muchos casos, lectura y aprendizaje de la lectura corresponde a un pe-
riodo dificil para educadores, familias y nifnos. Muchos alumnos terminaran fra-
casando y abandonaran los estudios o repetiran cursos sin ni siquiera llegar a
saber que su problema fundamental se sitta a nivel de su contacto con el escti-
to: de su capacidad lectora; y de entre los que consiguen salir adelante, ¢cuan-
- tos hay con serios problemas de lectura? En Francia, se calcula que un 5 % del
presupuesto de la Seguridad Social se destina a reeducacion y logopedia; mas
de la mitad de estos problemas tienen su origen, directo o indirecto, en la dificul-
tad del nifo para servirse del escrito. Creemos que estos datos bastan para dar
una idea de la importancia que, para la sociedad, tiene el aprendizaje de la
lectura.

Sin embargo, no existe ninglin manual en el que los padres puedan encon-
trar una informacion general y consejos que les permitan ayudar a sus hijos a lle-
gar a ser buenos lectores. Al comienzo del curso escolar, la radio, la television y
la prensa en general, preludiando la angustia familiar, efectiian encuestas y son-
deos, prodigan consejos, en su mayoria pasados de moda y contradictorios.
Pero, en el fondo, nada que satisfaga las expectativas ni que contribuya a crear
las condiciones éptimas para una evolucion de la lectura en la sociedad.

Da la impresion que los profesionales, tanto en la escuela como en las pro-
fesiones paramédicas o medicas (1), no saben mas que pedir a los padres que
no intervengan en la educacion o reeducacion lectora de los hijos: la ensefnanza
de la lectura aparece como una operacion extremadamente delicada que la me-
nor interferencia de los no profesionales va a comprometer o hacer fracasar defi-
nitivamente.

1) Reeducadores, logopedas, pediatras, psicélogos...



Pero lo mas preocupante en este tema es que, como veremaos, escuela vy
reeducadores son incapaces de convertir a los nifios en lectores en la mitad de
los casos. No tienen éxito mas que con algunos, con los otros «la culpa es del
medio familiar» al que hasta ese momento nadie ha pedido su opinion o colabo-
racion.

Nosotros, los autores de este libro, somos también profesionales de la lec-
tura. Pero pensamos, ante los pésimos resultados cuyas razones intentamos
comprender, que nada cambiara mientras que el aprendizaje de la lectura sea
considerado como «tema reservado» para especialistas, maestros y profesores
en primer lugar, y para reeducadores después. Hay que desescolarizar y desme-
dicalizar la ensefanza de la lectura, y hacer que los esfuerzos converjan para
que cada uno se sienta corresponsable de todas las acciones a través de las
cuales los nifos lleguen a ser lectores.

En este libro explicaremos qué es la lectura, como los nifios aprenden por
el intercambio con su entorno social y como —utilizando el escrito que encuen-
tran a su alrededor— los nifios pueden ser desde muy pequefios, y a su manera,
verdaderos lectores, siempre y cuando no se lo impidamos.

Ayudar a un nifio no es transmitirle una técnica o un saber sino permitirle
que se construya sus propias herramientas para utilizar el escrito cuando quiera
jugar, actuar, informarse, distraerse, etc. Y, esto, sea cual sea su edad, a los dos
afos como a los ocho. La interaccion de un nifio con el escrito, al que recurre
para llevar a buen término su proyecto, se produce en todas partes: en la escue-
la, por supuesto, pero también en casa, en la guarderia, en la calle, en la tienda,
en la tele, viajando, en la seccion infantil de la biblioteca, en la piscina, en el
Z00...

El niflo encontrard en todas partes una serie de escritos que no han sido co-
locados para que él aprenda a leer, sino para que los utilice. Y, utilizandolos, es
como el nino aprenderd realmente a leer, asi de facil, tan naturalmente como ha
aprendido a hablar.

Insistiremos repetidas veces en el caracter funcional del escrito social, opo-
niéndolo al caracter artificial del escrito escolar, del que el nifio no tiene ninguna
necesidad para seguir viviendo, y que solo le sirve para que aprenda a leer. Todo
el mundo sabe sobradamente que un bebé va comprendiendo progresivamente
lo que se le dice porque le hablamos verdaderamente, porque tenemos cosas
que contarle: que le queremos, que su comida esta lista o que «la mama vuelve
enseguida». Lo que a nadie se le ocurre es hablarle artificialmente bajo pre-
texto que es demasiado pequefic y que, a sus tres meses, no comprende |0
que se le dice. Lo mismo pasa con el escrito: no se «ensefia» |a lectura como
tampoco se «ensefia» la palabra, es preciso que el nifio encuentre el escrito
como encuentra el oral y que le ayudemos a utilizar ese escrito como él de-
see. Asi, desde su mas tierna infancia, el nino sera lector a «su» manera. Y
«suU» manera va a evolucionar progresivamente, al hilo de sus propias expe-
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riencias hasta que «su» manera de ser lector se identifique con la muestra e in-
cluso la deje atras.

Este libro pretende, por consiguiente, ayudar a los educadores a conducirse
naturalmente en cada encuentro del nifio con el escrito, con el fin de eliminar ese
periodo critico de los 6-7 afos en el que tantos nifios fracasan y en el que todos
adquaeren costumbres que dificilmente podran abandonar. -

Para comportarse de forma natural en los encuentros del nifio con el escrito,
hay que saber qué es la lectura. Actualmente, la opinién mas generalizada (y es-
timulada por los especialistas) es cada vez méas inexacta en relacién con lo que
se conoce sobre la conducta del lector. Francois Richaudeau escribia, hace ya
doce anos, que la ensefanza de la lectura tenia mil afios de retraso y que se es-
taba dando a los alumnos una idea aberrante de lo que hay que hacer para leer,
en comparacion con lo que hacen los verdaderos lectores. Las opiniones mas
generalizadas sobre la lectura son tan falsas y peligrosas como ciertas préacticas
de hace cien afos sobre la higiene o la alimentacion de los bebés. Hoy en dia es
evidente que métodos basados en b + a = ba, o en la lectura sistematica en voz
alta no tienen ya cabida mas que en el baull de los recuerdos de la humanidad,
en el mismo capitulo que el anadir alcohol al biberon para matar la solitaria o uti-
lizar telaranas para curar las llagas; pero mientras que es importante el esfuerzo
hecho para divulgar las reglas de higiene o de dietética, nada se ha hecho aln
para ayudarnos a comportarnos como lectores eficaces.

El razonamiento técnico de este libro parte de dos ideas basicas. La prime-
ra, ya la hemos presentado: se refiere a la forma de aprendizaje del nifio; como
aprende a andar, a hablar, a situarse en el espacio, a reconocer las caras, a en-
trar en relacion con los demas, a leer, a utilizar las cantidades, etc. El nifio no
aprende porque se le transmita el saber del adulto. Para resolver la situacion en
la que se encuentra en cada caso, el nifio debe emitir una serie de hipotesis que
le sirven para construir un saber original y provisional. Los demas, nifios o adul-
tos, le ayudaran aportandole informacién, reaccionando ante sus comporta-
mientos inventados, implicandose con él en la situacion, incitandole a reflexionar
sobre su accion, etc.

Asi, de experiencia en experiencia, en el intercambio con el mundo y con los
demas, el nino ira modificando, corrigiendo sus hipotesis y sus respuestas, y ese
movimiento, esa dindmica permanente e ininterrumpida, constituira su verda-
dero aprendizaie; o mas bien sus aprendizajes, porque éstos no se pueden se-
parar entre si, y porque todos se inspiran por igual en la vida del nifio, quien, a
su vez, esta totalmente implicado en una situacion vital global. Evidentemente
asi sucede con la lectura e intentaremos demostrar cémo, desde su mas tierna
infancia, el nifio va convirtiéndose en lector a través de cada uno de sus encuen-
tros con el escrito.

La segunda idea que nos parece importante destacar se refiere al propio
acto lector, es decir, al conocimiento que hoy tenemos de los comportamientos
que se producen durante la actividad lectora.
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Contrariamente a lo que sucede en paises cuyo lenguaje escrito es «ideo-
.grafico» (en chino, por ejemplo, las palabras se representan en forma de dibu-
jos), en nuestro entorno cultural la escritura es alfabética, es decir, que grupos
de letras pueden ser pronunciados independientemente de las palabras o de las
ideas que expresen. Gracias a esta escritura, cualquiera puede pronunciar, sin
necesidad de comprender, grupos de letras tales como «sulbotraqui», «chena-
ve», etc. El hecho de no comprender (sino solamente de analizar esas palabras)
demuestra bien que esas palabras no se «leen». A nadie se le ocurrira decir que
sabe leer el latin si no comprende el texto, puesto que tendria conciencia de es-
tar tan sélo emitiendo fonemas. Ademas, solamente se puede dar la entonacion
correcta a un texto cuando se ha comprendido el sentido de la frase, como
puede uno comprobar con el ejemplo siguiente: «Sobre que sobre sobre la
mesa lo quiero.»

Volveremos sobre el particular pero retengamos ya como principio evidente
que leer significa comprender el escrito, y no el hecho de pronunciarlo; cuando
se ha comprendido el escrito, éste puede, ademas, ser pronunciado y, a la in-
versa, se pueden oralizar muchas cosas que no comprendemos y. que por con-
siguiente. no sabemos leer. Yo puedo no ser capaz de leer ciertos libros de me-
dicina o un cierto tipo de literatura; un niflo de ocho afios no sabe leer un articulo
de prensa sobre politica econdmica aunque, mas o menos, sea capaz de «hacer
una lectura oral», jperdon!, de «recitarselo» a su abuelo ciego...

Lo que si es cierto es que, a veces, al pronunciar una cadena de sonidos es-
critos sobre un papel, uno consigue comprender lo que sus 0jos no reconocen
pero que sus oidos identifican: por ejemplo: «EIma estro delni noes taenca sa.»

La operacion que usted acaba de hacer es simplemente lo que hacen todos
los nifios que descifran en 1.° de EGB, que «silabean» en 2.°, que subvocalizan
en 4.° y que, mas tarde, creeran oir «en su mente» lo que sus ojos vean.

Esta manera de comprender, oyendo lo que esta escrito, es mas dificil de
poner en practica que leer con los ojos, tal como lo demuestran estas dos
frases:

— «lLakas adelo mbresm uibon ita»
— «La casa del hombre es muy bonita»

La primera manera es mucho mas lenta y aparta al lector de su verdadero
proyecto, puesto que en vez de fabricar sentido, se ve obligado previamente a
fabricar sonido. Se trata exactamente de la misma diferencia que encontramos
entre el que comprende y suena en inglés y el que debe reconstruir una frase,
traduciéndola del inglés al castellano, para extraer su significado.

Estas dos maneras de comprender el escrito no son equivalentes: una per-
mite leer aproximadamente a unas 10.000 palabras por hora (1) al precio

(1) velocidad aproximada de la palabra hablada.
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de una fatiga tal que sdélo puede aguantarse durante unos pocos minutos; la otra
manera permite leer a mas de 40.000 palabras por hora, sin cansancio y durante
varias horas seguidas, con un grado de comprension superior.

Estas dos maneras de comprender el escrito no ponen en juego los mismos
comportamientos y no se aprenden de la misma manera; es preciso desterrar la
idea—base de la ensefianza de la lectura segin la cual aprendiendo primero a
descifrar y a pronunciar en voz alta, se llega a aprender a leer. Los que hoy se
consideran lectores y que comenzaron su aprendizaje tal y como hemos indica-
do han aprendido a leer solos, sin darse cuenta, y haciendo algo diferente de lo
que educadores y padres les pedian que hiciesen.

De hecho, el nimero de lectores es muy reducido; en Francia, apenas un
30% de la poblacion sabe leer realmente. El resto, un 70%, se ve obligado a pa-
sar por la pronunciacion o la subvocalizacion de todo o de una importante parte
del escrito. Esta obligacion es dramatica.

Por supuesto que son capaces de satisfacer sus necesidades mas perento-
rias: en los transportes, en las tiendas, para el papeleo administrativo, la pagina
local del periddico o las cartas familiares. Pero, en cambio, cuantas dificultades
para comprender las instrucciones de una cabina telefonica, o los subtitulos de
una pelicula en v.o. (1), o las paginas de politica general de un periédico (es pre-
ferible escuchar los telediarios). jCuanto tiempo y qué dificultades para encon-
trar una informacion en el diccionario, en un indice, qué embarazoso resulta ho-
jear un libro desconocido en una biblioteca o en una librerial Y si se ha escogido
un libro, con frecuencia por su portada, jcuantas semanas el libro se quedara sin
abrir sobre la mesita de noche! Se dira que no hay tiempo para leerlo. Y, sin em-
bargo, sobra tiempo para ver la television. Emprender la lectura de un libro
cuando se lee mal es una empresa desagradable y fatigante comparada con la
aparente comodidad del espectador de T.V.; y, sin embargo, para los que leen
con sus ojos y no con la boca, la lectura no es mas dificil que escuchar una emi-
sion, muy al contrario.

.Y los ninos? jEsos libros de la biblioteca que se pasean en sus carteras du-
rante semanas enteras y que devolveran sin haberlos acabado de leer! Deberia
saberse que un libro de tamano normal ha de ser leido por un niflo en un tiempo
que varia entre dos y cinco horas como maximo. Si se tarda mas la lectura es
demasiado lenta, infructuosa y desagradable; mas vale distraerse de otra
manera...

El saber descifrar, que parecia suficiente como educacion lectora para la
mayoria de franceses (2) porque se suponia que no tenian mayor necesidad de

(1) Quiza sea ésta la razdn del corto nimero de peliculas subtituladas que se exhiben en cines co-
merciales en Espafia y las reacciones negativas cuando T.V. emite en versién original con subti-
tulos. Es tan dificil de leer rapidamente y de «comprender» lo que se ha leido... sin dejar de «mi-
rar» lo que ocurre en la pantalla... (N. del T.)

{2) La situacion es la misma en Espana. (N. del T.)
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leer, es algo francamente inadecuado para vivir en este final del siglo XX. Hoy,
vivir significa encontrar las soluciones a los problemas que se nos plantean, dis-
poner de una gran y variada informacion, acceder a la expresion del pensa-
miento y de la sensibilidad de los demas, distraerse, relajarse y evadirse a través
de los libros, del escrito.

Parece necesario, deseable y bueno (sin hablar, del grado de libertad que
eso supone en una democracia) que cada cual sepa tratar directamente la infor-
macién escrita a través de sus ojos de la misma manera que sabe tratar la infor-
macion oral por sus oidos. Esta necesidad aparece hoy tanto mas como una ur-
gencia cuanto que la casi totalidad de los nifios de las clases populares fracasan
en la escuela por razones estrechamente vinculadas con la lectura.

Los adultos deben comprender que el problema se plantea hoy en términos
nuevos y simples, y que es posible —adoptando nuevas actitudes en la escuela,
en la familia y en el cuerpo social en general— que todos los nifios desarrollen
desde un principio los auténticos comportamientos del lector eficaz.

Daremos una serie de consejos para ayudar a los educadores en su tarea,
pero preferimos comenzar previniendo a los padres contra ciertas costumbres
gue suelen adoptar de cara a sus hijos cuando éstos empiezan a ser lectores.

Un nifio de 5 anos no puede ignorar viendo la agitacion de los adultos. que
pronto va a entrar en una fase capital para él. Los mayores, la familia, todos pre-
guntan: «;En qué clase esta? ;Sabe ya leer? El hijo de una vecina ya casi sabe
leer.»

Entre 6 y 7 afnos se trata ya de una auténtica conjura. En la escuela, en casa,
en la consulta del médico o del psicologo, el nifio ve, en todo momento, desfilar
ante sus ojos un texto, unos titulares de periodico, una pagina de un libro o
unas lineas concienzudamente preparadas; alguien le dice: «L.éeme eso.» {Vaya
un deseo mas extrano!

. Por qué esa «persona mayor» que debe saber leer no lo hace el mismo si
desea saber algo? Y si verdaderamente necesita saber algo, ¢por que no le pide
al nino que lo busque?

Los adultos, maestros y padres, deberian interrogarse sobre la necesidad
de «controlar» la lectura. Y, en otro orden de ideas, ¢es que no hay otro modo
de controlar la lectura que pedir al nifio que lea en voz alta?

¢ Por qué controlar sin cesar la comprension del escrito? Nunca se le ocu-
rrird a un padre sospechar que su bebé de unos meses no comprende exacta-
mente todos los detalles de lo que se le dice. Jamas el control consistiria en ha-
cerle repetir lo que él ha oido: porque la repeticion nada tiene que ver con la
comprension (y si no, que se lo pregunten a los loros). El tiempo necesario para
aprender a hablar es considerable y aceptamos bien todas las etapas. Es impo-
sible decir en un momento dado: «Juanito comprende o no comprende», porque
esta comprension depende de lo que se ha dicho a Juanito, de lo que le intere-
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sa, de sus preocupaciones del momento. Igual pasa con la lectura. ;Qué signi-
fica saber leer? El poder pronunciar un texto escrito? jCiertamente no!

¢ Por qué controlar la lectura haciendo leer al nifio en voz alta? Cuando va-
mos al cine con un nifio, vemos bien en sus reacciones si comprende vy si le
gusta la pelicula. Por supuesto, le podemos hacer preguntas, hablar con él. Pero
nunca nos pasaria por la imaginacion controlar su grado de comprension de la
pelicula preguntandole, a medida que la proyeccion avanza, que nos diga todo
lo que ve y oye en la pantalla. Podemos dar por seguro que, si el nifio tuviera
que hacer este tipo de ejercicio, no comprenderia nada de la pelicula y nunca
mas querria volver al cine..

Y, por tanto, eso es lo que se hace con la lectura. Presentamos al nifio un
escrito (que corresponderia a la pelicula) y le pedimos que pronuncie el nombre
de lo que sus ojos van percibiendo sucesivamente. Asi, le estaremos impidiendo
comprender. Estamos monopolizando la atenciéon del nifio sobre algo diferente
de lo esencial, que seria su emocion, su placer, su curiosidad, etc.

Este aspecto nos parece capital, razén por la gue insistiremos mas adelan-
te. La angustia falsea el juicio de los adultos; y los nifios tienen una concepcion
absurda de las razones por las que leen y de qué deben hacer para leer.

Los padres deben convencerse de gue los Unicos momentos er los que sus
hijos aprenden a leer es cuando estan leyendo lo suficientemente embebidos en
sus propias preguntas para buscar voluntariamente y con la mayor rapidez posi-
ble el significado del escrito. Por el contrario, estan adoptando costumbres ne-
fastas a partir del momento en el que su relacién con el escrito no es funcional y
en el que su pensamiento esta pendiente del mecanismo que le permite conver-
tir el escrito en sonidos. Lo cual no quiere decir que las técnicas no sean nece-
sarias, porque realmente son indispensables. Pero los nifios las construiran por-
gue eso lo saben hacer muy bien. Desde que nacen no paran de inventar com-
portamientos nuevos, cada vez mas eficaces y diversificados, y los padres les
han ayudado en este proceso.

Si usted desea impedir que su hijo sea lector, espere hasta los 6 afnos y obli-
guele a utilizar la técnica de transformacion del escrito en oral que usted debe
controlar haciéndole leer en voz alta.

Y, al mismo tiempo, deje de leer nuestro libro...

Si, por el contrario, estas primeras paginas han despertado en usted algu-
nas dudas, siga adelante. Hemos escrito el libro entre varios, con sensibilidades
distintas; y voluntariamente, cada uno hemos. tratado a nuestra manera un cierto
numero de ideas comunes.

Pero las ideas, ésas que le permitiran a usted ver de manera distinta la
lectura... y también a los nifios, esas ideas no figuran en este libro. Esas ideas
naceran dentro de usted, a través de las preguntas que usted mismo ira hacien-
dose sobre nuestro escrito, y apoyadas en su propia experiencia. El sentido lo
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creara usted mismo, nosotros no podemos transmitirlo. Sélo podemos ayu-
darle.

La lectura que usted hara nadie podra controlarla, ni siquiera cuando al-
guien le pida que enuncie en voz alta las palabras que nosotros hemos prepa-
rado para sus 0jos.

Pero sus hijos, notaran rapidamente los efectos...
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CAPITULO I

El escrito, algo que habla a los ojos...
Palabras transparentes y ojos fértiles

El sefior Dupont, al salir de su casa para ir al trabajo, retira del buzon toda
la propaganda que lo atiborra. Esta avalancha diaria le molesta un poco, al igual
que le fastidia su propia curiosidad que le empuja a leer toda esa publicidad an-
tes de tirarla a la basura. Claro que jcuesta tan poco tiempo echarle un vistazo!
No, el sefior Dupont no tiene ganas de comprarse un chalet; no, los cursos de
mecanografia no le interesan. Por el contrario, le hace falta cambiar de coche, y
la fecha de presentacion de los nuevos modelos en un garaje cercano atrae su
atencion.

Justamente porque esta pensando en cambiar de coche, pero también por-
que todos esos escritos son para él inutiles, el sefior Dupont no ve las flechas
indicadoras, los nombres de las calles, etc., que le permitirian ir a la estacion si
el itinerario no le fuese familiar. Tampoco se fija en los rotulos de las tiendas que
ve todos los dias. Pero este hombre, que ahora esta preocupado por el mal es-
tado de su Renault, es también un gran aficionado al futbol. Y, entre la infinidad
de carteles que cubren las paredes, paneles y escaparates, distingue clara y ra-
pidamente el nombre del proximo adversario del equipo local en los carteles que
anuncian el partido, al mismo tiempo que se detiene ante las excelencias de un
coche, descritas en un cartel publicitario. En la estacion, para verificar el numero
del andén de su tren y para comprar el periodico, el sefior Dupont recorre con la
vista las columnas del panel indicador de salida de trenes y la masa de periédi-
cos y revistas que exhibe el kiosco de prensa...

Este corto relato pretende sélo llamar la atencién sobre todo lo que solemos
olvidar a fuerza de tenerlo delante y constantemente. No nos damos cuenta, por
ejemplo:
¢ de la importancia del escrito en nuestra vida, nuestras ocupaciones o distrac-
ciones,

¢ de la diversidad de escritos que nos son propuestos para ser leidos,

e de lo que hacemos cuando leemos,

e de la diversidad de intereses que cada cual busca en la masa de escritos que
nos rodea.
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. LA IMPORTANCIA DEL ESCRITO

Media hora de la jornada de un habitante de una ciudad—dormitorio préxima
a la capital en 1981... El simple trayecto de su casa a la estacion... y cuantos en-
cuentros ha tenido ya con los escritos sociales: prospectos, carteles, octavillas,
paneles publicitarios, escaparates, libros, revistas, periodicos, tebeos, cuya fina-
lidad es aconsejar, informar, tentar, disuadir, convencer, dirigir, distraer, llamar la
atencion, exhortar a cada uno de nosotros constantemente...

Y el senor Dupont no ha hecho mas que comenzar su dia de trabajo. En su
despacho, continuaré con la lectura del correo, de la documentacion profesio-
nal, del menu del comedor de su empresa, del resumen de la dltima reunion sin-
dical. ;Qué leera este hombre, ademas, al llegar a su casa por la tarde? ;Una
novela, una revista? Tal vez, simplemente, el programa de la T.V. y los subtitulos
de la pelicula extranjera que ha escogido para ver con su familia...

Este contacto con el escrito, presente en todas partes y en todas las activi-
dades, los nifios lo tienen también, sepan leer o no. Un nifo de 4 6 5 afos, ca-
paz desde su mas tierna infancia de distinguir entre un trazo debido a la casuali-
dad y una inscripcion portadora de sentido, mantiene con este escrito omnipre-
sente una estrecha relacién que mas adelante profundizaremos. Es una lastima
que la escuela ignore (en la mayoria de los casos) las interacciones que los ninos
pequefios mantienen con los escritos sociales, con el pretexto de que «no saben
leer», de que aun no se les ha ensefiado la lectura.

El valor del escrito no disminuye...

Para volver a la importancia del escrito en nuestra vida diaria, hay que afir-
mar que los futurdlogos se equivocaron cuando, en la época del desarrollo de
los medios audiovisuales de comunicacion, predecian la desaparicién del escri-
to. La verdad es que la television, la radio, el cine, se han anadido al escrito para
crear y satisfacer esa formidable necesidad de informacion que hoy constata-
mos. El escrito ha encontrado su lugar y desarrollado su papel en esta inflacion
constante de la comunicacion y de la circulacion de las ideas. Un lugar y un pa-
pel irremplazables. Vemos mal qué podria reemplazar al escrito cuando hace-
mos la lista para ir de compras, o cuando dejamos un mensaje en casa de unos
amigos ausentes, o cuando leemos las instrucciones de un aparato o los carteli-
tos que nos advierten: «Atencidn, escaldn poco visible» 0 «recién pintado».

... porque el escrito
es irremplazable...

Se trata de pequefias cosas, diran ustedes, y, al mismo tiempo, escribimos
menos porque telefoneamos mucho. Ciertamente..., Pero esos ejemplos revelan

18



las obligaciones y las dependencias técnicas de los distintos medios audiovisua-
les y sus caracteristicas especificas de empleo.

El escrito tiene una serie de virtudes propias que podrian resumirse en una
sola férmula: el escrito respeta la libertad del lector
° porque es el Unico medio que pone en permanencia a disposicion del lec-
tor toda la informacién que contiene. En efecto: no leemos en un periddico
mas que aquello que nos interesa. Por el contrario, la radio y la televisién
me obligan a escuchar todas las informaciones que otra persona ha esti-
mado que debo oir antes de poder escuchar lo que realmente me interesa.
Los indices, los titulos de capitulos permiten darse cuenta de como los es-
critos estan organizados, sin necesidad de leerlos por entero. Permiten ir
rapidamente a la busqueda de la informacién precisa que deseamos en-
contrar en el interior de una gran enciclopedia. ;Existen tales «facilitado-
res» en la audicion de una cinta magnetofénica o para ver una pelicula?

...y respeta
al lector

e porque el escrito garantiza mas que cualquier otro medio, el libre arbitrio y
el ejercicio del espiritu critico. Por supuesto, la mentira, la mala fe y la pro-
paganda proselitista utilizan también el escrito, pero la permanencia de lo
que esta escrito permite las verificaciones y confrontaciones. Contraria-
mente a la palabra o la imagen que llegan a imponerse y a cautivar, el es
crito supone con frecuencia un acto voluntario que podemos dlfenr El es-
crito se propone; la palabra y la imagen se imponen.

° porque los otros grandes medios de comunicacién difunden la informacion
a la velocidad de la palabra hablada, mientras que un lector, incluso me-
diocre, conoce el contenido de un escrito a la velocidad que él desea...
lentamente o a una velocidad dos o tres veces superior a la de la palabra
hablada, segun él quiera. Cualquiera sabe que toda la informacion que se
presenta en un telediaric no llena una sola pagina de periddico.

Se nos podra objetar que la imagen de un paisaje nos da un conocimiento
maés rapido y completo que la lectura de la descripcion de ese mismo paisaje:
hace falta menos tiempo para ver una secuencia que para leer su descripcion
escrita. Todo eso es cierto. Por eso, el cine comparte hoy, en el arte del relato,
el lugar que ocupaba hegemdnicamente la novela en el siglo XIX. El cine y la te-
levision son medios privilegiados para el reportaje, el acontecimiento espectacu-
lar, la ficcion. Por el contrario, nunca como actualmente se han editado tantas
obras de documentacion, enciclopiedias, etc. El escrito mantiene el patrimonio
de la informacién técnica, profesional y cientifica.
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Pero el escrito
cambia de soportes...

La importancia del escrito aumenta. Al decir esto, no pretendemos entrar en
combate por la defensa de una cultura libresca. Lo que se puede constatar a
proposito de los ordenadores permite asegurar que la micro-informatica vy la te-
lematica, que estan ya invadiendo nuestras vidas, contribuiran a dar al escrito
una crecida importancia. Lo que cambia es la presentacion formal del escrito y
de sus soportes. Pero los nifios tendran que leer también en las pantallas.

Y esos nifios, los nuestros, necesitan aprender a leer bien y faciimente por-
que tendran mucho que leer. '

Il. LA DIVERSIDAD DE ESCRITOS

Lo que caracteriza la evolucion de la lectura es el hecho que haya estado
obligada a adaptarse a la multiplicacion de formas de escrito y de soportes que
hoy conocemos. '

Volvamos al sefior Dupont y a su recorrido matinal. Los folletos, los carteles,
el panel horario, el periédico, ofrecen unos escritos cuya disposicion, organiza-
cion general y caracteres tipograficos son diferentes. Comprendemos asi que
esas diferencias le obligan a adoptar estrategias de lectura diferentes para poder
tomar conciencia de las informaciones contenidas en esos escritos.

De la lectura de
la «pagina gris»...

Durante mucho tiempo, y hasta una época reciente, la Unica forma de es-
crito que conociamos era la que Francois Richaudeau llama la «pagina gris». Por
razones técnicas y econodmicas, el escrito era escaso. En la mayor parte de las
obras leiamos de manera integral una sucesion regular de lineas compuestas
con caracteres tipograficos muy parecidos entre si.

El menor coste del papel y las posibilidades de la imprenta moderna permi-
ten hoy la difusién de una cantidad enorme de libros, revistas, etc., como hemos
visto con el sefior Dupont. Ante la imposibilidad de poder leerlo todo, el lector
debe a la vez poder escoger y poder leer rapidamente todo aquello que no nece-
site leer despacio y por entero. Estos dos imperativos (elecccion y rapidez) con-
ducen a editores e impresores a proponer al lector unas formas de escritc muy
variadas vy a facilitarle su lectura de multiples maneras utilizando todas las astu-
cias técnicas.
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...a la lectura
flexible.

Francois Richaudeau considera (1) que hay seis formas principales de escri-
tos que conducen a seis tipos de lectura (0 que a 6 lecturas diferentes corres-
ponden 6 formas de escritos). Contentémonos aqui con su indicacién somera al
considerar las lecturas del sefior Dupont. Manifiestamente, la lectura superficial
y rapida de los folletos publicitarios que llenan su buzon o los titulares de la pri-
mera pagina del periédico no tienen nada que ver con la lectura de la novela que
le espera en su casa. Y es otro tipo de lectura (otra estrategia lectora) la que le
permite encontrar el nimero de andén de su tren en el panel indicador de salidas
(o encontrar un numero de teléfono en la guia). El correo, el resumen de la reu-
nion del Comité de empresa al cual ha asistido, un articulo profesional de ardua
tecnicidad o el panfleto sindical distribuido en el comedor de la empresa, los ha
leido de manera diferente. El interés o la necesidad conducen al sefior Dupont a
leer la totalidad o, al contrario, a no seleccionar mas que lo esencial, o incluso a
encontrar rapidamente una informacion Gtil. Los especialistas hablaran de lec-
tura integral, selectiva o de busqueda. Las «paginas grises», las divisiones en ca-
pitulos y parrafos, los cuadros sinopticos y listas o los bocadillos de los tebeos.
son formulas familiares a todos nosotros. Los indices, los resumenes, titulos o
subtitulos, los léxicos, etc., son, entre otros, los medios que nos permiten hacer-
nos una idea rapida del tema tratado y de la organizacion de la obra vy, por con-
siguiente, de poder escoger la manera de leer el texto y la estrategia lectora que
adaptaremos.

Las ayudas
ala lectura.

La puntuacion, las mayusculas, los colores, la forma y tamafo de los carac-
teres tipograficos, la longitud diferente de las lineas, los espacios entre palabras
y los margenes, son facilitadores de la lectura. Estos procedimientos tipografi-
cos aumentan la legibilidad del escrito, término que explicaremos mas adelante.
Constituyen el marco, la trama y los indicios que ayudaran al ojo a situarse con
relacion al escrito.

Todas esas estrategias lectoras, esas formas de comportamiento segln sea
el escrito, esas «gimnasias visuales» diferentes, todo eso es parte constitutiva
del saber leer. Es un contrasentido suponer que se pueda aprender a leer un
anuncio, una guia o un periddico después (2) de haber aprendido a leer. ;Qué
es, entonces, aprender a leer si se excluye de ese mismo aprendizaje lo que hay
gue saber hacer para poder leer con eficacia? 4O si se excluyen de ese aprendi-
zaje los escritos sociales que nos rodean?

(1} Cf. Cing contributions pour comprendre la Iecturel«Ediclones de la AF.L. BP 13505 75266 PARIS

CEDEX 05»
(2) El subrayado es del traductor.
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La escuela se preocupa scbre todo de la lectura de la «pagina gris», del es-
crito literario. Pasa por alto que los escritos se han diversificado enormemente y
que la-lectura ha evolucionado.

Pero ;qué tendran que ver los métodos de ensefianza empleados en la es-
cuela y basados en el silabeo y la oralizacion con la verdadera lectura? Como si
fuera eso lo que hacemos cuando leemos...

. ¢QUE HACEMOS CUANDO LEEMOS?

La lectura es una actividad extremadamente compleja. Los especialistas de
la lectura descubren progresivamente sus misterios, aun cuando sus trabajos no
cesen de evidenciar nuevas preguntas. Si no sabemos con precision qué es la
lectura, jal menos sabemos ya lo que no es! El error fundamental seria conside-
rar que el escrito no es un tipo de lenguaje sino sélo un medio practico (1) de
consetrvar el oral. Si esto fuera cierto el escrito no tendria sentido cuando lo mi-
raramos, sino solo cuando, a partir de él, reconstituyéramos su forma oral.

Leer no es
descifrar.

No. Leer no es transformar los signos escritos en sonidos correspondien-
tes. Leer no es traducir el escrito en oral para poderlo comprender, ni siquiera
cuando esta traduccién no se hace en voz alta sino en forma de «lenguaje inte-
rior», «mental» o «subvocalizado», como se dice con frecuencia.

Leer significa fabricar sentido directamente a partir del escrito. Es una acti-
vidad ideo-visual. El escrito es un lenguaje para el ojo. Pero es dificil darse
cuenta,

° porgque la mayoria de la gente ha aprendido a leer aprendiendo a descifrar,
y se imaginan que, aun habiendo abandonado esa practica, continuan ha-
ciendo lo mismo pero de manera mas rapida.

L porque la lectura es una actividad personal, intima, que es dificil observar
en otra persona.

® porqgue sucede con la lectura lo mismo que con el pensamiento. Para que
la lectura sea observable intentamos hacerla consciente y asi la desnatu-
ralizamos. No nos podemos detener para vernos andar. Si intentamos des-
componer el acto lector caeremos en el «lenguaje interior»... Pero ya no es-
taremos leyendo.

Nadie ignora que un lector, incluso poco entrenado, lee un texto de mediana
dificultad a una velocidad tres veces superior a la velocidad de la palabra. Lo
cual excluye la posibilidad de una pronunciacién, aunque sea interior. ¢ Quién no

(1} Sobre,todo cuando no se habian inventado aun el teléfono, la radio, los discos, el mag-
netofon...
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se ha dado cuenta de que eso que llamamos lectura en voz alta no existe? Se
trata, en realidad, de un ejercicio de reformulacion oral de lo que acabamos de
leer (sin descifrar) con los ojos. ¢La prueba? Apaguemos la luz en una sala en la
que alguien «lee en voz alta»... y esta persona sera capaz de continuar diciendo
esas cuantas palabras que ha visto. y por tanto. leido antes que la luz se apa-
gue. La entonacion que «anadimos» en una lectura oral supone comprension
previa (es decir, lectura) de lo que pronunciamos. Hace falta que pase un tiempo
(en realidad un instante) entre «el ojo que lee» y «la boca que habla» (1). Esto ex-
plica que podamos simplificar. para un nifio una historia que le estamos «leyen-
do» y que esta escrita con palabras que no entenderia...

Los aspectos técnicos
del acto lector

Los ojos del lector avanzan por saltos y fijaciones a lo largo del texto. Sola-
‘mente durante las fijaciones es cuando el lector «fotografia», «identifica», «re-
conoce» una parte de la cadena escrita (2), lo que constituye el «abanico de vi-
sion» (3). Los abanicos son mas o menos abiertos segun la calidad del saber leer
del lector, su entrenamiento, su familiaridad con el tema, la dificultad del texto,
etcétera. La identificacion o el reconocimiento de la cadena escrita durante esas
fijaciones se hace gracias a una serie de signos y de aspectos de la lengua es-
crita pertinentes para el ojo (y no para el oido). Las formas irregulares, las letras
indtiles y supérfluas (4), las redundancias, las variaciones en las terminaciones,
las marcas del plural, etc., todas las «complicaciones» ortogréaficas hacen la lec-
tura mas comoda. Una lengua fonética seria, posiblemente, una lengua facil de
escribir. Pero seria dificil de leer.

La anticipacion

Pero hay que evocar también otro aspecto de la lectura que hace que, en
realidad, las cosas no sucedan exactamente como acabamos de decir. En reali-
dad, un lector anticipa permanentemente, es decir, emite una serie de hipotesis
sobre el texto e imagina lo que va a venir en funcion de lo que acaba de leer. Lo
cual hace de la lectura una actividad bastante complicada, puesto que. en cada
fijacion el lector, al identificar una parte de la cadena grafica, no hace sinove-
rificar loque habia supuesto precedentemente (es decir, invalida o confirma sus
hipétesis) al mismo tiempo quie anticipa lo que viene a continuacién.

Hay que tener presente la velocidad a la cual se desarrolla esta actividad.

(1) Como ocurre con el pensamiento y su expresion oral.

(2) En realidad no sabemos qué verbo emplear, puesto gue, como veremos mas adelante, todos
son correctos e impropios a la vez para expresar con justeza el acto lector.

(3) En francés empan. (N. del T.)

(4) En francés existen letras mudas. En castellano recuérdense ejemplos como hora, reloj, etc.
(N. del T.)
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Un buen lector, repitamoslo, lee 50.000 palabras por hora (cinco veces la veloci-
dad de la palabra) y esto no constituye una proeza. Una sola fijacion por linea
de un periddico presentado en columnas basta a un lector medio para conocer
las noticias. La lectura en «sobrevuelo» de la que hablabamos antes permite a un
buen lector comprender (y retener) lo esencial de un texto en un minimo de fija-
ciones que «fotografian» partes de un texto.

El entrenamiento
a la lectura.

Sabemos que un entrenamiento sistematico que desarrolle los distintos
componentes del acto de leer aumenta la velocidad y el grado de comprension.
La posibilidad de reconocer rapidamente una palabra entre otras que se le pa-
rezcan, la ampliacion del abanico visual, el acostumbrar el ojo a hacer fijaciones
sin regresiones ni dudas, la facultad de anticipar en escritos diferentes y cada
vez mas dificiles, hacen que el lector sea mas veloz y mas eficaz. Pero este en-
trenamiento debe interpretarse como la puesta a punto de una herramienta: a
cada lector el utilizarla como mejor le parezca.

Por el dominio de la técnica lectora se desarrolla el placer de leer. Gracias a
ese dominio, el escrito puede ocupar el irremplazable papel. que ya sefialamos
al principio de este capitulo, entre todos los medios de comunicacion. De igual
manera los niflos pueden aprender a leer y amar la lectura.

Lectores y
descifradores.

La actividad lectora tal y como acabamos de describirla nada tiene que ver
con descifrar. Sin embargo, se podria suponer que una cosa prepara a la otra...;
que si ensenamos la correspondencia entre el escrito y el oral es porque esta
correspondencia prepara a la lectura, porque es el primer paso para alcanzarla...

No tenemos mas remedio que reconocer que no es asi. No aprendemos un
comportamiento especifico haciendo el opuesto. Descifrar obliga a tener hacia el
escrito un comportamiento opuesto al que es indispensable adquirir para ser
buen lector. Descifrar conduce:

a seguir «paso a paso» la cadena grafica de los signos,

a comenzar un texto por la primera letra de la primera palabra,

a detenerse en cuanto encontramos una palabra gue ignoramos,

a hacer pasar por el oido lo que esta previsto para el ojo, es decir, buscar los
signos escritos de las «unidades sonoras» y no 1os signos visibles de las «uni-
dades de sentido».

Se comprende que este trabajo mlltiple, sobre todo en el joven lector, aca-
pare toda su atencién y constituya una finalidad en si mismo. Sea cual sea el
medio de comunicacién adoptado, la facultad de comprender supone la
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posibilidad de anticipar. En el caso de la lectura, descifrar impide casi siempre
la anticipacion y, en el mejor de los casos, la dificulta, la condiciona.

Muchas personas reaccionan ante lo que acabamos de exponer recordando
que hoy son buenos lectores pese a que se les ensend a descifrar cuando eran
nifos. Y es cierto. Pero, también es cierto que en un momento dado, por gusto
0 por necesidad, desarrollaron otra manera de leer. Y se pusieron a leer de ver-
dad. Debemos preguntarnos entonces si no habrian sido mejores lectores si no
hubieran estado obligados a «pasar» por el desciframiento. Todas las personas
que quieren perfeccionar su técnica lectora se ven obligadas a desembarazarse
de un cierto numero de habitos adquiridos, antes de comenzar a pensar en me-
jorar sus marcas. Y, luego, no olvidemos los resultados de las pruebas de lec-
tura con ninos o con adultos. La mayoria tienen una velocidad lectora como ma-
ximo. igual a la de la palabra. Son buenos descifradores pero unos muy defi-
cientes lectores. Y esto es grave, porque el escrito deja de ser un medio de co-
municacion rapido y eficaz al que cada vez se acude menos para informarse o
distraerse. Si la lectura es un comportamiento mal dominado o incomodo no se
utiliza el escrito mas que por obligacion y se pierde asf todo lo que tiene de
irremplazable.

De acuerdo, diran otros, la lectura es una busqueda de indicios y no una in-
vestigacion total de los signos de la cadena grafica, ¢no es necesario descifrar,
al menos, las palabras que no conocemos? Pues bien, jno! Descifrar es verda-
deramente la Ultima estrategia a utilizar en ese caso. ¢Es que pronunciar una pa-
labra que ignoramos —y, aun asi, habria que estar seguro de pronunciarla
bien— basta para comprenderla? Podemos leer una novela rusa o escandinava
sin ser capaces de oralizar —o sin tener ganas— los nombres de los héroes o
lugares que, sin embargo, identificamos perfectamente durante toda la trama de
la novela. La busqueda de sentido no necesita pronunciacion. Franck Smith (1)
considera que hay seis o siete estrategias diferentes de relacion con el escrito,
independientes unas de otras, sea uno lector o productor de escrito. En ambos
casos, la primera estrategia a utilizar es siempre el inventario de los rasgos vi-
suales de la palabra,; la ltima, las reglas de correspondencia entre el oral y el es-
crito.

Leer es obtener
sentido del escrito.

Si examinamos solo los aspectos técnicos, mecanicos v fisioldgicos de la
lectura, tal como acabamos de hacer, estamos considerando Unicamente la

parte visible del iceberg. La parte mas compleja e importante se pasa en la «caja
negra». Es decir, todo el proceso intelectual de elaboracién de sentido a partir

(1) Cf. «Comment les enfants apprennent a lire», F. Smith, Ediciones Retz, PARIS.
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de signos graficos convencionales, organizados convencionalmente. En esta
perspectiva, la palabra (en particular |la palabra desconocida) pierde buena parte
de su importancia. Cuanto mas rapidamente un buen lector comprende un texto,
menos recuerda las palabras de ese texto. Se sabe que cuanto mas familiari-
zado esté un lector con el contenido de un escrito, menos capaz sera, al leerlo y
comprenderlo perfectamente, de ver los errores tipograficos que se encuentren
en algunas palabras. Para encontrar las palabras omitidas y los errores en un
texto escrito a maquina, no hay que leer ese texto (en el sentido de interesarse
por su significado, por la estructura profunda), sino mirar cada palabra (intere-
sarse por el significante, por la estructura superficial).

El sentido de una frase no es la suma de sentidos de las palabras que la
componen. Al contrario, es el texto, el contexto, quien da sentido a las palabras.
Como pasa con las palabras con varias acepciones (1). Mas aun, es el sentido
del texto o de la frase el que permite pronunciar las palabras, no es la sola pro-
nunciacion la que da sentido a esa frase (2). Podriamos multiplicar los ejemplos.
El sentido de una gran cantidad de palabras lo hemos aprendido porque las he-
mos encontrado formando parte de un texto, mientras que, aisladas, no hubiéra-
mos sabido qué sentido darles. Asi es como el nifio aprende a hablar y a leer.
Por eso hay que convencer a los nifios para que no se detengan al encontrar una
palabra desconocida para ellos, sino que intenten adivinar su sentido conti-
nuando la lectura del texto.

Las investigaciones sobre la lectura permiten apenas sospechar los proce-
sos reales de elaboracion del significado (3). Como el escrito es un lenguaje para
el ojo, podriamos intentar explicar lo que es la lectura comparandola a la activi-
dad de alguien que contempla un paisaje: si se pone a detallar los colores, a
enumerar los elementos que lo componen, ya no «mira» el paisaje; la considera-
cién de los elementos aislados no desemboca en un todo y no procura ninguna
emocién vinculada directamente a la contemplacion del paisaje. ;Como recono-
cemos un rostro? Por la vision global de muchas particularidades que, descritas
o incluso vistas una a una, no habrian permitido la identificacion de la persona.
Igual que los arboles no dejan ver el bosque, las palabras no dejan ver el texto.

La lectura, esa interaccion de un individuo con el escrito, tiene por consi-
guiente poco que ver con una transformacion de este escrito en oral, sea en la
forma que sea. A continuacion veremos qué poco tiene que ver con gran nimero
de ideas muy generalizadas.

(1) Entré en su despacho y se puso a escribir sobre su despacho.
El actor interpreta el papel que esta escrito en el papel.
Sobre que sobre sobre la mesa lo quiero.

(2) Esto es valido para la lengua francesa «ll est a la gare de |'Est» «Les poules du couvent cou-
vents.

(3) Cf. laintervencion de E. Andreewsky en «Cing contributions pour comprende la lecture», Ed. de
la AF.L
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IV. LA DIVERSIDAD DE EXPECTATIVAS ANTE UN MISMO TEXTO

En este capitulo hemos utilizado varias veces el término «legibilidad». La le-
gibilidad de un texto es su capacidad para ser leido, comprendido y memoriza-
do. Existen varias maneras de calcular la legibilidad de un escrito. Las menos
complejas parten de la longitud de las palabras, de las frases y de la frecuencia
de ciertas palabras; otras anaden el «interés humano» del texto. Este Ultimo fac-
tor es importante para comprender un aspecto de la lectura que atin no hemos
abordado.

Efectivamente, un texto puede, por su vocabulario, su sintaxis, su nivel lin-
glistico, ser perfectamente accesible y, sin embargo, no poder ser leido. Frases
del tipo «no consigo adentrarme en este texto», «no me entero de lo que leo»,
confirman bien este fenémeno.

El sefior Dupont, nuestro sefior Dupont, preocupado y con prisa, no lee la
mitad de los escritos que puede ver durante su trayecto. Se contenta con ope-
rar, conscientemente 0 no, una seleccion.

Hemos indicado ya que el escrito no se impone, sino que esta simplemente
disponible, que es, incluso, pasivo (excepcion hecha de los titulares destinados
expresamente a llamar la atencion o a causar un gran impacto propagandistico).

Y es que, efectivamente, leer es un acto voluntario. Lo cual significa que
siempre es un acto individual y personal: es «un individuo quien lee», un indivi-
duo «interrogador del escrito»...

Pero expliquemos estas formulas:

— No basta con poner ante los ojos del sefior Dupont un cartel indicador que
no le interesa en absoluto, el rétulo de un comercio que conoce. o un anun-
cio sobre viajes al Tirol que no piensa realizar, para que los lea.

Es casi la misma diferencia que existe entre «oir» y «escuchar» a alguien.

— Leer es buscar en un escrito la respuesta a una pregunta que nos hacemos.
Es solicitar de un texto lo que pensamos que ese texto puede proporcionar-
nos: una informacion necesaria, la satisfaccién de una curiosidad que senti-
mos a proposito de tal o cual tema, el placer que esperamos obtener de una
poesia, de una historia, de unas hermosas paginas...

Estas explicaciones provocan tres reflexiones:

Leer es
interrogar un escrito.

La ayuda prioritaria que debemos proporcionar a algunos nifios en el apren-
dizaje de la lectura es justamente la de hacerles ser interrogadores del escrito,
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hacerles comprender que el escrito es fuente de respuestas y de placer. No in-
sistimos mas por ahora, este tema sera desarrollado mas adelante.

Leer es un acto personal.

Hay que anadir un matiz a la definicion que hemos adoptado: leer es sacar
«un» sentido, «nuestro» sentido del escrito. La comprension de la respuesta que
da el escrito y la manera de recibir esta respuesta estan subordinadas a la pre-
gunta que nos ha hecho querer leerlo (1). Lo que la férmula expresa es que,
siempre, quien lee es un individuo. Se ha comprobado, por ejemplo, que la
gente no comprende ni retiene de un texto mas que los aspectos relacionados
con la razén que les ha llevado a leer ese texto. Si esto es valido para cualquier
informacion, escrita o no, es particularmente cierto para el escrito, puesto que la
lectura es siempre el resultado de un acto voluntario. y el lector tiene siempre un
proyecto de lectura.

Leer supone un 80 % de
conocimientos previos.

El lector debe suponer cada vez que aborda un escrito. que va a encontrar
en él satisfaccion a sus preguntas, a su proyecto. Asi descubrimos otro aspecto
de la lectura: nunca un lector ignora por completo el texto que se dispone a leer.
La lectura supone una serie de interrogantes anteriores, como hemos visto, pero
también necesita unos conocimientos previos. Y esos conocimientos existen
siempre, si no, no hay lectura posible.

Estos conocimientos previos son de dos érdenes:

e Conocimientos sobre la naturaleza del escrito, primeramente. Pensemos
en el nimero de «indicadores» que informan sobre el tipo de escrito que busca-
mos. Como actuamos en una libreria o en una biblioteca? ;Quién puede afir-
mar que un dia ha abierto un libro y ha comenzado a leerlo sin saber si se trata
de una novela o de un tratado de agricultura? La forma, el soporte, el titulo, la
portada, el nombre del autor, etc., son medios para saber qué texto tenemos en-
tre las manos..., y nos ayudan a decidir, de manera que jamas hay lectura sin
una expectativa precisa. Existen innumerables «indicadores» de los que no te-
nemos clara conciencia porgue forman parte de la educacion lectora inherente
a cualquier lector de nuestro tiempo. La lectura «virginal» no existe. Incluso
cuando se tiene la impresion de estar descubriéndolo todo, en realidad, siempre
se sabe algo de antemano.

(1) Un ejemplo muy simple: ;Como se comprende y se recibe el mensaje del cartel «Prohibido fu-
mar» en un local donde una persona debera permanecer bastante tiempo, segun gue esa per-
sona sea no—fumador o fumador empedernido?
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e Conocimientos sobre el contenido del escrito. Sin hablar del «vistazo» que
nos permite detectar, antes de leer, de qué tema se trata o si el nivel de la obra
nos conviene, se debe precisar, en lo que concierne a la lectura, que una infor-
macion no puede ser comprendida si el individuo a quien esta destinada no co-
noce ya el 80% de los elementos que la componen.

Tomemos dos ejemplos para ilustrar esta afirmacion:

1. Imagine por un momento todo lo que hay que saber del escrito, de la te-
levision, del mundo en general, para efectuar un acto de lectura tan elemental
como el que consiste en buscar en un periddico el programa de la T.V. previsto
para esta noche, a las 20’30 horas.

2. La observacion de un lector del periédico deportivo «L’Equipe» (1) es
una buena escuela. Ese lector no busca los resultados de tal o cual partido. Ya
los conoce por la radio o |a television. Tal vez, incluso, ha presenciado uno de
ellos. Lo que busca en su lectura es el comentario de tal especialista, la opinién
de tal otro, la anécdota significativa... Y todo, expresado en un estilo alegérico y
un vocabulario rico en imagenes. Lectura para iniciados. Escrito ilegible, incom-
prensible para quien no tiene la expectativa de lectura adecuada... Y no posee
el 80% de conocimientos previos. Cuando la lectura llega a ser ese acto volunta-
rio determinado por las inquietudes y el conocimiento previo, cuando la lectura
utiliza todas las riquezas de la exploracion visual en un didlogo entre lo que esta
delante de los 0jos y lo que esta en nuestra mente, es entonces, cuando el es-
crito llega a ser un medio de comunicacion de una eficacia considerable.

Pero, ¢coémo llegar a ser lector?

(1) En Espana podria ser «As», «Marcas...
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CAPITULO Il

Para aprender, ¢ podemos hacer algo distinto
de eso mismo que queremos aprender?

Algunos comentarios y cuatro observaciones

e «En mis tiempos, los nifios aprendian muchas cosas en familia: hacer punto,
Jjardineria, cocina... Los nifos estaban al corriente de las actividades de sus pa-
dres y no era raro que estuviesen asociados a ellas.

Hoy, los nifios ignoran todo lo que hacen sus padres: lo que hace el padre,
por supuesto que lo ignoran y, cada vez con mas frecuencia, también lo que
hace la madre. Padres e hijos viven en dos mundos separados.»

e «Hace varios afios, ante las dificultades de nuestra empresa, nos vimos obli-
gados a pedir ayuda a nuestros hijos. Les expusimos todos nuestros problemas
—incluso los economicos— y tuvieron que participar en muchas tareas. Y hoy
puedo afirmar que fue a partir de ese dia cuando aprendieron a vivir, jy no en la
escuelal»

e «Yo no me atrevo a asociar a mis hijos a una de mis actividades favoritas: la
lectura. Me han dicho que los padres no deben ensefiar a leer a sus hijos por-
que lo Unico que consiguen es desorientar a los crios y, luego, tendrian proble-
mas en la escuela si yo les ensefio lo que hago, si les hiciera complices de mis
actividades de lectura. «En la escuela, y solamente en la escuela, es donde de-
ben aprender a leer.»

Estos propdsitos, oidos a través de una reciente emision radiofénica, criti-
can una evolucién que, separando cada vez mas los adultos de los nifos, confia
a la escuela la responsabilidad de todos los aprendizajes.

— «iMision imposible!l», dicen los oyentes.

— «Mision tanto mas imposible cuanto que la vida no se aprende en la escuela,
sino viviéndola realmente, es decir, cuando se actua y se asumen responsabili-
dades», llega a afirmar uno de ellos.
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e ;Hay aprendizaje y aprendizajes?

* ¢ Que diferencias hay entre los aprendizajes especificos (esquiar, nadar, con-
ducir, hablar una lengua, etc.) y el desarrollo general del nifio, del que forman
parte esos aprendizajes?

e ¢ Cuando, en que situaciones, al hacer que cosas, aprenden los nifios? O, mas
bien: ;Cdmo se aprende?

Antes de responder, recordemos cuatro simples observaciones:

1. Antes de entrar en la escuela, todo nific ha aprendido ya muchas cosas:
en su casa, con sus amigos, en la calle, jugando o actuando. Simplemente, vi-
viendo. Ha aprendido a hablar, a comunicarse con los demas, a orientarse en el
espacio y en el tiempo, a poner en practica estrategias —a veces muy comple-
jas— a través de sus juegos. |Y muchas mas cosas todavial

2. Elnino aprende desde que nace y contintia haciéndolo: ayudado por los
que viven con él, sin por eso ayudarle deliberadamente, sino por el simple hecho
de convivir con él, participando en sus proyectos y asociandole a los suyos.

Asi, aprender es algo mucho mas simple y mucho mas «natural» de lo que
pensamos generalmente.

3. Es sorprendente que no nos extrafiemos con mas frecuencia de la rapi-
dez y la facilidad con las que este fenémeno se produce: el nifio ha aprendido
mucho, precoz y rapidamente. Es un experto del aprendizaje, aunque su capaci-
dad sera encauzada y reducida por el proceso educativo: jbasta con medir los
progresos de un nifo y de un adulto al cabo de seis meses de estancia en un
pais extranjero!

4. El nino ha aprendido sin pensar que estaba siguiendo un «aprendizaje»:
simplemente ha actuado y se «ha metido dentro», se ha comprometido con lo
que hacia. Probablemente ahi resida la razon que explique el por qué de las te-
rribles dificultades y los fracasos que el nifo va a encontrar en sus futuros
aprendizajes, sobre todo en los que la escuela va a imponerle. ;No sera, tal vez,
porque la escuela obliga al nific a aprender, y sélo a aprender, sin que se sienta
realmente comprometido con lo que hace?

. APRENDER Y ENSENAR

Esta es una de las razones de ser de este libro: subrayar la exagerada sim-
plicidad del estilo de vida que la escuela adopta, convirtiéndose en lugar de en-
sefanza y de apariencias, donde la preocupacion por la preparacion a la vida fu-
tura impide realmente vivir el presente.
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En la escuela, los nifios aprenden... si, pero...
iaprenden a vivir?

Ciertos conocimientos seran aprendidos en la escuela porque pueden ser
transmitidos, ensenados por el maestro. Pero otros no podran ser adquiridos
por los nifios mas que a través de su construccion personal... desde su fuero in-
terno, podriamos decir.

Por esto distinguiremos dos polos opuestos de aprendizajes (aunque entre
ambos se situen toda una gama de actividades intermedias): por una parte, /as
adquisiciones, de mayor o menor complejidad; por otra parte, algo mas pro-
fundo y mas global, como son los comportamientos, las formas de ser, de ac-
tuar y de sentir.

Las adquisiciones

Pensemos en primer lugar, en todo lo que puede ser retenido, memorizado,
para poderlo, mas tarde, repetir y reproducir: las fechas historicas, los hechos,
el nombre de una planta, las propiedades de un producto, la ortografia de una
palabra, una regla gramatical... Pero pensemos igualmente en la adquisicion de
gestos o de una habilidad cognoscitiva compleja: escribir una palabra, poner en
marcha el motor de un coche, utilizar tal maquina, hacer una sustraccion, identi-
ficar los verbos de una frase...

En ambos casos, el esquema es el mismo: el maestro ha aportado la infor-
macién y el alumno ha adquirido un saber; el maestro ha ensefiado o demaostra-
do, el alumno ha adquirido un conocimiento.

Asi pues, ensenar es informar, mostrar y hacer repetir. Aprender es escu-
char, imitar, memorizar y repetir.

En esta férmula reconocemos un modo de funcionamiento muy escolar: un
esquema simple y claro que precisa con atractiva nitidez el papel de cada cual.
Desgraciadamente, la realidad no siempre es sensible a esta hermosa simplici-
dad: primero, porque «la ensefanza» no produce nunca sus efectos en el que
aprende de manera tan mecanica; luego, porgue la suma de adquisiciones par-
ciales no constituye, por si misma, una nueva forma global de vida. Y, para ter-
minar, porque ciertos comportamientos, ciertas maneras de ser y de actuar (en-
trar en comunicacion con los demas por medio de la palabra, situarse en el es-
pacio, por ejemplo) no se derivan jamas de tal «ensehanzas.
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Comportamientos globales

Todo el que vive en un ambiente donde la palabra es un medio necesario
para participar en la vida social en la que pretende integrarse, sabe alcanzar la
manera de comunicarse oralmente. Construye asi su manera personal de entrar
en contacto con los demas: a partir de su propia situacion y para alcanzar lo que
pretende. Aprende a hablar o, mas bien, aprende a convivir con los demas recu-
rriendo a la palabra.

Es lo que hacen todos los nifios pequefios en el medio familiar; es lo que
igualmente han hecho todos los que se han visto un dia obligados a vivir en el
extranjero. Son conscientes de estar adquiriendo algo mas que una nueva forma
de comunicacion; estan emprendiendo, de hecho, una nueva manera de vivir
que transformara su personalidad.

Aprender a hablar es eso: la palabra no es por consiguiente algo que po-
driamos presentar como «modelo a seguir» para que una persona sea capaz de
apropiarselo, como un objeto que podriamos examinar antes de comprarlo, tro-
cito a trocito...

Comportamientos sociales

Somos conscientes de que muchos otros comportamientos se construyen
de la misma manera en y por la vida en comun (por el contacto social): situarse
en el espacio, cooperar con los demas, comunicar con ellos, analizar situacio-
nes, tomar decisiones... En suma, todo lo gue la vida hace necesario o deseable
para permanecer en el ambiente humano y fisico en el que nos desenvolvemos.
Estos comportamientos se desarrollan en todo individuo por el mero hecho de
vivir en una sociedad dada y de asumir papeles determinados como, por ejem-
plo, su manera personal de transformarse para afrontar las situaciones en las
que vive y se desenvuelve.

No parece Util establecer una lista de comportamientos globales. Baste con
comprender en qué se distinguen de lo que antes denominabamos adquisicio-
nes; en particular, los comportamientos se sittian a nivel de la persona (enten-
dida como un todo), puesto que se trata del desarrollo de nuevas maneras de
ser y de actuar: utilizacién de los medios de expresion, sensibilidad para con los
demas y hacia las cosas, control de si mismo, formas de actuacion con y sobre
los demas: cooperacion, autonomia, toma de decisiones... Comportamientos
que se construyen a lo largo de toda la vida, en situaciones «de totalidad» en las
gue cada cual esta comprometido en su personalidad. Dicho de otra manera: to-
dos esos comportamientos estan estrechamente vinculados entre si.
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Adquirir conocimientos y habilidades y construir nuevos comportamientos y
nuevas maneras de ser son cosas que se sitlan en planos diferentes.

Adquirimos informaciones
sobre el Cédigo de la Circulacion,
o el dominio de gestos precisos
(desembragar, cambiar de veloci-
dad...). Pero se aprende a condu-
cir en ciudad o sobre piso moja-
do... conduciendo realmente.

Adquirimos conocimientos en
biologia, en medicina o en psico-
logia. Pero se es médico, se
aprende a ser médico.., tratando
realmente a los enfermos.

Adquirimos  conocimientos
de cronografia histérica o de ac-
cidentes geograficos y se nos
considera «entendido» en historia
o geografia. Pero aprendemos a
dominar el tiempo y el espacio de
manera diferente: siendo historia-

Adquirimos el dominio de
técnicas operacionales (hacer
una suma, una division). Pero
aprendemos a utilizar las' medi-
das, las relaciones cuantitativas
entre las cosas, como medio de
controlar la realidad.

dores o geografos.

Pero, entonces, ;qué es aprender? ;cémo se aprende?

Nos damos cuenta de que hoy no hay una respuesta sencilla a estas pre-
guntas, puesto que todo depende de lo que realmente ocurre en la persona que
aprende.

Saber jugar a las cartas no es mas que una adquisicion sin importancia para
muchas personas; para otras, al contrario, ese saber supone un largo aprendiza-
je: no tanto a causa de la complejidad del saber técnico que hay que poseer,
sino porque, para esas personas, ese juego supone una manera de comprender
al otro, de entrar en contacto con €l o de influenciarlo. Esas personas no deben
considerarse como « no jugadores» que, en un momento dado, han aprendido a
jugar; son algo mas: al haber aprendido a jugar, viven de otra manera y evolucio-
nan sin cesar en su manera de ser. Para ellos, jugar a las cartas influye en su es-
tilo de vida; incluso podriamos decir que es un estilo de vida, una manera de
comportarse. Sin embargo para otros, jugar a las cartas no es mas que un cono-
cimiento adquirido.

Podriamos seguir hablando de estos mismos términos, y constatar las mis-
mas diferencias a propésito de conducir un automévil, esquiar, bailar o ser un
«manitas». Todos diferenciamos facilmente el que sdlo sabe clavar un clavo o
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serrar una tabla, del habil bricolador que contempla los objetos con curiosidad
técnica, pensando en transformar las cosas, en cambiarlas.

Todo esto, que intuitivamente sentimos, lo podemos resumir de manera es-
quematica al decir que distinguimos:

— unos comportamientos generales que se van construyendo a lo largo de la
vida, sin tener necesariamente la voluntad o la sensacion de aprenderlos. Por
ejemplo: ;como se convierte uno en bricolador?

— unas adquisiciones aisladas que, con frecuencia, no encuentran mas que un
eco debil en la manera de ser de quien las recibe.

— Yy entre estos dos polos todo un conjunto de aprendizajes mas o menos im-
portantes, segun el sitio que ocupen en la persona que los va constru-
yendo.

— Esto nos conduce a la nocion de desarrollo, es decir, a la idea que nos hace-
mos sobre las razones por las que un individuo evoluciona a lo largo de su vida.

Il OTRA DEFINICION DEL DESARROLLO

Mi manera de andar, de hablar y de conducir; mis indiferencias y mis certe-
zas, mis opciones y mis temores; mis lecturas, las acciones que ejecuto, el tono
de mis relaciones con los demas y con las cosas...; todo esto se refiere a la vez
a mi y a mi experiencia (a lo que he vivido). He llegado a ser quien soy hoy a tra-
ves de la historia de mis encuentros en el entorno en el que he actuado. Y asi
he evolucionado y me he transformado a través del conjunto de mis experien-
cias, siempre globales.

El que camina siempre va a algun sitio o hacia alguien, precipitadamente o
sin prisas, tomando como referencia el espacio o el tiempo, analizando situacio-
nes... Nunca se es solamente caminante —ni siquiera cuando uno se ejercita sin
necesidad ni finalidad aparente—; porque no se pueden ocultar las miradas de
los otros, ni el paisaje que nos rodea,porque uno va siempre en busca de alguien
o huyendo de algo, etc. Se trata siempre de una experiencia que es, insepara-
blemente, motriz, afectiva, intelectual, social, jgloball

E igualmente ocurre cuando se habla: uno llama, se defiende, se explica, in-
tenta convencer, seducir; otro escucha, analiza, juzga, decide, anticipa, se impa-
cienta... Siempre se dirige uno a alguien, sea porque lo conocemos o porque lo
ignoramos; porque se le quiere o se le teme; o se dirige uno a un grupo, hostil,
indiferente o familiar... hablamos en situaciones que si exigen el recurso a la pa-
labra también y con tanta fuerza exigen la utilizacién de otros comportamientos
simultaneos, inseparables de la relacidn, de la accion, del proyecto, del placer...
Dicho de otra forma: el desarrollo de cada cual es su propia historia, la de las
transformaciones sucesivas que ha debido operar para existir frente a las exi-
gencias de su entorno y actuar sobre ellas. Cada una de esas transformaciones
observables debe, por consiguiente, considerarse como una aproximacion o un
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equilibrio provisional que tiene en cuenta, a la vez, las posibilidades presentes
del individuo y las solicitaciones de su entorno.

Desde esta perspectiva, por consiguiente, hay que entender la nocién de
aprendizaje y precisar el significado del verbo «aprender».

Tan importante es la nocion de desarrollo para explicar la evolucion de un
ser vivo, como dificil es su utilizacion cuando queremos intervenir en esa evolu-
cion.

Puntos
de vista...

El primer paso de alguien que quisiera intervenir para facilitar el desarrollo
de un nifo deberia ser el preguntarse sobre la riqueza y la diversidad de situa-
ciones vitales en las que esta inmerso. Desde un punto de vista familiar esta ac-
titud es totalmente pertinente, pero, en la escuela, esta actitud no se puede
adoptar tan facilmente: en cuanto proponemos a un nifio una serie de interven-
ciones puntuales o fragmentadas, estamos obligados a considerar aspectos res-
tringidos, aspectos que corresponden a comportamientos parciales que quere-
mos observar, medir y definir mejor. Por eso se estropea todo con frecuencia...
Podemos interesarnos en el aprendizaje del habla, del andar, de la lectura, de la
manera de vivir en grupo... Pero no debemos olvidar que ninguno de esos
aprendizajes existe de manera aislada. Esa es, por tanto, la trampa de la divi-
sién de la ensefianza escolar por materias o de la pedagogia por objetivos.

No existe ningln aprendizaje aislado de los demas, de la misma manera que
no existen situaciones que permitan la construccidn aislada de un aprendizaje.

Aprender
es transformarse...

Esto-es evidente en la vida cotidiana en la que se van construyendo, de ma-
nera involuntaria, muchos comportamientos globales, como ya hemos explica-
do.

Lo mismo sucede en casos de aprendizajes voluntarios (conducir un coche,
esquiar) o incluso a proposito de adquisiciones puntuales.

El sujeto siempre debe reaccionar, transformarse, de lo contrario sus adqui-
siciones seran nulas. Una informacidén no es vélida si nho causa reaccion en el
que la recibe.

Es la pregunta que nos planteamos con frecuencia a proposito de las proe-
zas realizadas en los concursos radiofonicos: por ejemplo, la de un concursante
capaz de responder a las preguntas mas inesperadas y precisas sobre cinema-
tografia. Esta persona ha adquirido mucha informacion, cierto, pero, ;qué ha
aprendido? No lo podemos saber, puesto que ignoramos todo sobre la manera
de cémo el cine ha contribuido a hacer de esta persona lo que es.
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Almacenar una informacién no es problema: es apenas un acto de vida, es
casi un asunto de magnetofon o de loros. Por el contrario, todo cambia cuando
una informacion contribuye a modificar a la persona que la recibe: provocandola,
cuestionandola u obligandola a «pensar» o «reaccionar». En este sentido, la in-
formacion es una ocasion de aprendér: uno de esos impactos que no nos cam-
bian pero que hacen que cambiemos.

. ;COMO AYUDAR A LOS NINOS A APRENDER?

La enseiianza como ayuda al aprendizaje

Liegamos ahora a las preguntas que todos nos planteamos: ¢hay que inter-
venir?, ;en qué campos y como?, ;jcomo tratar a los nifios en los sitios donde
viven: en sus familias, en la escuela?

Vamos a tratar de esbozar una serie de respuestas abordando tres puntos::

— Primeramente, la cuestion imposible del comienzo: §como empieza todo esto?
¢Gomo llegan a feliz término los primeros gestos, esos que no han sido pre-
parados por nadie? (; Como puede arreglarselas un nifio para escribir, si tiene
necesidad, antes de que nadie le haya dado los medios para poder hacerlo?
Si nadando se aprende a nadar, ;como evitar ahogarse la primera vez que se
mete uno en el agua?)

— En segundo lugar, la cuestion general relativa al medio de vida del nifo:
¢como reunir las condiciones mas favorables para su desarrollo?

— Y, por fin, en un plano mas cercano a las preocupaciones de la escuela,
¢,como intervenir en los aprendizajes particulares? Mas precisamente, jcomo
ayudar a un nifo en los aprendizajes que va construyendo por el simple he-
cho de vivir?

Respondamos, por separado, a estos tres puntos.

¢Como puede un nino consegquir realizar un acto para el que no ha sido
preparado?

Si afirmamos que todos los aprendizajes se construyen a tavés de proyec-
tos reales, de actos funcionales, es decir, importantes para quien los realiza, de-
bemos preguntarnos como pueden tener éxito, puesto que nadie ha preparado
el camino para lograrlo.

Para responder a esta pregunta, hay que recordar que un acto concreto
(buscar una informacion en un escrito, intentar comprender al otro, mantenerse
en equilibrio sobre unos patines...), es siempre un momento en una historia, es
solo una etapa y un ensayo... Y que, en este sentido, ese acto concreto no es
nunca ni el primero ni aislado. Hay que saber también que lo que el nifio hace
estd adaptado a lo que él pretende y a sus posibilidades personales. El nifio sélo
se plantea las preguntas que es capaz de responder y los ensayos que es capaz
de superar. Todo esto, a su nivel: las preguntas que hace llevan implicito el con-
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torno de la respuesta que espera... Y es capaz de construir esas respuestas o,
al menos, casi capaz; y ese «casi« es el que le obliga a progresar.

No debemos olvidar que esos actos concretos son vividos en un contexto
social, es decir, en circunstancias en las que las ayudas estan naturalmente dis-
ponibles. Siempre hay alguien que puede responder a una pregunta, hacer una
observacion o que esté dispuesto a asociarse momentaneamente al proyecto
del nifio. Asi es como estas cosas ocurren en la vida real. Si en la escuela las co-
sas pasan de otra manera es porque asi lo hemos querido: la preocupacion de
crear grupos «homogéneos» imposibilita practicamente toda interaccion entre
individuos que tienen comportamientos diferentes.

Para resumir, digamos que varios factores estan presentes siempre para
permitir el éxito o facilitar la evolucion deseada:

e |o.que podriamos llamar la necesidad funcional (lo que se busca, lo que se
espera, la intensidad de la relacién con la situacion real),

e ¢l estado del individuo (su experiencia, lo que ya sabe, lo que ya ha construi-
do),

e |a toma en consideracion de todos los elementos de la situacion en la que el
individuo. esta comprometido (en particular, las ayudas que puede recibir de
los que conviven con él).

Esto es lo que nos permite afirmar que un nifno que se ha comprometido en
un acto de lectura importante para él, que moviliza una experiencia suficiente (en
relacion con el tema y con el propio escrito) y que encuentra este escrito en una
situacion funcional (es decir, que podra interrogar todos los elementos de la si-
tuacion, y apoyarse sobre ellos para emitir las hipotesis necesarias a la cons-
truccion del sentido), este nifo es capaz de inventar las estrategias para superar
los obstaculos que el entorno le impone (involuntaria y afortunadamente).

¢Como ayudar a un niiio a desarrollarse? ;Como reunir las condiciones
mas favorables para su desarrollo?

Seremos breves, puesto que «todo» ha sido ya evocado en este capi-
tulo:
Recordemos lo esencial:

e Lo que permite la educacién de un nino, eso a partir de lo cual el nifio se de-
sarrolla, es su presente: lo que hace ahora, lo que vive ahora..., y no la idea
que tengamos de su futuro.

e Por consiguiente, hay que favorecer su compromiso en proyectos de vida
importantes para él hoy.

e No hay que depurar ni simplificar esos proyectos excluyendo las dimensio-
nes juzgadas nefastas para los nifos (cuestiones de dinero, de violencia,
etc.).

e Es indispensable participar en los proyectos de los nifios, asi como asociar-
les a los nuestros.
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e Hay que permitir que el nifio se comprometa en un trabajo que le conduzca
a emprender algo que aun no sabe hacer; porque es asi como aprendera: so-
bre todo si estamos dispuestos a ayudarle.

En resumidas cuentas, podemos decir que hay que actuar en lo que es la
vida del nino: para que pueda comprometerse en proyectos ricos y variados, im-
portantes para él, que el podra llevar adelante en la realidad social completa.
Hay que asociarlo a nuestros proyectos y nosotros debemos asociarnos a los
suyos: ayudar al nino sin ponerse en su lugar, sino considerandolo un «partenai-
re» responsable.

¢Goémo intervenir en un aprendizaje determinado?

La funcionalidad, por importante que sea, no es un hada que hace milagros.
Entonces, ¢,qué hacer?

Si yo quiero ayudar a mi hijo a leer, es indispensable que yo sepa lo que es
un acto de lectura (;para qué puede servir?, jen qué circunstancias se produ-
ce?, ,como se realiza?...) y que tenga una idea de la evolucion de este aprendi-
zaje (como se construye, a través de qué tentativas); también tengo que saber
observar y comprender su actividad... Dicho de otra manera, para intervenir en
orden a facilitar el aprendizaje de un nifio, hay que plantearse una serie de cues-
tiones que se refieren siempre a la actividad de ese nifo y a la situacién en que
se encuentra, el todo siendo aclarado por el conocimiento que tenemos de la
actividad a la que estamos ayudando y de su aprendizaje.

Podriamos resumir y esquematizar lo anteriormente expuesto de esta mane-
ra:

— ¢Cuales son las situaciones globales en las que se desarrolla un aprendi-
zaje?

— Hay que reconocer esas situaciones para favorecerlas, suscitarlas, diversifi-
carlas, hacerlas tan ricas y variadas como sea posible.

— Seria una buena cosa asociar a los nifios a algunas de las situaciones en las
que nos encontramos comprometidos personalmente.

— Comprender lo que el nifio intenta hacer y cémo lo hace. Y luego, en funcién
de lo que sepamos sobre la actividad a desarrollar, aportar las informaciones
utiles, proponer ejercicios, hacer que reflexione sobre las dificultades. En re-
sumidas cuentas, hacer lo que nos parece Util para que el aprendiz, tal y
como es e, lleve a buen término lo que esta haciendo. Este punto es capital.
Las ayudas que le aportamos no estan destinadas a preparar a un futuro lec-
tor, sino que aseguran el éxito de la accidon que esta en marcha. La sucesion
de actos de lectura superados con éxito es lo que constituye la historia del
lector; y esos actos no significan lo mismo a los dos, a los ocho o a los vein-
ticinco afios.
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Las distintas formas de ayudas: las intervenciones de enseianza

Si definimos la ensehanza como la ayuda que hemos decidido aportar a
algo que se esta construyendo en situacion global, constatamos que todas las
intervenciones de ensefianza pueden resumirse en tres tipos:

— Las que aportan informacién,
— las que ejercen, sistematizandolo, un aspecto del comportamiento,

— las que conducen al nifio a reflexionar sobre lo que esta haciendo.

e Los aportes de informacion. Dar una informacién que falta, aportar una ex-
plicacion que puede permitir vencer una dificultad, precisar un gesto, dar un
ejemplo, poner de relieve unas relaciones que pasaban desapercibidas, hacer
ver al nifio lo que hace, explicarle por qué fracasa, etc.

En una palabra, aportar al nifio lo que le permita resolver el problema que
encuentra, lo que le pueda ayudar a continuar o a movilizar aquello que le esta
haciendo falta.

Pero nunca estaremos seguros del resultado, puesto que no podemos sa-
ber por adelantado cdmo sera utilizado eso gue hemos aportado. Y, con fre-
cuencia, lo que decimos o hacemos no es lo mas util, aunque creamos que es
asi.

e Las actividades de sistematizacion, los ejercicios. Desde hace tiempo, los
deportistas saben que hay que entrenarse, que se progresa ejerciendo aspectos
aislados de la actividad global. Por eso, los futbolistas trabajan el control del ba-
I6n, el marcaje y el desmarque, el dribling, los pases... en condiciones con fre-
cuencia muy diferentes de la realidad de los partidos. Saben que tal jugador
debe ejercitar su juego de cabeza y tal otro, su apreciacion de la trayectoria del
balén... Pero todos saben que la suma de todas las habilidades parciales no sig-
nifica ser un buen jugador.

Deberiamos inspirarnos de los deportistas en este sentido, puesto que son
precisamente esos ejercicios los que debemaos organizar...

Cuando aflora un aspecto del comportamiento deseado, pero que aln es
fragil y lento hasta el punto de acaparar la atencion del nifio, o cuando queramos
favorecer otro aspecto, organizamos ejercicios, procedemos a entrenamientos...
para conseguir que la accién global sea mas comoda, mas eficaz y, por consi-
guiente, mas agradabile.

o Las reflexiones sobre las acciones en curso. Los deportistas nos dan aqui
otra vez una leccion: desde hace tiempo, en efecto, saben la importancia de la
accion que un atleta puede ejercer sobre su propia actividad. El magnetoscopio
ha popularizado esta practica; ahora cada uno sabe que los deportistas estudian
sus propios comportamientos, que los consideran como un objeto de estudio,
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que aprenden a observarse, a analizar lo que hacen..., para integrar, en sus futu-
ras practicas, el producto de sus observaciones.

Este es un motor esencial de todo aprendizaje, pero se trata de un motor del
que la escuela ignora con bastante frecuencia su existencia.

Las actividades ejercidas en pequefos grupos conducen a los nifios a justi-
ficarse, a confrontar sus puntos de vista, a explicar lo que estan haciendo y a in-
tentar comprender lo que hacen los otros... Estas actividades, naturales en la
vida del grupo, ofrecen mdltiples ocasiones para reflexionar. Con frecuencia
bastaria con dejarlas existir, suscitarlas a veces, y hacer reconocer su impor-
tancia.

Asli, ayudar a alguien a aprender es siempre intervenir con una de estas in-
tenciones generales: informar, entrenar o hacer reflexionar sobre lo que esta ha-
ciendo.

Pero no debemos perder de vista que lo esencial se sitia siempre en la rela-
cion que se establece entre las ayudas y el aprendizaje mismo, y que es en esa
relacion —y solamente en ella— en la que debe apreciarse la utilidad y
la eficacia de las ayudas. Si un nadador tiene que efectuar en una sala unos ejer-
cicios de musculacion para mejorar la eficacia de algunos de sus gestos en el
agua, es evidente que sdlo cuando nade podra saber si esos ejercicios fueron
utiles o no.

Aprendizaje y ensefianza: Cinco puntos de convergencia
y diferencia

Es conveniente subrayar de nuevo estos cinco puntos:

1) El aprendizaje es una actividad interna del individuo, y se produce en una
situacion de vida; por el contrario, la ensefianza es un conjunto de intervencio-
nes exteriores, sin funcionalidad.

2) El aprendizaje es una historia continua, mientras que los actos de ense-
nanza son breves y bien delimitados.

3) El conjunto de intervenciones de ensefanza no construye el aprendizaje,
sino que busca solamente integrarse a él para facilitarlo y ayudarlo a evolucionar
favorablemente. En ese sentido, la ensenanza intenta ayudar a' hifio en su propio
camino.

4) Ninguna intervencion de ensefanza tiene efectos directos y mecanicos,
inmediatos y previsibles, puesto que todo pasa por el nifio, por su manera de re-
cibir y transformar lo que se propone, y de transformarse €l mismo por esa
misma intervencion. Una ayuda no es algo que falta y que bastaria traer del exte-
rior, como una pieza que habria que adaptar y situar en el sitio adecuado para
tapar un hueco.

5) Las intervenciones de ensefanza deben estar estrechamente ligadas a
las manifestaciones del aprendizaje observado desde el punto de vista del que
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aprende. La experiencia del entrenamiento deportivo aclara bien esta cuestion:
los nifios, frecuentemente comprometidos —sin saberlo realmente— en aprendi-
zajes que se desarrollan en situaciones funcionales, necesitan comprender por
qué se les propone tal o cual ejercicio: hay que ayudarles a analizar lo que hacen
y asociarlos a la busqueda de medios de progresion.

*

* ok

El punto sensible y la orientacion global de toda accion «educativa» es la di-
ferencia y la complementariedad entre el que aprende y el que ensena.

Comprendemos ahora que el que aprende sea siempre su propio maestro
de obras. Utiliza o no, la ayuda que se le ofrece: cuando la utiliza es a su mane-
ra, «digeriendo» y transformando lo que le interesa. Y transformandose él al
mismo tiempo.

iEso es aprender!

Y ensenar es esa actividad aleatoria, incierta y respetuosa que nos obliga a
mirar de manera distinta a cada nifo; intentando inscribirnos en su movimiento
es como tendremos las mayores posibilidades de serle (Util.
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CAPITULO IV

¢ Qué preguntas? ;Qué escritos?
jAtencion! jLectural!

Cuando tengas seis afos
aprenderas a leer...

Porque, antes del dia fatidico de su entrada en el curso preparatorio, el nifo
no ha tenido relacion con el escrito, o al menos no deberia haberla tenido,
puesto que no sabe leer y que la escuela no le ha ensefiado todavia. Antes de
los seis anos, el escrito no es para él. Aun es demasiado pequefio.

El aprendizaje de'la lectura da la impresion de ser la iniciacion al mundo de
los adultos. Quiza por eso, dicho aprendizaje no tiene el mismo trato que los
otros, sino que se considera como la prueba que hara o no del nifio un adulto
digno de serlo.

Sin embargo, el nifio antes de los seis afios tiene ojos para ver y un cerebro
para pensar. Desde el primer dia, el nino esta inmerso en un universo complejo
gue analiza e integra poco a poco. Puesto que no se le han ocultado los escritos
en un armario, el nifio los ve, los observa y emite hipotesis sobre ellos tal y como
lo hace con todos los elementos que le rodean.

Las personas que viven con €l y a su alrededor utilizan el escrito de manera
natural, por qué él no?

La lectura no se deja
observar facilmente

iVentaja e inconveniente!

Ventaja porque el nific es testigo del uso funcional del escrito. Ve a su ma-
dre consultar un periédico para enterarse del programa de T.V., ve a su padre
coger un catdlogo para escoger un portaequipajes para el coche, ve a su her-
mano mayor leer una revista de motos; y quiza vea a unos y a otros leer una no-
vela o un tebeo.

Inconveniente porque esta actividad, tan poco explicita, muda o en todo
caso discreta, no se deja observar faciimente, no deja entrever su funciona-
miento.
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Debemos preguntarnos entonces si los nifios, que van siempre a la con-
quista del mundo, se hacen preguntas sobre los escritos que encuentran a cada
paso. Y, si asi fuera, qué esperan de esos escritos, cuales les interesan.

Como es natural, todo varia segun la edad de los nifios, sus gustos, sus
preocupaciones, los lugares —en familia, en la guarderia, en la escuela, en el su-
permercado— sin que se puedan trazar fronteras netas en cada caso.

El aprendizaje del encuentro con el escrito, al igual que los otros aprendiza-
jes, se beneficia de la ayuda, voluntaria o no, de los adultos y de los demas ni-
nos. En funcion de las reacciones de su entorno el nino confirma o invalida sus
propias hipotesis y reajusta sus conocimientos, comae el pequeiio de cinco afios
que sostiene que la palabra «Vichy» que ve en las etiquetas significa «botella».
Las reacciones que él mismo ha suscitado le permiten descubrir la palabra «bo-
tella» y aprender el significado de la palabra «Vichy».

El nifio es
un experto

Un dia u otro, todos los padres descubren que su hijo, siendo todavia un
bebé, no confunde, cuando se les llama por sus nombres, a su madre y a su
abuela; que se da cuenta por la expresion de la cara, que su padre no esta con-
tento; que reconoce sin equivocarse no solamente un Renault 4 L entre decenas
de coches diferentes, sino también el 4 L de sus padres. '

No extrafa a nadie que estas habilidades se den en nifios de 18, 20 6 30
meses... salvo si se refieren al escrito. El escrito, ese objeto sagrado de la escue-
la, simbolo del estudio, no es, sin embargo, mas complejo que la palabra. No
nos extraiiamos cuando un bebé que aln no habla reconoce las palabras entre
la multitud de ruidos que le rodean. jY por tanto nos damos cuenta, cuando oi-
mos una lengua extranjera desconocida, de la dificultad y a veces la imposibili-
dad que encontramos para aislar las palabras! ¢ Por qué no admitir entonces que
lo que es posible para el oido de un nifio es posible también para su vista?

Si los adultos aceptaran la idea de que el nifio es capaz, antes de la edad
escolar, de entrar en relacién con el escrito, tendrian, sin duda, mas imaginacion
para ayudarle en ese aprendizaje, tal como lo hacen en los otros aprendizajes,
sin caer en la trampa de una ensefianza de la lectura a los bebés, como ocurre
en Estados Unidos.

Algunos ejemplos pueden aclarar esta relacion con el escrito y su evolucion:

e Sofia tiene dos anos, va a la guardetia. Las puericultoras han escrito su nom-
bre para identificar su pupitre, sus dibujos. Sofia descubre los signos que la de-
signan, mientras que otros signos designan a su companero Juan, y ella no los
confunde. Sofia, testigo de un uso del escrito que permite, sin pronunciar las pa-
labras necesariamente, saber que esa cartera le pertenece, y que esa otra es la
de Juan, aprende igualmente que hay dos maneras de indicar su hombre: una
hablada y otra escrita.
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Rapidamente, Sofia reconocera, entre varias palabras, su nombre, e incluso
el de Juan. A parlir de ese momento, esta nifia ha penetrado en el mundo del es-
crito, puesto que ha establecido una relacion entre el grafismo de su nombre y
ella misma.

e  Bruno tiene lres anos. Le alraen los grandes camiones de los almacenes
«Nouvelles Galeries» (1), que él sabe reconocer entre todos los demas vehiculos.
Al principio, Bruno percibe, sin duda, la inscripcion «Nouvelles Galeries» como
un elemento del camion al igual que las ruedas o la cabina. Pero también es tes-
tigo del uso de esas palabras por sus padres o en soportes y lugares diferentes:
anuncios, rotulos, etiquetas, bolsas, etc., y termina por captar el verdadero sen-
tido... «en el camion esta escrito Nouvelles Galeries».

Los diferentes procesos que conducen al nifio a distinguir el escrito del di-
bujo no nos son facilmente perceptibles. Infinidad de observaciones, de reaccio-
nes, contribuyen a este aprendizaje y permiten al nifio, por ejemplo, conferir al
texto una independencia en relaciéon con la imagen y con el libro. Y, un buen dia,
el nino nos demuestra ese saber, cuando traza una serie de signos que no pode-
mos leer, pero que el nifio afirma que se trata de su nombre. No es aln produc-
tor de escritos, pero sabe ya lo que son.

S ] l:tyo »

Estamos convencidos que puede establecerse una relacion entre un nifo de
cuatro afios y los escritos, y de igual manera lo estamos en cuanto a la dimen-
sion afectiva de esta relacién. Su primer interés se dirige, generalmente, hacia su
nombre. El nifio se encuentra en la fase de construccion de su identidad, a la
busqueda de aquello que le distingue y le diferencia de todo aquello que un dia
le permitira decir «yo». Por esta razon, los escritos que conciernen su propia vida
son privilegiados: el nombre de su osito de peluche, de un pastel que le gusta,
del pueblo donde vive su abuela.

Sin embargo, el nifio no va solo al encuentro del escrito. El entorno familiar
y social le sithia sin cesar en contacto con escritos que, hasta entonces, parecia
ignorar. Por ejemplo, los niflos de una escuela de parvulos buscan las palabras
«pantera negra» en el libro del mismo nombre, porque la simple vista de esas
palabras les sumerge en las delicias de una historia que da miedo. Aunque redu-
cida a dos palabras, se trata ya de una verdadera lectura.

Puesto que es evidente que el aprendizaje de la lectura no se hace unica-
mente en la escuela, ya que empieza antes que la escuela, nada justifica mante-
ner al nino, bajo el pretexto de su corta edad, extrafio a nuestro propio uso del
escrito. Sin querer aprovechar a toda costa todas las ocasiones, se trata, de ma-
nera natural y distendida, de informar al nifio de lo que nosotros pedimos al es-
crito. y hacerle asi testigo de nuestros actos de lectura.

(1) Grandes almacenes como «Galerias» o «»El Corte Inglés» N. del T.
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No todas las lecturas se prestan a este postulado. Sin embargo, cuando al
_conducir un coche vemos en una pancarta que no quedan mas que 7 kiléme-
tros, no basta con decirle al nifio que «llegaremos pronto». Al comunicarle la in-
formacion podemos también indicarle como la hemos obtenido. Sin explicacion,
el nifio esta privado de la posibilidad de comprender un poder que, por tanto, no
tiene nada de misterioso. A través de las muchas situaciones de este tipo que
ofrece la vida diaria el nifio descubre que el escrito admite preguntas, que el es-
crito informa, procura placer porque es sugeridor —la pantera negra— y porque
las palabras, y aun mas las frases, tienen un significado concreto.

En
familia

La vida familiar esta llena de ocasiones para un nifio de ser testigo de las re-
laciones que los adultos mantienen con el escrito, pero hay que ir mas lejos,
asociando al nifo y haciéndole coémplice de esas relaciones. Eso es lo que. co-
rrientemente se hace con el oral. ;Qué mama dudaria en decir a su bebé: «te
voy a poner un jersey porque hace fresco»? No hay nada de artificial en esta fra-
se. Al contrario, se trata de una relacién natural que mantienen madre e hijo, y
es ese didlogo, establecido sin premeditacion, el que constituye una ayuda per-
manente.

De igual manera hay que proceder con el esctito. La mama puede consultar
con el nifio el catélogo para escoger una almohada. Le puede pedir que busque
con ella la pagina donde se encuentran las almohadas gracias a las fotos. Lue-
go, la mama le hara participe y le ensefara las informaciones escritas comple-
mentarias. Cuando el abuelo escribe en una carta unas lineas destinadas al nino,
no debemos contentarnos diciéndole: «Tu abuelito te manda un beso», sino que
le ensefiaremos y le leeremos el pasaje de la carta que le esta destinado. Subra-
yemos, de paso, el interés que supone dirigir al nino cartas o postales.

Asi asociado, el nifio aprendera el papel del escrito siguiendo su propio rit-
mo; dara progresivamente un sentido a ciertas palabras o frases relacionadas
con su propia vida: el titulo de un periédico, el nombre de un personaje de la
T.V., el titulo de una emision que le gusta, etc.

Con frecuencia apresurado y sin prestar atencion, el adulto omite anadir co-
mentarios a sus actos. Y es una pena, porque priva al nifio de una ayuda natural
y continua.

Dejemos el inventario de las ocasiones que se le ofrecen al nino para encon-
trarse con el escrito en su vida en familia y detengamonos en la-situacion privile-
giada del juego.

El juego
La lengua escrita es, en si, fuente de juego, puesto que abre un camino a la

imaginacion. Puede ser la base de ciertos juegos o puede contribuir a aumentar
su interés. Esos juegos existen: «utilizan las estructuras y modalidades de juegos
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clasicos muy conocidos (la oca, por ejemplo); la voluntad educativa de ayudar al
nifo en sus aprendizajes, particularmente en el de la lectura, conduce a reservar
para el escrito un lugar importante. La Unica manera de evitar que esta intencién
educativa transforme, a los ojos del nifio, el juego en pretexto, es de conferir al
escrito un papel esencial: aumentar el interés Iidico,favorecer las diversas estra-
tegias de los jugadores, contribuir a que el juego sea de calidad...» (1).

Un ejemplo: '

No es raro que un nifio pida que se le cuente una historia. Le podemos pro-
poner el inventar una a partir de personajes, hechos, lugares escogidos por él,
ete. Esa eleccion puede hacerse a partir de pequenas etiquetas, que escogemos
al azar, en las que, por efemplo, leeremos: «un oso al que le gustaban las flores»,
«un gigante muy tonto», «la caverna del dragon», «una terrible tormenta», etc.
Esas etiquetas, clasificadas por categorias en cajas diferentes, constituyen los
ingredientes de la historia que haya que contar (y que inventar). El nifio saca las
etiquetas, el adulto le comunica el contenido y le ensefia el escrito que el nifio
terminara por reconocer €l mismo, pasando de ser testigo a ser actor.

Insistimos: el nifio, en su interaccion con el escrito, desarrolla sus propias
estrategias de lector, que, sin duda, evolucionaran hasta mejorar los comporta-
mientos actuales del adulto. Pero lo que le hara evolucionar sera su propio cues-
tionamiento del escrito y no la contemplacion del comportamiento del lector
adulto que es, por definicion, muy poco exteriorizable.

Los libros

Otras formas permiten entrar de manera muy positiva en el escrito, apro-
piandoselo. A muchos nifios les gusta que les leamos libros. Con frecuencia, ve-
lan celosamente sobre el respeto estricto del texto tal como se les leyd la pri-
mera vez. Sin embargo, el adulto puede dejar de ser una maquina de lectura al
servicio de| nifio para convertirse en interlocutor y crear otro tipo de relacion con
el escrito: hojear un libro, del que ya conocemos la historia, para encontrar
tal personaje, un detalle que nos gusto, para reconocer el nombre del héroe pre-
ferido o para hacerse releer un pasaje particularmente agradable...

Tales practicas, el juego de la historia—sorpresa o el viaje a través de las pa-
ginas de un libro, rompen con la idea de que no hay mas que un tipo de lectura,
la lectura lineal, que empieza por la primera palabra para terminar por la Ultima.
El nifo, de observador pasivo, se transforma él también en interrogador del es-
crito. Aunque el nifilo no haya adquirido autonomia en el acto de leer, se sitla ya
con relacion al escrito como lector.,

(1) Extracto del fasciculo de acompanamiento de los juegos publicados por O.C.D.L.—M.D.l. con el
titulo «LEER PARA JUGAR», producidos por la A.F.L. EDICINCO prepara una edicion castellana
de este material.
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Nuestra preocupacion constante aparece ahora con claridad: permitir que el
aprendizaje de la lectura se opere de manera tan natural como el del lenguaje
oral. Pero, en este tema, nuestros recuerdos escolares no estan tan lejos..., y de-
bemos tener cuidado en no dar lecciones, lo cual seria la manera mas segura de
bloguear el incipiente aprendizaje. Para un nifo pequefo, la‘introduccion artifi-
cial de un escrito seria tan nefasto como la costumbre actual de mantenerlo ale-
jado del escrito.

La observacion de los nifios en la biblioteca nos ayuda a comprender como
leen. Les gusta juntarse dos o tres para «hojear» los libros. Buscan las paginas
que les interesan para encontrar una palabra o un dibujo, dan su opinion sobre
la interpretacion de los hechos: «Hay muchas aspirinas», dice Angela al leer un
libro que se titula «Los problemas de un director de escuela» (1); «es porque el
director estd muy enfermo»; «no», replica Luis, «es porque quiere estar enfermo,
y toma muchas aspirinas..., jun avion lleno de aspirinas!». Estas discusiones, y
el recurso ocasional al adulto para que les ayude a encontrar la informacion,
constituyen un proceso determinante en la construccion del saber leer.

Si para leer un texto, es decir, comprenderlo, hay que poseer un 80% de la
informacion que contiene (véase capitulo Il), nos damos cuenta, a través de sus
conversaciones que los nifios precisan un conocimiento previo de la historia
que les permitira mas adelante poderla leer realmente.

De la misma manera, la informacion captada en una pelicula permite a los
adultos poder leer mas facilmente la novela en la que se basa la pelicula (2). Con
lo cual, el conocimiento previo del tema es una ayuda para la lectura.

Abordar asi un libro, discutir sobre sus personajes, saber donde tiene lugar
la historia, imaginar otros fines, pero también cocinar, construir cabanas, ver una
emision, etc.: asi es como el nifio enriguece su experiencia y le atribuye un sen-
tido a las palabras que, de otra forma, quedarian vacias de contenido.

Recordemos que leer es dar una significacion al escrito. La gran mayoria de
lectores, aunque sean capaces de pronunciar la palabra «holistice», no pueden
leerla por no conocer su significado; por el contrario, el nifo sabe leer en el re-
verso de una foto que él conoce bien: «Juan, un ano, Puerto de Santa Maria», in-
cluso si, en otro contexto, no puede leer ninguna de esas palabras.

El escrito
del grupo

En la guarderia, en la escuela, en las colonias de vacaciones, el nifio conti-
nua encontrandose con el escrito, al igual que en familia: catalogos, programas
de T. V., periédicos, postales, albums de fotos, tebeos, juegos, libros de cuen-

(1) Coleccién «Ecole du Lac». Editions O.C.D.L.~PARIS.

(2) Es el caso, ya corriente, de las ediciones masivas de las novelas que sirven de guidn a las series
televisivas. N. del T.
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tos, recetas de cocina, etc. En la vida en colectividad, las ocasiones se multipli-
can, y las interacciones con el escrito se intensifican.

Cuando el escrito es la mejor y a veces la Unica manera de responder a las
necesidades de la vida colectiva, su encuentro es irremplazable.

Destaquemos dos utilizaciones importantes del escrito: la derivada de la
vida del grupo y la que permite a cada cual ser una persona distinta y Unica.

El proyecto mas importante de una colectividad infantil (guarderia, escuela,
colonia de vacaciones) es, antes que nada, vivir juntos. La vida colectiva obligara
a los nifos a situarse en el tiempo y en las actividades que les conciernen desde
su mas tierna infancia con tal que procuremos no apartarlos de esa tendencia
natural. Ejemplos: la lista de los que tienen que ir a la biblioteca; la lista de obje-
tos que hay que traer para tal actividad; el resumen de las actividades previstas;
la relacion de los fines y etapas de un proyecto...

La participaciéon en los hechos, en los proyectos, en los conflictos y en la
solucion de los mismos exige la implicacion de todos. Y los escritos, aun cuando
reflejan la vida del grupo, no pueden ser apropiados por cada nific mas que a
través de esta implicacion. El alumno responsable del material que se utiliza en
un taller es el Unico en servirse de la lista preparada al efecto. Pero si surge al-
gun problema el grupo entero debe referirse a esa lista. Supongamos que cada
alumno, usuario de un taller determinado, esta obligado, mediante un sistema de
etiquetas, a sefialar el material que hay que renovar. En este caso el mismo es-
crito sera usado personalmente por cada nifo. Sin embargo, si alguno de esos
usuarios no respeta la consigna dada, la responsabilidad recae sobre el grupo
entero.

El escrito del grupo esta constituido, pues, por esa interaccién entre escri-
tos que se refieren a las actividades o a la memoria del grupo y escritos que se
refieren al lugar o al papel desempenado por cada individuo en el seno del
grupo.

En todo proyecto, el grupo necesita conocerse: saber quién esta en clase y
quien falta (cada nifio da la vuelta al llegar a la etiqueta con su nombre que esta
colgada en la pared); saber quién se llama Ana, Beatriz o Andrés (cuadro con las
fotos y los nombres de cada miembro del grupo); saber quién es el mayor, quién
tiene hermanos, dénde vive cada uno... En este inventario de informaciones,
cada uno dice de si lo que juzga necesario, lo que le permite afirmarse y darse a
conocer. :

El escrito
personal

Los ninos también utilizan textos de informacion o de comunicacion que

ellos emiten o reciben. Junto al escrito social, aparece, pues, el escrito personal.
Es dificil describirlo, puesto que su variedad es muy grande. Pensemos, en pri-

49



mer lugar, en las etiquetas con su nombre que le sirven al nifo para poner su
marca sobre sus dibujos, un libro o cualquier otro objeto. Pero el escrito perso-
nal es en realidad mas sutil: es el pedacito de carta que se guarda en la caja de
los tesoros, junto con un billete de autobls, una concha marina; o es el libro
viejo y desencuadernado del que no quiere separarse el nifio, etc.

A medida que el nifio crece, cada vez ejerce mas poder sobre su propia vida
y su entorno, y, por consiguiente, sobre el escrito. Ya no espera la misma inter-
vencion del adulto que debe continuar ayudandole, por supuesto, pero sin subs-
tituirle a él. Examinemos lo que puede ocutrir con el programa de T.V. Si, cuando
era muy pequefio proponiamos al nifio «mirar» juntos el programa, ahora ya po-
demos decirle que lo consulte solo, y si no encuentra la informacion que busca
le indicaremos algunos puntos de referencia que le ayuden a encontrar esa infor-
macion: «jsabes qué clase de emisién quieres ver? «Mira en el sumario, a ver en
qué pagina debes buscar», etc. De testigo, el nifio ha pasado a ser actor. El nifio
interroga el escrito y nosotros debemos ayudarle a encontrar las respuestas ra-
pidamente.

El niflo necesita leer para jugar, fabricar, actuar, informarse, distraerse. Pero
aceptar que un nifio tarde quince dias en leer una novelita es hacerle un flaco
servicio. En esas condiciones, el nifio no puede establecer ninguna relacion con
el escrito y el aburrimiento que sufre le aleja de la verdadera lectura. Un nifio de
siete a diez aflos debe ser capaz de escoger sus lecturas en funcion de sus inte-
reses: los animales, el futbol, los cuentos, el bricolage...

LY sino le gusta leer?

En cualquier caso, no es forzandole como el nifio llegara a ser lector, sino
mas bien hablando con él de los temas que le preocupan y de lo que le gustaria
saber de los libros que nos gustan y de los que a él le gustan (tebeos o albums
ilustrados, por ejemplo).

Aparte de las ayudas técnicas que se estudian en el Capitulo V de este libro,
lo importante es hacer evolucionar la idea que el nino se hace de la lecturay de
no dejarle creer que la lectura tiene existencia por si misma, al margen de todo
proyecto y de todo interés.

Es lamentable, en este orden de ideas, que la sociedad no piense con mas
frecuencia en los jovenes lectores. Los redactores de periddicos y revistas para
adultos podrian incluir en sus publicaciones articulos destinados a los nifios
cuando esas publicaciones traten de un tema susceptible de interesarles. Mas
aun, radio y television deberian concebir.emisiones destinadas a los nifios sobre
los libros y los periddicos.

Los comerciantes si gue han comprendido desde hace mucho tiempo el in-
terés de dirigirse a los nifos, incluso demasiado a veces. Los municipios, los
productores de espectaculos y conciertos, las salas de deporte, las bibliotecas,
deberian redactar sus informaciones preocupandose de que éstas lleguen a los
jovenes que, en tanto que personas, merecen estar informados con el fin de lle-
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gar a ser los actores de sus propias elecciones. Bastaria, como saben hacer
muy bien los publicistas, con redactar carteles, anuncios o articulos utilizando
los medios apropiados a la edad de los destinatarios.

En la escuela

El escrito; ya lo hemos visto, tiene un papel importante en la vida del grupo.
En la escuela, el nifio debe leer escritos propios a la vida escolar, tales como las
fichas de matematicas o de ortografia. Sin embargo, aqui también, los escritos
mas importantes son los que el alumno utiliza para llevar a cabo sus actividades.
En una escuela podrian circular muchos escritos: informacion sobre lo que pasa
en el exterior, informaciones con destino a las familias para darles a conocer los
proyectos de la escuela y sus necesidades, correspondencia, informaciones
para preparar un viaje de estudios, revistas, novelas, libros de documentacién
que llegan a la biblioteca, etc. Con frecuencia, esos escritos exigen un trata-
miento especial, y los nifos podrian hacer los resimenes, las presentaciones,
escoger los fragmentos mas caracteristicos...

+*

Si nos fijamos como objetivo el conjugar las actitudes de la familia y de la
escuela, cualquiera que sea la edad del nifio, es de esperar que todos los nifios
llegaran a poseer un buen dominio de la lectura, de la que sabran servirse para
comunicarse, para aprender y para sofar. Nos quedara aln el ayudarles a mejo-
rar sus progresos técnicos, en particular la rapidez, para que prosigan su apren-
dizaje..., y el desarrollar sin descanso el campo de sus conocimientos e intere-
ses para que la lectura llegue a ser, para ellos, un instrumento de inapreciable
valor.
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CAPITULO V

Si padres y maestros
hablaran de lo mismo...

¢Que ayudas a la lectura habria que utilizar?

Este capitulo comprende dos partes:
1. Como ayudar a su hijo.
2. Como ayudar a sus alumnos.

De lo que se deduce que la primera parte describe lo que ocurre en casa. vy,
la segunda, lo que ocurre en la escuela. Pero nosotros ponemos nuestra mayor
esperanza en un conocimiento reciproco que haga posible el dialogo entre los
co—educadores del nifio.

. COMO AYUDAR A SU HIJO

Si tiene menos de cinco aios

e Aylidele a tomar conciencia de la utilidad del escrito.

— Enséfiele, si va usted en coche, la pancarta indicadora que sefiala la direc-
cién que usted debe tomar; si usted esta en unos grandes almacenes, ensé-

fiele el rétulo que le permite orientarse; si esta en el Metro, ensénele la pan-
carta que indica la direccion en la gue usted va.

— Si usted hace un bizcocho, utilice la receta con el nifio, indiquele las informa-
ciones que la receta le da, retina junto con él los ingredientes indicandole el
letrero de cada bote o paguete.

— Si usted lee las instrucciones para el uso de un aparato electrodoméstico
que acaba de comprar, digale al nifio que alli le explican a usted como hacer
funcionar el aparato.

— Si usted necesita un nimero de teléfono, busquelo en la guia con él.
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— Si el niho quiere comprarse un juguete o una prenda, consulte el catalogo
con él; ensénele como hace usted para encontrar las paginas que le intere-
san y las informaciones que el catalogo le proporciona.

— 8i usted recibe una carta, enséfesela, digale quién la envia, como esta escri-
ta, de qué habla.

— 8Si el nino mira la publicidad en la tele, expliquele el escrito que aparece en la
pantalla.

— Cuando mire el anuncio de un espectaculo, muéstrele donde se encuentran
las informaciones que usted busca: el titulo, el lugar y la hora.

En resumen, haga que el nifo se interese a la actividad que usted desarrolla
como lector, a sus actos de lectura, y, sobre todo, no crea que tal o cual cosa
no interesa al nino porgue no sabe leer.

e Cuentele historias, ensériele los f{bros de los que esas historias han sido ex-
traidas, comente con él las ilustraciones, las frases que cuentan la historia,
vuélvasela a leer si el nifio se lo pide, déjele el libro para que pueda mirarlo
solo y contarse la historia hojeandolo. (Existen muchos libros en los que el
texto cuenta lo mismo que la ilustracién.)

e Si el nifio se hace una pregunta (por ejemplo, ¢qué comen las arafias?), ha-
blele de lo que ya él sabe sobre ese tema, digale que ciertamente hay una
respuesta en algun libro, ayudele a encontrar ese libro fijandose en el titulo,
en la ilustracion de la portada; muéstrele como puede descubrir rapidamente
la respuesta sirviendose de las ilustraciones y el indice.

e Comprele juegos de sociedad que contengan un escrito asequible a su edad.
Mejor aun, fabrique usted mismo algunos juegos inspirandose en el estilo de
esos juegos. Y juegue con él.

Si tiene mas de cinco anos
e Continue el trabajo emprendido: confie a su hijo algunas tareas en las que
tenga que utilizar sus competencias de lector.
Algunos ejemplos:

— Pidale que prepare, con la ayuda de una receta, los ingredientes necesarios
para hacer una tarta,

— pidale que busque €l mismo en la guia telefénica el nimero del amigo a quien
quiere telefonear,

— pidale que busque en el catalogo las informaciones sobre el juguete que de-
sea comprar,

— pidale que busque en el periddico el programa de la tele y, en ese programa,
las informaciones que conciernen a la emision que desea ver.

— Ayudele a conocer mejor los libros. Enséfiele el titulo, el nombre del autor,
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bros: albumes, tebeos, documentales...

Ayudele a escoger los libros haciéndole precisar sus deseos. Llévele a la bi-
blioteca municipal, ensénele la manera de encontrar los libros que corres-
ponden a su interés del momento. Hable con él de los libros que ha escogi-
do, a partir de las imagenes, a partir del texto.

del editor, el indice, las ilustraciones. Hagale conocer diferentes tipos de li-

— Si el niflo se hace una pregunta, ayddele a precisar qué es lo que sabe ya so-
bre el contenido de esa pregunta, ayldele a encontrar el libro documental
que contiene la respuesta. Muéstrele como servirse de un indice, de las ima-
genes, de los subtitulos, para que pueda obtener, lo méas rapidamente posi-
ble y sin necesidad de leer todo, la respuesta a su pregunta.

Con estas intervenciones conseguira que su hijo sea consciente de la utilidad
del escrito, con lo que usted desdramatiza el aprendizaje de la lectura. El
nino, al estar en situacion de lector, se dara cuenta de que es capaz de leer.
Y eso le procurara a usted un bien mayor que a su propio hijo...

Dos aspectos importantes de las ayudas:

— Explicite el comportamiento del lector. Ensénele al nifio lo que usted hace
mientras lee. Muéstrele que usted lee con la vista; que sus labios no se mue-
ven; que, cuando lee el periédico, usted no lee todo, que escoge, utiliza los
titulares; que cuando lee un libro, primero lo hojea para saber de qué.trata,
lee el resumen, el indice...

— En lo que concierne a la escuela, no pronuncie delante del nifio ningun juicio
negativo sobre las practicas de la ensefianza. Eso le perturbaria. Digale que
lo que él hace en la escuela (si le hacen leer en voz alta, por ejemplo), es para
verificar algunos detalles, pero que, en casa, debe leer silenciosamente,
puesto que ustedes, sus padres, saben que él sabe leer.

Interésese en lo que hace en la escuela pidiéndole que le hable de las historias
que ha leido.

e Y sobre todo:

— Ayudele a constituir su biblioteca dandole a conocer escritos de diferentes
tipos.

— Ayudele a leer con sentido critico, a confrontar las respuestas aportadas por
varios escritos sobre un mismo tema, a comparar las ilustraciones, a juzgar
la organizacion de un libro documental.

Esta avalancha de consejos no debe conducirle a usted a acosar a su hijo,

hasta fatigarle por su exceso de celo. La relacion con el escrito debe ser igual
de natural y relajada que la utilizacion del oral.

54



Il. COMO AYUDAR A SUS ALUMNOS
En el jardin de infancia y en preescolar (de 2 a 5 afios)
e Haga posible en su escuela el recurso al escrito funcional.

— En cada taller o actividad, incluya el escrito y facilite las ayudas necesarias
para su lectura.

En el taller—cocina, por ejemplo, utilice recetas de verdad; prepare ayudas
para leerlas: carteles, murales, ficheros en los que el nombre esta asociado a un
soporte—imagen «normal» fuera de la escuela (ejemplo: la palabra harina estara
asociada al paquete de harina de una marca conociday), ficheros en los que los
verbos estan asociados a imagenes o fotos que permitan evocar la accién sin
ambigiiedad. Enséfele a los nifios como se clasifican las fichas del fichero,
cémo encontrar el significado de una palabra que se desconoce. Forme grupos
heterogeéneos. En esos grupos, los nifos se ayudaran entre si: los mayores facili-
taran a los pequefios las informaciones que necesiten para poder utilizar las ayu-
das propuestas.

Monte un taller de «juegos de sociedad» y equipelo con juegos que también
tienen los nifos en casa y que contienen escritos que hace falta leer para poder
jugar. Consagre el tiempo necesario para ensefar a los nifios como utilizar esos
juegos.

En los talleres o en los lugares de la clase donde se realizan actividades pre-
cisas (el rincén de la lectura, o de los disfraces...), defina por escrito las consig-
nas necesarias sin olvidar, por supuesto, las ayudas ya descritas anteriormente.
En esas actividades, la lectura estara integrada al juego. El nifio podra escoger
entre recurrir a ella o no.

En los espacios para juegos, ponga a disposicion de los nifios una serie de
ayudas que les permitan ejecutar, en pequenos grupos o solos, un cierto numero
de acciones sin recurrir al adulto. :

La utilizacién funcional del escrito en todas las actividades citadas no es po-
sible si el nifio no dispone de informacion previa suficiente sobre la actividad que
esté desarrollando: un nino de cinco anos no puede utilizar una receta para ha-
cer una tarta salvo si ya ha participado en otras sesiones del taller~cocina y si
ya tiene sobre esta actividad un cierto numero de informaciones; por ejemplo,
que hacen falta ingredientes, que las posibilidades son relativamente limitadas y
que hace falta efectuar un cierto nimero de acciones que, igualmente, son siem-
pre las mismas (romper, cortar, mezclar, afiadir, verter, untar...). Sabe también
que la receta contiene las informaciones que necesita. Lo que es valido para la
lectura de una receta lo es también para cualquier otra lectura.

— Dote su escuela de una Biblioteca—Centro de Documentacion que sea un lu-
gar agradable donde el nifio pueda aislarse y sofiar con cuentos e imagenes, un
sitio donde él pueda encontrar documentos que contienen respuestas a las pre-
guntas que él se hace. Que el nifio descubra ese escrito con usted. Ayudele a
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tomar conciencia de la manera de cémo esta ordenado en las estanterias, ayu-
dele a utilizar un indice, los titulares, las ilustraciones, para encontrar rapida-
mente las informaciones que busca. Preséntele obras variadas. Asi sabra que
ciertos libros cuentan historias (historias de risa, historias de miedo...), que otros
proporcionan informacion...

— Asocie a los nifos a las posibles utilizaciones del escrito en las interac-
ciones entre la escuela y su entorno social: notas a los padres, cartas al munici-
pio, a las asociaciones locales...

— Ayudeles a utilizar el escrito funcional de los adultos. Por ejemplo, si de-
bemos telefonear a los viveros que nos suministran los bulbos que deseamos
plantar, digales que el nimero esta en la guia e indigueles como encontrarlo.

En el marco de un proyecto, como podria ser la gestion de la merienda dia-
ria, o la preparacion de un espectaculo excepcional, si el grupo ha decidido
efectuar ciertas compras, ayudeles a construir la lista de lo que van a comprar
Y, ya en la tienda, enséneles que uno puede orientarse por las etiquetas de las
estanterias. Antes de realizar las compras, si el tipo de material lo permite (com-
pra de juguetes...), proponga a los nifios que consulten los catélogos.

De los 5 a los 8 aios

e [as actividades emprendidas en preescolar deben continuar.

Las situaciones de recurso funcional al escrito se multiplican y se diver-
sifican.

— En los talleres y actividades de produccion y de juegos, los nifios utilizan
el escrito en forma de pequefias notas, recetas , reglas, instrucciones, asi como
las ayudas necesarias para la lectura de esos escritos. No habra otra condicion
previa para leer que saber servirse de esas ayudas.

— Las interacciones con los escritos sociales ocupan, por el hecho de la
mayor autonomia del nifio y de su mejor integracién en el grupo, un lugar mas
importante. Las informaciones que llegan del entorno social (otras clases, admi-
nistracion de la escuela, municipio, padres de alumnos, asociaciones...) en
forma de cartas, prospectos, carteles, deben ser comunicados a los nifios. Y el
maestro debe ayudar a explorar esas informaciones para extraer su significado.
Por ejemplo, si se trata de un cartel, habra que buscar qué espectaculo anuncia,
lugar, fecha y hora, precio de las entradas, etc.

La lectura de tales escritos no es, de ninguna manera, una lectura integral.
La ayuda debera consistir en la toma de conciencia de las preguntas que pode-
mos hacernos a proposito de ese escrito (tipo de espectaculo, lugar, fecha...) y
sobre la manera de como esas informaciones estan organizadas. Aportando esa
ayuda, le permitiremos al nifio la posibilidad de poder interrogar ese mismo tipo
de escrito en otras situaciones.
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El incremento de actividades, la mayor riqueza de proyectos hara necesario
recurrir a escritos sociales cada vez mas variados: guias, catalogos, programas
de television, prospectos, periddicos... La ayuda consistira, primeramente, en
hacer que el nifio conozca el tipo de escrito que contiene la informaciéon que
busca (guia telefénica, programa de tele). La ayuda tratara, luego, de la manera
de utilizar ese escrito (si busco un nimero de teléfono, primero busco la ciudad
y luego el nombre de la persona, que no esta en cualquier pagina).

— El escrito debera ser también un medio de conservar ciertas informacio-
nes: las reglas de vida que el grupo se ha dado, las propaosiciones y decisiones
adoptadas durante la elaboracion de un proyecto... Recurriremos a ellas cada
vez que el grupo lo necesite o que la realizacion de un proyecto lo exija.

— El escrito permitira también a los nifios comunicar con el exterior. Se
pueden hacer carteles o murales para difundir las producciones y sugestiones
del grupo (espectaculos, presentacion de libros, proposiciones en cuanto a la
organizacion de la escuela). Escribiremos a los padres, a las asociaciones, para
solicitar las ayudas necesarias o para pedir su opinion sobre alguna propuesta
del grupo.

En esas actividades de produccion de escritos, los nifios deberan disponer
de las ayudas especificas: diccionarios, ficheros, cuadernos, repertorios, escri-
tos repertoriados en clase. Como en las actividades precedentes, el maestro ini-
ciara a los alumnos en la utilizacion de esas ayudas.

— Como ya hizo en la escuela de parvulos, el adulto debera guiar a los ni-
nos en la Biblioteca-Centro de Documentacion. Se consagrara el tiempo nece-
sario para iniciar a los nifos en su organizacion y en conocer la diversidad de los
escritos que la componen; deberan saber donde encontrar los albumes, los ilus--
trados, los cuentos, los libros de documentacion. Deberemos ensefiarles como
pueden, gracias al fichero de materias, encontrar el documento que contiene la
informacion que buscan.

® Las sesiones de ensefianza tendran como finalidad especifica explicar al
nifo como esta organizado un libro (titulo, indice, ilustraciones) y cdmo se pue-
den interpretar los indicios que contiene. Durante esas sesiones con grupos limi-
tados los alumnos iran aprendiendo a encontrar, lo mas rapidamente posible, la
respuesta a preguntas planteadas a partir de sus preocupaciones; por ejemplo,
buscaremos qué comen las aranas, las serpientes, con qué se fabrica el vidrio.
Habra que encontrar el documento con ayuda del fichero de materias, explo-
rando su indice, los subtitulos, las ilustraciones... El maestro permitira que los ni-
nos inventen estrategias eficaces. En esta blsqueda, el maestro utilizaréa las ca-
pacidades de reflexion del grupo. ¢Por qué Fulanito lo ha hecho con tanta rapi-
dez? ;Como lo ha hecho? ;Como podriamos hacerlo nosctros?

Estas actividades sistematicas permitiran al nino darse cuenta de la varie-
dad de respuestas que el escrito ofrece, y que esas respuestas le facilitan su au-
tonomia en el trabajo de exploracion. Se organizaran presentaciones de libros a
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base de montajes de diapositivas, o de historietas tipo tebeo; exposiciones so-
bre un tema determinado (historias para reir, de miedo, de animales...), o sobre
un género preciso. Todo ello con la colaboracion de otras clases de la escuela.

De forma mas puntual, en el transcurso de las sesiones en la Biblioteca-
Centro de Documentacion, el adulto hablara con el nifio sobre los proyectos
imaginados por éste: sobre un tema concreto, pero también sobre sus ilusiones
y fantasias o para recordar una historia, un personaje, una emocion, para relajar-
se, sentirse bien, ver cosas nuevas, etc. y le sugerira que consulte los libros mas
diversos. Le ensefara como hacerse rapidamente una idea del libro que necesi-
ta, eliminando los que no le interesan o los que no corresponden a sus capaci-
dades de lector. Estas intervenciones no seran hechas sélo por el adulto: inevi-
tablemente se estableceran tambien entye los nifios si nos preocupamos que fre-
cuenten la Biblioteca en grupos heterogéneos, y que desarrollen intercambios
entre ellos.

— Hara falta también, como en preescolar, crear un taller de juegos de so-
ciedad. No hara falta ninguna ensefanza previa a la practica de esos juegos: el
nifo debera leer para poder jugar, y leyendo, es como aprendera a leer el escrito
integrado en esos juegos.

— Aparte de las ayudas ya mencionadas y que son indispensables al buen
desarrollo de las actividades de aprendizaje, existen ofras intervenciones de ca-
racter mas sistematico que persiguen objetivos vinculados a las competencias
del lector eficaz. Por eso ciertas sesiones de ensefianza tendran como objetivo
la mejora de estrategias de exploracion del escrito; otras, el desarrollo de la ca-
pacidad de utilizacién de las informaciones ya conocidas para poder anticipar
mejor lo que vamos a leer, para verificar las hipotesis y para atribuir un signifi-
cado al texto; otras sesiones se dedicaran al desarrollo de la habilidad percepti-
va; otras, finalmente, intentaran desarrollar la memoria inmediata. Proponemos
aqui algunos ejemplos que permitiran conseguir esos objetivos.

1. Una o dos veces por semana, foda la clase trabajara sobre un escrito
impuesto, con el fin de poner en comtin y confrontar las estrategias de explo-
racion.

Un texto escrito por el maestro, o extraido y adaptado de libros para nifios
de esa edad, es propuesto a los alumnos para que lo lean. Los textos deberan
estar escritos en funcién de la experiencia vivida por los nifos y teniendo en
cuenta sus capacidades como lectores. Cumpliéndose estas dos premisas los
textos seran legibles: la parte desconocida del texto no sobrepasara el 10 %, v,
en cuanto a las palabras que los ninos ignoren, lo que ya conozcan de la historia
debera permitirles poder formular las hipotesis de sentido oportunas.

Veamos un ejemplo: En «La Historia del marino bueno,» se dice: «El marino
bueno no quiere que maten a las ballenas y, entonces, se disfraza de fantas-
ma». Los alumnos gue no conozcan las palabras «ballenas» y «fantasma» po-
dran formular sobre estas palabras una hipotesis exacta si alguno de sus
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compaﬁeros les ha presentado el libro y mostrado las ilustraciones.

Para concentrar la informacion previa a la lectura, podemos tambian pre-
sentar a los alumnos unas imagenes en relacion con el texto que van a leer. Los
nifios formulan diversas hip6tesis e imaginan historias posibles que facilitan la
anticipacion. Tras un tiempo de lectura individual, se entabla el dialogo. Los ni-
fios dicen qué es lo que han entendido, justifican sus afirmaciones recurriendo
al escrito, exploran el texto para encontrar la frase o la palabra que les permite
apoyar sus afirmaciones (jyo digo que «la mujer del granjero pasa el aspirador en -
la casita de los cerditos» porque esta escrito aquil).

Durante la discusion, los nifios explican las estrategias utilizadas. Si se les
pregunta como han hecho para descubrir la palabra «limpieza» en la frase: «La
mujer del granjero hace la limpieza, pasa el aspirador...», algunos responderan
que se trata de la palabra «limpieza», puesto que la mujer pasa el aspirador.
Otros diran que alli pone «limpieza» porque en esa palabra esta «pieza».

La justificacién dada no corresponde, por supuesto, a lo que los nifos han
hecho realmente, pero la puesta en comun de las estrategias descubiertas per-
mite hacerles progresar individualmente.

Es muy importante, a proposito de estas justificaciones, diferenciar entre:

— lo que vemos en un escrito, a partir del momento en que lo consideramos
como un objeto de observacion, del que podemos hablar, a proposito del
cual podemos proponer reglas de funcionamiento, y

— lo que hacemos cuando leemos: la toma personal de indicios, el reconoci-
miento global de las palabras durante la anticipacion lectora, etc.

Deberan discutirse todas las observaciones que los nifios iran formulando
sobre lo que ven o entienden en las palabras que reconocen. Explicaremos que
estan vinculadas al caracter alfabético de nuestra lengua: es mas facil escribir
miles de palabras con 28 letras solamente, al igual que hablamos combinando
siempre los mismos sonidos. Pero explicaremos también que lo que oimos son
conjuntos de palabras, y lo que identificamos con la vista son formas visuales
que nos son familiares.

Por supuesto que en la palabra caballo podemos ver «ca», «ballo» 0 «ca»
«ba» y ««llo»; 0 si se quiere, «cab» y «allo»; 0 también c, a, b, a..., etc. Pero todo
esto ho tiene nada que ver con la razon que nos hace leer «caballo» en la frase:
«El jinete puso su cabello al galope».

La prueba es que «vemos» la palabra «caballo» a pesar de lo que esta escri-
to. jHasta tal punto que no dudamos en afirmar que se trata de un erratal Tene-
mos, pues, que ayudar al nifo a establecer la frontera entre lo que realmente
hace cuando lee y la oralizacion de un texto. '

Esos momentos de actividad reflexiva son muy eficaces porque permiten
tomar conciencia de la manera como se opera la actividad de lectura. Estas se-
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siones de ensefianza deben conducirse con rapidez, y no deben durar mas de
15 minutos. En ningun momento habréa lectura en voz alta. Se tratarfa, en ese
caso, de un paso en falso en relacion con el objetivo buscado.

2. Para permitir el dominio de las estructuras, las palabras descubiertas
durante la actividad precedente seran escritas por el maestro en frases comple-
jas de distintos tipos. Por ejemplo, la frase:

el pelo

no se lava
con jabon;
se lava

con champu

sera presentada durante un tiempo muy breve (dos o tres segundos). La tapa-
mos y el nifio debera identificarla entre varias frases muy parecidas, por el con-
tenido o por la estructura.

La utilizacion de diapositivas (la frase puede escribirse sobre una diapositi-
va) es aun mas eficaz porque permite un tiempo de presentacién muy breve.
Esta actividad sistematica, que se dirige a pequefios grupos de nifios, no debe
sobrepasar cinco o diez minutos. Permite, ademas, un entrenamiento de la me-
moria inmediata. El nifio se acostumbra a tratar simultdneamente una mayor
cantidad de informaciones y llega a ser de esta manera un lector eficaz.

3. Las palabras recientemente descubiertas en clase deben ser objeto de
una particular atencion. Se observan y se clasifican:

— en funcién de criterios de significado escogidos por el grupo: reunimos las
palabras de animales, las de las cosas que se comen, las palabras que ex-
presan una accion...

— en funcidn de criterios graficos a partir de proposiciones del grupo, etc.
— en funcién del orden alfabético (1) en un cuaderno—repertorio.

La utilizacion de estas diversas formas de clasificacion, junto con la utiliza-
cion del diccionario, permite que los nifios sean mas auténomos como produc-
tores de escrito. Durante estas actividades, se haran observaciones sobre la
forma de la palabra, su composicion, su parentesco con otras palabras.

4. Los ejercicios de identificacién rapida permiten desarrollar la habilidad
perceptiva y de concluir la familiarizacion con las palabras. Estos ejercicios no

(1) El conocimiento de las letras es algo evidente para un nifio de 6 afios que escribe a maquina,
compone textos de imprenta, utiliza los diccionarios y los léxicos.
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aeben durar mas de unos minutos, y deberan ser variados. En cada sesion, adop=
taremos un solo tipo de ejercicio. He aqui alguno de ellos:

— Proyectar las palabras o mostrarlas muy rapidamente en etiquetas y pedirle
al nifio que las repita.

— Pedir a los nifios que levanten la mano cada vez que vean una palabra deter-
minada. Proyectar o mostrar series que contengan o no esa palabra.

— Proyectar o mostrar rapidamente una serie de palabras que pertenezcan a
una misma familia semantica. Incluir una palabra «intrusa», es decir, que no
pertenezca a la misma familia. Pedir a los nifios que identifiqguen esa palabra.
Este ejercicio puede presentarse por escrito, fotocopiado'y distribuido a los
alumnos, que deberan encontrar la palabra intrusa y tacharla.

— Proponer a los ninos series de palabras de grafia muy parecida. Pedir que ro-
deen o subrayen la palabra propuesta como modelo cada vez que la encuen-
tren. Por ejemplo:

cara casa-cama-carro-cara-caca
caza-cara-cafia-coro-corra

— Proyectar o mostrar una lista de palabras, luego una segunda lista cuyas pa-
labras estan numeradas. Una sola palabra es comun a las dos listas. Pedir a
los nifios que indiquen cual (diciendo la palabra o su nimero). El tiempo de
presentacion es muy breve: dos segundos por cinco palabras.

5. Otro tipo de ejercicio ayudara a los nihos a movilizar todas las estrate-
gias del lector: en un texto, el maestro borra un cierto nimero de palabras (una
de cada ocho o diez) y pide a los nifios que las adivinen. Es interesante que este
trabajo se haga en grupo, porque los intercambios entre alumnos son muy fructi-
feros. Por ejemplo:

«La mama& bisonte sabe |: su bebé ya va a I:I ronto de su vien-
tre. Entonces, la [___| bisonte se va sola, lejos :'Dia manada. Junto
aundrbol, [_| bebé bisonte viene al I—:l etc.»

Este ejercicio, que se inspira en las pruebas de clausura, incita a los nifios a
tomar conciencia de todo lo que pueden prever a partir de lo que ya saben v,
por consiguiente, a practicar una lectura dinamica que busca las palabras «car-

gadas» de contenido que no se pueden «inventars»; las palabras que verdadera-
mente informan.

Todos estos ejercicios mejoran la velocidad de lectura. Lo que aumenta el
placer de leer. Pero, jatencion!, estos ejercicios no tienen ningln interés si el
nifio no tiene la posibilidad de ejercer su competencia de lector en auténticas si-
tuaciones de lectura. Los ejercicios citados desarrollan las habilidades lectoras
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necesarias en el acto de leer. Sirven de ayuda al aprendizaje, pero no pueden,
de ninguna manera, substituir al propio aprendizaje: el nifio sélo aprendera a leer
leyendo.

En cuanto a la posibilidad de establecer correspondencias entre lo escrito y
lo oido, entre las letras y los sonidos, recordemos que el nifo construira ese
aprendizaje como una consecuencia progresiva de su saber-leer y no, tal como
hoy se pretende, como un medio o condicion previa para saber leer.

De los 8 a los 11 aiios

El nifo ya sabe que los escritos contienen informaciones necesarias al cum-
plimiento de sus proyectos.

Sabe gue puede encontrar, en libros y revistas, respuestas a las preguntas
que se plantea. Sabe que la lectura puede procurarle un placer, que le permite
sofar, evadirse, emocionarse, satisfacer su curiosidad... Gracias a la actividad
reflexiva sobre su conducta de lector, sabe adaptar su lectura a la situacion: uti-
liza ayudas, explora el escrito, escoge... Se ha convertido en un lector autono-
mo. Sin embargo, el aprendizaje ain no ha terminado.

Si el nifo no tuviera ya mas ocasiones de leer, cesaria de progresar, como
el que aprende un idioma y luego no lo practica nunca. Pero, jque razones tiene
ese nino para leer? ;Qué motivacion tiene para utilizar los escritos que corres-
pondan a sus proyectos? La frecuentacion de la Biblioteca Municipal, de las li-
brerias, la participacion a la animacion de la Biblioteca—Centro de Documenta-
cion (presentaciones, exposiciones) le permitiran conocer mejor los cuentos, las
novelas, saberlas escoger, sentir placer en leerlas. La utilizacion de la documen-
tacion necesaria para buscar respuestas a las preguntas que la escuela o la vida
en comun le plantean, serd cada vez mayor, sobre todo si el adulto se preocupa
de preservar y de aumentar el grado de autonomia del nino.

Al igual que en la etapa precedente, la frecuentacion de la Biblioteca Muni-
cipal, la constitucion de una Biblioteca—Centro de Documentacion en la escuela
y la ayuda que el maestro puede aportar a los nifios y a sus familias para elegir
los escritos que constituiran la biblioteca personal de cada uno, revestiran una
gran importancia. El nifio tendra asi la posibilidad de ejercer plenamente sus
competencias de lector.

Para mejorar sus destrezas lectoras, debera continuar con ejercicios que
desarrollen sus habilidades lectoras: habilidad perceptiva, memoria visual, apti-
tud para recorrer velozmente el escrito, anticipacion lectora.

Los ejercicios deben cubrir los fines especificos siguientes:
— Ampliacion del campo visual percibido en cada fijacion,
— Familiarizacion con el vocabulario escrito fundamental,
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— Aumento de la velocidad de desplazamiento del ojo entre dos fijaciones.
— Lucha contra las regresiones oculares.
— Lucha contra el bloqueo intempestivo al encontrar una palabra desconocida.

— Discriminacion visual eficaz para identificar las palabras con seguridad y ra-
pidez.

— Rapidez de exploracion de un texto jpara conocer su contenido y su estruc-
tura.

— Préctica de las conductas de anticipacién que movilizan la informacion dis-
ponible para preveer lo que sigue, distinguiendo entre los elementos facil-
mente previsibles, que informan poco. y que. por consiguiente podemos «no
ver», y los que no podemos adivinar, porque estan cargados de informacién
nueva y que por consiguiente no se pueden pasar por alto (1).

La Asociacion Francesa para la Lectura ha creado unos programas para mi-
cro—ordenadores cuya finalidad es desarrollar estas conductas, y presentan,
ademas, la ventaja de permitir el control de velocidades de lectura y la adapta-
cion a las posibilidades del aprendiz (ELMO#@ para nifios de 5 a 8 afos, y ELMO
para los de 8 anos en adelante).

Pero esos tiempos de entrenamiento sisteméatico no deben exceder jamas
de cinco a diez minutos diarios. Hay que tener muy claro, ademas, que estos
ejercicios no tienen sentido si el nino no mantiene una verdadera actividad de
lector.

Sélo se aprende a leer leyendo...

A través de todos esos consejos, se puede deducir que el aprendizaje de la
lectura no se circunscribe al curso preparatorio. El aprendizaje comienza antes
y contintia después con la utilizaciéon continua del escrito, ya sea en situaciones
reales de lectura o en las sesiones de sistematizacién que mejoran los compor-
tamientos lectores.

El entrenamiento a la lectura debera continuar durante toda la E.G.B. No ter-
minamos nunca de aprender a leer...

(1) Los pedagogos y responsables educativos pueden utilizar un material de entrenamiento a la lec-
tura elaborado segun estos fines. Se trata del «MATEL», adaptado a las necesidades del Giclo
Medio de E.G.B.

Cf.: J. L. Lopez Rubio: «Matel. Un material para el entrenamiento lector basado en la lec-
tura funcional.» Nivel I. Editorial EDICINCO. Valencia, 1986.

63



CAPITULO VI
La mania del control y la necesidad de la evaluacion

«El dedo senala la luna,
y el ingenuo mira el dedo...»

. LA MANIA DEL CONTROL

Hace cuatro meses, sin saber una palabra de inglés, Juan fue a Inglaterra a
casa de una familia inglesa donde nadie hablaba espanol. Ahora vive alli; inte-
grado a las esperanzas, a las contradicciones de esa familia. Escucha, se intere-
sa, intenta discutir sobre lo que ve en la tele, lo que lee en la prensa; le parece
que Mary tiene razon y que su padre es muy severo. Cuando no comprende
algo, pide que se lo expliquen. De vez en cuando se ayuda con un diccionario.
Sus amigos ingleses piensan que se las «arregla» cada vez mejor, y es cierto. Ya
no tiene dificultades insuperables para entenderse con los jovenes de su edad
con los que va a participar en ese viaje preparado conjuntamente desde hace
tiempo: ya no se pierde en Londres y, en las tiendas, sabe hacerse comprender.
Cuando no comprende o no consigue hacerse comprender, él es el primero en
darse cuenta y en lamentarlo mas. Entonces, se hace preguntas a si mismo y
busca otra manera de expresarse. Utiliza su fracaso para hacer progresos.

La vida en la que esta ahora implicado, la aprobacion de los demas y la im-
portancia de la comunicacion son los que le dan la medida de su progreso y le
indican el camino por el que debe continuar. Juan es el primer informado sobre
sus propios progresos y fracasos; los demas le ayudan a que él sea su mejor

juez.

Nadie le pide que haga frases carentes de sentido vital o que le cuente a al-
guien una historia que ya conoce (y que, de todas maneras, no le interesa), a
partir de una serie de tres dibujos. Nadie necesita controlar lo que Juan sabe de-
cir, puesto que lo que él sabe decir es utilizado por todos los que conviven con
él. La sancion permanente de sus progresos se efectlia a través de una comuni-
cacion que se enriquece y le satisface cada vez mas. Juan esta atento a lo que
no va bien, y los que le rodean también estan atentos, puesto que todos estan
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implicados, ya que lo que no va bien obstaculiza el intercambio que todos de-
sean. Juan se esfuerza, recurre a quienes le rodean para pedir explicaciones,
para que le repitan lo que le han dicho, para hacerse explicar algo de otra mane-
ra, para escuchar lo que no sabe decir, etc.

El juicio sobre su propio aprendizaje no se puede separar de su propia ac-
cién de vivir; los criterios de enjuiciamiento son los de su propia accion; tienen
la misma naturaleza, y se aprecian en relacion con el proyecto en el que la ac-
cion se desarrolla.

Una cosa es aprender y otra,
recibir ensefianzas

Ahora que esta en Inglaterra, Juan compara su manera de progresar con lo
que él vivia en el Instituto cuando sus profesores le ensefiaban el aleman o las
matematicas. Y se da cuenta de la diferencia: en el Instituto no era necesario ha-
blar aleman ni utilizar las matematicas para solucionar un problema que se le
planteara al grupo o a un individuo. En la escuela no es posible aprender cuando
no tenemos nada mas que hacer que aprender. Nos ponen ahi para aprender y
no para vivir juntos. Por eso, no aprendemos mas que recibiendo una ensefan-
za. Se le ha ensefiado el aleman a Juan, pero no lo ha aprendido hunca. No lo
ha construido a partir de su propia vida; ha intentado construirlo a partir de si-
tuaciones artificiales para poderlo utilizar posteriormente en situaciones reales.

Conclusion: no hay en la ensefianza ninguna posibilidad de sancién funcio-
nal integrada a la accion, puesto que no hay accién. En esta familia inglesa, Juan
controla permanentemente su auto—evaluacion y su auto—ajuste, en los que par-
ticipan activamente todos los demés a través de sus reacciones, su incompren-
sion, su impaciencia, sus solicitaciones. En el Instituto, no. Con respecto a qué
necesidad podria medirse esa auto—evaluacion? ;Respecto al éxito de qué
accion podria sentir Juan en si mismo su nueva manera de ser «hablador» de
aleman?

El control es una preocupacion
del que ensefia por su propia ensenanza

La unica referencia posible no es funcional: se va a comparar a Juan con los
efectos supuestos de la ensefianza que se le imparte. Se va a controlar si Juan
sigue «normalmente» la ensefianza del aleman, y se llegara a la conclusion de
que Juan aprende «normalmente» el aleman. Todos los que, después de haber
estudiado durante afios una lengua extranjera, han tenido que preguntar a al-
guien en esa misma lengua: «;qué carretera hay que tomar para ir a tal sitio?»
comprenderan la diferencia.

El control es una preocupacion vinculada a la ensefianza, mientras que la
evaluacion aporta al sujeto informaciones sobre su aprendizaje.
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Una prueba de que el control no concierne al aprendizaje es que el control
ha dado lugar ‘siempre a una sancion de naturaleza diferente de lo que se esté
aprendiendo: una recompensa, un castigo, una nota, una clasificacion, el cuadro
de honor, etc.

El maestro esta obligado a controlar, puesto que no hay funcionalidad en la
situacion en la que el aprendiz esta implicado. Esta evidencia se pone de mani-
fiesto en la lectura: cuando un adulto pone ante los ojos de un nifo un texto in-
tenta verificar el provecho que ha sacado de su ensefianza, y en absoluto el pro-
vecho que el nifio ha sacado de esa lectura. «Lee esto», «Pero, jpara qué?», de-
beria responder el nifio.

El control refleja la actividad del controlador, y no la actividad del controla-
do: «Dime cémo controlas y te diré como ensefas... Y te diré, también, quién
eres...»

Sin olvidar el uso del control como medio de presion. «Si yo no controlara,
no aprenderian las lecciones...» jNo esta reproduciendo el maestro su propio
estatuto de especialista controlado?

Menos mal, piensa Juan riéndose, que cuando era un bebé, sus padres sa-
bian, sin haber reflexionado sobre el hecho, que él iba a aprender a hablar vi-
viendo y no recibiendo una ensefianza del habla que hubiera comenzado por los
sonidos y las palabras mas simples... jDe buenas se escapd Juan! Y con él to-
dos los nifios que saben hablar porque han podido aprender, y «aprenderses,
gracias a las ayudas disponibles del medio en el que viven. El sistema no falla
nunca. Sin embargo, jcuantos fracasos en la ensefianzal Y eso, ja pesar de los
controles!

Los controles deben verificar
la calidad de las ayudas que ofrecemos...

Porque, ¢para qué los controles?

Lo hemos dicho ya; Juan no ha necesitado ningun control cuando, siendo
bebé, aprendia su lengua materna, o a andar; tampoco los necesita para apren-
der el inglés. Si no hubiese hablado a los tres anos, o si se hubiera caido sin ce-
sar, su familia se habria inquietado y hubieran procedido a una serie de exa-
menes.

Si se rompe un brazo, la escayola no curara la fractura, pero ayudara a Juan
a curarse. La radiografia va a permitir controlar si la escayola juega ese sutil pa-
pel. Los controles no tienen sentido mas que en relacion con las ayudas que
ofrecemos; en si, serian incluso peligrosos (conocemos, por ejemplo, los efectos
de los rayos X). No se trata de conducirse como el jardinero que desenterraba
cada manana el grano que habia sembrado para verificar que no habia nada
anormal y que el riego de la vispera habia sido eficaz.

Y, por tanto, eso es lo que se hace con la lectura, en clase y en casa. Los
actos de conirol de la lectura son actos de anti—lectura. Si usted ha sido sensi-
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ble a lo que hemos dicho hasta aqui, ya sabe que un lector es alguien que sabe
lo que busca en el escrito, que lo explora con los ojos anticipando los indicios
que le van a permitir encontrar las respuestas, que integra la informacion nueva
a lo gue ya sabe, emitiendo asi un juicio que le conduce a cesar o a proseguir su
busqueda. Y esto sucede igualmente en la lectura de una novela como en la
consulta de una receta de cocina.

No existe ningan medio de controlar esa conducta desde el exterior sin que
el lector se dé cuenta, ni de controlar ese comportamiento (que supone deseo,
interés y busqueda por parte del lector) en una situacion artificial cuya finalidad
no es algo que preocupe al lector, sino algo que preocupa al controlador. La ma-
nera de como Luciano, enfermo, escucharia, interpretaria y comprendetia los in-
tercambios de palabras entre el médico y su madre no puede ser controlada
presentando a un Luciano, en buena salud, una conversacion ficticia entre un
senor que hace el papel de médico y una sefiora que finje ser su madre. Lo
unico que se mide en este caso es la capacidad de Luciano para prestarse a si-
tuaciones de «simulacion».

Pero deben llevarse a cabo
en situaciones reales de lectura

Y aun hay mas puntos comunes (en el ejemplo citado) entre la situacion real
y la situacion ficticia que entre un acto de lectura realizado por Luciano (por
ejemplo, cuando hojea el periodico para saber si la emisién que quiere ver no es
a la misma hora que la que su padre ha decidido ver) y el hecho de pronunciar
en voz alta una sucesion de palabras que ve...

Esta mania de los controles de lectura atestigua la falta de confianza en la
ensenanza de la lectura, por parte de los maestros y por parte de los padres.
Este control no le sirve de nada al nifio; es solamente una preocupacion de adul-
tos que conduce a comportamientos peligrosos. Todo el mundo llega a olvidar
lo esencial, que es aprender a leer; y todo el mundo se hace el razonamiento si-
guiente: puesto que la lectura se controla a través de la lectura en voz alta,
aprender a leer es aprender a decir un texto en voz alta. La necesidad de contro-
lar que tiene el controlador (bien distinta de la auto—evaluacion) obliga al contro-
lado a adquirir un comportamiento especifico para poder superar el control; ese
comportamiento no tiene nada que ver con la lectura; mas atin, es su contrario.
Mientras que un examen debiera servir para controlar una formacioén, la prepara-
cion memoristica que se exige para aprobarlo conduce a una verdadera defor-
macion.

Cuando el maestro del curso preparatorio (1) hace leer, todos los dias, a sus
alumnos en voz alta, se equivoca. El saber—leer de los nifios no se sitda ahi y no
ha podido evolucionar desde el dia anterior. Lo que el maestro controla es lo que
el ha ensefado; quiere verificar que los alumnos recuerdan su leccion.

(1) Equivalente al 1.° de E.G.B. (N. del T)
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Cuando un padre de familia hace oralizar a su hijo por la noche la pagina de
lectura, cuando el amigo de la familia le pide que lea un texto, cuando el psico-
logo propone un test oral para conocer su nivel de lectura o para descubrir pro-
blemas lectores, todos, absolutamente todos, bajo pretexto de querer infor-
marse sobre el niho—lector, le estan animando a desarrollar estrategias contra-
rias a la lectura...

Esto no quiere decir que no haga falta seguir de cerca el aprendizaje del
nifio. Pero ese «seguir de cerca» debe servir para ayudar al nifio en su andadura
y no para imponer la norma de una preocupacion de ensefianza. El seguir de
cerca el trabajo se puede justificar por dos razones:

— la primera concierne al propio nifio; se trata de poner a su disposicion la in-
formacion sobre su comportamiento lector. «Si tu proyecto es leer, yo puedo
ayudarte a reflexionar sobre lo que haces.» Esta via no conduce a un contral,
sino al aporte moderado de informaciones que podran ser utilizadas por el
aprendiz en su auto—evaluacion. Algo asi como si le dijésemos a un nadador
gue mirandolo desde fuera del agua parece que no nada en linea recta o que
levanta sus piernas demasiado. Es poco probable que él pudiera darse
cuenta por si solo...

— la segunda razén concierne al adulto. Quien se propone ayudar, sobre todo
si se trata de un maestro, debe preguntarse si lo que hace es Util para el que
aprende. Pero cuando un maestro ha decidido ensefiar la conjugacion de los
verbos para ayudar al nifio a expresarse mejor oralmente y que luego desea
asegurarse sobre la eficacia de su ensefianza, no es preguntgndo a los
alumnos los verbos como podra verificar si su expresion ha mejorado.

El campedn del mundo de boxeo
no es el que mejor salta a la cuerda

Dicho de otra manera, no se pueden evaluar los efectos de una ayuda verifi-
cando como el sujeto se comporta en dicha ayuda, sino considerando el com-
portamiento global para el cual esa ayuda ha sido elegida. Asi, hacer «decir en
voz alta» para evaluar la lectura es tan estipido como organizar un combate de
boxeo en el que el vencedor seria el que mejor saltara a la comba bajo pretexto
que saltar a la comba es un aspecto importante del entrenamiento del boxeador.

Y aun asi, esta comparacion es insuficiente, porqgue si la relacion entre el
salto a la comba y la practica del boxeo se comprende, la relacion entre la orali-
zacion y la lectura no, jen absoluto!

Vamos a considerar sucesivamente estos dos puntos:
— Como ayudar al niflo en el conocimiento de su manera de ser lector.
— Cémo verificar los efectos de las ayudas técnicas que le aportamos.
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ll. LA NECESIDAD DE LA EVALUACION

Evaluar la lectura es describir los encuentros del nifio con el escrito.
.Sabe leer?

Nadie puede responder a esta pregunta, ni por él ni por nadie, a menos que
nos detengamos en definir en qué consiste esa lectura.

Si un adulto quiere responder a esa pregunta, hecha a proposito de un nifio,
primero tendra que hacer la lista completa de los encuentros del nifio con el es-
crito.

clee? ;Qué lee? ; Como lee?

Una vez hecha la lista, se podra apreciar su grado de «saber—leer». Si no, no
mediremos mas que un «saber descifrar» que podria verificarse méas facilmente
presentandole al nino un texto en latin. Todavia quedan nostalgicos que se atre-
ven a afirmar, refugidndose en las cifras, que un niflo puede ser un muy buen
lector y no comprender nada de lo que esta escrito: pero esta creencia en la po-
sibilidad de transformar mecanicamente el escrito en oral suscita cada vez mas
desconfianza.

La pregunta: /sabe el nifio leer? se descompone asi:
— ¢qué preguntas piensa el nifio formular al escrito?
— ¢ Qué respuestas, satisfactorias para él, encuentra?
— ;Qué medios utiliza?
Lo que sigue a continuacion no es un cuadro exhaustivo de observaciones
detalladas, sino varias pistas, faciles de seguir y agradables de explorar.

Durante el dia (o la semana).
¢ Cuantos escritos ha utilizado el niio?
¢Cual es el grado de diversidad entre esos escritos?
— escritos de la calle: anuncios, carteles, panfletos, octavillas, publicidad...,

— escritos de la casa: en juguetes, en los periodicos, en libros, en revistas, en
los envoltorios de los alimentos, en el correo, en la cartera del colegio de sus
hermanos, en albumes, en catélogos...,

— escritos de la television: programas, titulos de emisiones, etc.,

— escritos de bibliotecas: ficcion, albumes, revistas, ilustrados, documenta-
les...;

— escritos de la escuela: ejercicios, encuestas, correspondencia, etc.,
— escritos de grupos sociales: clubs, asociaciones, etc.

¢Para qué?
— para orientarse en la calle, en los grandes almacenes...,
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— para completar una informacion (el titulo de un libro, de una pelicula cuya
foto le ha llamado la atencion),

— por el placer de ejercitar el incipiente poder de leer,
— para encontrar o guardar algo (juguetes, alimentos, libros, objetos...),
— para enterarse de unas instrucciones, de un funcionamiento, de una receta...,

— para obtener una informacion precisa: programa de T.V., nimero de teléfono,
horario...,

— para enterarse de las noticias: correo, periédico...,

— para tomar una decision,

— para continuar la accion emprendida,

— para «estar» con otra persona,

— para «hacer» como otra persona,

— para documentarse sobre un tema preciso: catalogo, obra documental...,
— por una curiosidad a priori: lectura de un periédico, de una revista,

— para descubrir una nueva historia: novela, tebéos, etc.,

— para volver a encontrar una historia conocida,

— para escoger un libro, un periodico,

— para dar una informacién a alguien o leerle algo a alguien,

— para participar en algo que se basa en el escrito: juego, emision de T.V.,
— para hacer un trabajo escolar,

— para proseguir una actividad en la biblioteca, etc.

¢ Qué respuestas ha encontrado?
— En primer lugar, ¢ha encontrado respuestas a su pregunta?
— Y, en segundo lugar, ;esta satisfecho con la respuesta encontrada?

- Como se desenvuelve ante el escrito?
— 4Es algo laborioso, dificil o desalentador porque es un proceso demasiado
largo?
— ¢Se integra bien lo que hace en su proyecto, sin que represente un rodeo en
su accion?

— ¢Haido al escrito que corresponde a su deseo, a sus posibilidades?
— ¢ Ha intentado acceder a los escritos mejor adaptados a sus posibilidades?
— ¢ Utiliza correctamente el sumario, el indice, los subtitulos, el orden del libro?

— ¢ Recorre primeramente el texto para hacerse una idea de conjunto, antes de
emprender una lectura mas pormenorizada?

— ¢ Comenta con otras personas el escrito que utiliza para obtener mas infor-
macion, para intercambiar impresiones, opiniones?
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Solamente a partir de estas observacionés podremos tener una idea de su
manera de ser lector, y esto, desde sus primeros afios. Porque estas observa-
ciones no son indispensables a partir de los diez afios, sino a partir de los tres o
cuatro anos.

Se podra constatar que muchos nifios de los que se dice que saben leer de-
sarrollan en realidad pocos actos de lectura y gque otros, que podrian conside-
rarse pésimos lectores a través de los controles ordinarios, recurren muy a me-
nudo al escrito.

Estas observaciones no transforman al adulto en espia o en miron, sino que
deben hacerse conjuntamente con el nifio: no tiene otra razén de ser que la de
ayudarle a descubrirse a si mismo y a mantener con el escrito interacciones
cada vez mas diversificadas y fructiferas.

Verificar los efectos de las ayudas, es observar
los aspectos técnicos de los actos de lectura

Las observaciones precedentes tratan sobre |la funcionalidad de la lectura a
través de la integracion, en la vida del nifio, de su recurso al escrito.

Pero es igualmente interesante extraer la informacion sobre los aspectos
técnicos que el niflo pone en practica durante sus actos de lectura. Es evidente
que esos aspectos forman parte del comportamiento lector y que deben ser ob-
servados durante los actos de lectura y no en situaciones artificiales.

Algunos aspectos que deben controlarse:
— el nifio fija su mirada como minimo en palabras enteras, nunca en letras;

— cuando se encuentra delante de una palabra que no conoce, la salta e in-|
tenta adivinar su significado;

— los labios, la boca, la garganta, permanecen inmoviles, los 0jos se mueven,
pero no la cabeza;

— ese nifo esta relajado, como cuando esta delante de la tele; no se observan
crispaciones;

— el nifio explora la pagina entera antes de mirar los detalles y da un sentido a
la ordenacion del texto en la pagina;

— las fijaciones son breves, los ojos son méviles, se desplazan con rapidez y
encuentran facilmente senales o indicios en el texto;

— el nifo es capaz de decir lo que busca, lo que espera encontrar, cOmo su-
pone que va a darse cuenta de que encuentra lo que busca;

— cuando el nifio le lee algo a alguien, los ojos se adelantan en relacién con los
labios; no dice todo, sino solamente lo que le parece importante, cambia
eventualmente las frases. El sabe por que el otro escucha;

— es capaz de encontrar con toda rapidez una palabra en un texto, una pagina
en un libro, un articulo en un periddico, etc.
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Estas observaciones deben hacerse también desde edad muy temprana,
puestoc que garantizan que el aprendizaje de la lectura se desarrolla normal-
mente y que el nino no adopta comportamientos nocivos. Estas observaciones
deben terminar en intercambios y comentarios. Los adultos aceptaran ser, a su
vez, observados por los aprendices-lectores; se explicaran las estrategias, se
compararan entre si las que utilizan los nifios y éstas con las de los adultos. Re-
cordemos que una de las dificultades de la lectura (tal vez la unica) es que los
nifos no son jamas testigos de los actos de lectura que los adultos, sin embar-
go, realizan sin cesar delante de ellos.

Estas observaciones no deben generar desconfianzas. Hay que devolver la
informacion a los nifos para que reflexionen sobre su propia actividad, sin mani-
festar ninguna inquietud, porque ellos saben lo que es bueno para ellos. Cuando
hacen una mala eleccion es porgue su entorno no les permite hacer una mejor.

*

* *

Esperamas haber demaostrado que un buen conocimiento de la lectura, aso-
ciada a una comprension de la manera de cdmo el nifio aprende, transforma la
vision gue el adulto tiene del nifio-lector.

Hay que rechazar de plano el control de la lectura. Esta palabra es moral-
mente mala, y manifiesta una desconfianza culpable hacia la infancia.

Pero no por eso hay que «dejar hacer» cualquier cosa pensando que todo
ird bien. Hay que comentar con el nifio la informacion que necesita.

Esta actitud conduce a abrir al nifio caminos fértiles y resalta maés, si cabe
el aspecto burdo y nefasto de los habitos que tienen aun, hoy por hoy, curso le-

gal.

72



CAPITULO VI

Pero, entonces, jla lectura es asunto de todos!

Lo que hace la superioridad de un medio familiar sobre otro no es la presen-
cia de libros en la casa, sino el habito adquirido de servirse del escrito. Un libro-
objeto, un libro-adorno, un libro-coartada, no tienen vida mas que si alguien los
consulta, los interroga. La presencia fisica del libro no supone nada. Lo que
cuenta es la posibilidad de actuar sobre él. Pero se ha generalizado la idea de
que bastaria rodear al nifio de un maximo de libros para hacer de él un lector.
Por esa razon muchos maestros, padres, bibliotecarios, ciudadanos, reducen el
problema de la lectura a un problema de medios: «Abramos bibliotecas, contro-
lemos el precio de los libros y asi multiplicaremos el nimero de lectores.» Des-
graciadamente, no se adquiere el habito de leer por contagio, como si fuera la
gripe. Lo que transforma a alguien en lector es su capacidad para buscar en el
escrito la respuesta a las cuestiones que se plantea. Al entorno social se le debe
pedir que actlie a dos niveles, que, en realidad, son inseparables:

— Por una parte: explorando las situaciones en las que el escrito sirve como
fuente de respuestas.

— Por otra, multiplicando la presencia del escrito en todos los lugares posibles
para facilitar esas respuestas.

Dicho de otra manera, hay que operar una auténtica inversion de las cos-
tumbres. En vez de partir de la nocién de libro «respuesta», es necesario partir
de la situacién «preguntas.

El problema es que no estamos suficientemente atentos a lo que los nifios
viven. Para asegurar su desarrollo, jexisten lugares Utiles (la escuela) y lugares
inutiles (la calle, la familia...)? Por supuesto que no, el tiempo del trabajo (;de la
eficacia?) no se opone al tiempo de juego (;de la ineficacia?). La realidad es di-
ferente. Cada uno de nosotros implica la totalidad de su ser en todas las cir-
cunstancias de la vida. ;Por qué privar a un nifio de la lectura pretextando que
hay que hacerlo en la escuela y que, ademas, es asunto de especialistas? Esta
es la situacion gue observamos constantemente. El escrito cotidiano se ve redu-
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cido al silencio con el pretexto que no es el escrito de la escuela, y olvidamos
que, para desplazarse, para jugar, mirar la T.V., ir de compras, para vivir su vida
‘cotidiana, el nifio utiliza ya, pero no suficientemente, |los recursos del escrito. En
este capitulo examinaremos en qué condiciones el medio ambiente puede desa-
rrollar relaciones benéficas entre el joven lector y el escritor.

Damos a la palabra medio ambiente su sentido mas amplio, es decir, todo
aquello que esta alrededor del nifio: examinaremos sucesivamente su situacion
en tres lugares: en la familia, en la escuela, en el entorno social, y tendremos
bien presente que el nino circula constantemente de un lugar a otro.

. LA FAMILIA

No nos damos cuenta de la importancia cuantitativa del escrito que entra en
la familia. Tenemos la costumbre —algo superficial— de distinguir entre familias
gue frecuentan el escrito y las que no lo hacen. No se trata aqui de negar esta
realidad y hacer como si, desde este punto de vista, todos los ambientes familia-
res fueran iguales. Lo que queremos decir es que, en todos los casos, el escrito
esta presente de una manera o de otra. El problema esta en la manera de utili-
zarlo.

La familia recibe una carta de la abuela...

Tranquilicense, no vamos a volver a empezar..., maxime cuando se podria
objetar que las abuelas ya no escriben, sino que telefonean. Es posible...

Pero hay otros escritos que llegan a las familias. No vamos a hacer aqui el
inventario, cada lector podra hacerlo refiriéndose a su propia situacion; aportare-
mos, solo, algunas precisiones:

— Ef programa semanal de television: a lo que ya hemos dicho, ahadiremos que
ese programa contiene una mina de informaciones que se pueden explotar a
distintos niveles. Las fotos, los titulos, los juegos, los dibujos, constituyen una
serie de soportes a los textos y su funcion es aclararlos. Permitasenos un parén-
tesis: nos guejamos todos de la fascinacion que la imagen televisiva ejerce so-
bre los nifios, de la pasividad de éstos delante de la pantalla. Ensefiarles a esco-
ger las emisiones, «leyendo» el programa, es una manera irremplazable de armar
a los niflos contra esa fascinacion. Mas aun, una vez terminada la emision, vol-
ver al programa permite una reflexion sobre lo que se acaba de ver en la tele, y
si, por suerte, se encuentra tiempo para comentar la emision, entonces el espec-
tador habra ejercido una completa actividad y podra desarrollar su espiritu criti-
co.

— Los escritos para nifios: los padres se sienten culpables, y con frecuencia
estan dispuestos a gastar sumas considerables de dinero para ayudar a sus
hijos a leer. Por desgracia, cometen generalmente dos tipos de errores:
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e 0o bien compran un libro en funcion del interés que ellos le prestan, del valor
educativo supuesto de ese libro. En este caso, se plantea la cuestion de
saber si ese interés es también el del nifio. ,En qué familia no ha ocurrido
que el Ultimo regalo del tio Paco (un libro sobre coches) nadie lo ha leido una
vez pasado el primer momento en que todos lo hojearon superficialmente?

° 0 bien se pone el libro en manos del nifio sin /a ayuda indispensable para que
pueda leerlo.

En el primer caso, diremos que se ha proporcionado una respuesta para
una pregunta no planteada. En el segundo, que el nino, abandonado a si mismo,
no puede «entrar» en el texto: el libro sigue siendo ese objeto—sin vida del que
hablabamos al principio del capitulo.

Como se puede ver, no basta con multiplicar los escritos para que el nifio
lea: hace falta vigilar dos niveles:

— el de la eleccién de los libros;
— el de la ayuda que vamos a aportar para que sean leidos.

Si la peticion de informacion (la pregunta) proviene de la escuela (buscar . do-
cumentacion sobre Van Gogh, por ejemplo), es mucho mas Util ir a la Biblioteca
Municipal para escoger —con la ayuda del bibliotecario— un libro bien cons-
truido y de facil acceso para el nifio que ir a la libreria para comprar uno, el mas
caro, pero incomprensible para el nifio.

Repitamoslo: el nifo no puede utilizar solo ciertos escritos. Necesita que le
ayuden. Sin embargo, no se trata de emprender con él un trabajo de tipo escolar
—hacer con él lo que creemos que haria el maestro—, sino simplemente apo-
yarle en la actividad que debe desarrollar en ese escrito. Le dejaremos manipular
el libro, mirar las fotos, ir de un capitulo a otro, cerrarlo, volverlo a abrir. Enton-
ces, y solamente entonces, vendran las preguntas. A partir de ese momento, es
mas facil remitir a tal parrafo, de explicarle el sentido de una palabra di-
ficil, etc.

Pero en la vida diaria se presentan una infinidad de situaciones que no tie-
nen el mismo caracter:

e Los documentos de tipo administrativo no son forzosamente indiferentes al
nifo: un papel de la Seguridad Social, una factura de electricidad, etc., son cosas
que forman parte del mundo en que vivimos. Se trata de escritos que creemos
inaccesibles, pero sobre los cuales un nifio de 9-10 afios puede hacerse pregun-
tas. jCuanto se va a pagar esta vez? ;,Por qué meses? Muchos padres se pre-
guntan si los nifos deben ser asociados a la vida econémica de la familia. Es el
tipo clésico de falsa pregunta. Todos los nifios se interesan a esos aspectos, y
cuando nos decimos que si estan apartados es para evitar las preocupaciones
cotidianas, les estamos privando de informaciones precisas y acentuamos su an-
siedad. Cuando se plantea la cuestion de escoger un objeto para la casa, o dénde
ir las proximas vacaciones, es raro que la eleccion no suponga remitirnos a una
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documentacion. Los catalogos de los grandes almacenes o los folletos turisticos
son de un facil acceso, sobre todo si el nifo sabe que puede dar su opinién, que
sus padres o su hermano mayor van a asociarle con sinceridad en la toma de
decision. En la medida en que el nifo esté considerado como un miembro de la
comunidad familiar, las ocasiones de una lectura funcional se multiplican y le
permiten entrar en relacion con lo que le rodea.

e FEl calendario puede ser manipulado Gtilmente cuando nos preguntamos:

— si el 2 de diciembre, cumpleafos de tal miembro de la familia, es sabado o
domingo,

— cuando son las vacaciones de Pascua,
— si este afo hay algun puente en el mes de mayo para ir a visitar a la tia Elena.

e Los desplazamientos en coche o a pie hacen necesarios utilizar el escrito
para orientarse, por consiguiente, para actuar, y los nifos son sobradamente ca-
paces de aportar ayuda (el nombre de las calles, los carteles publicitarios, los
paneles indicadores...).

e Un nifo de cinco anos, tedricamente no lector, sabra orientarse eficazmente
en un supermercado a partir del momento en que sus padres le asocien al ritual
de ir de compras. Incluso cuando no lo hacemos conscientemente, el nino mani-
fiesta su presencia y responde con sus caprichos a lo que le llama la atencion
en las estanterias. Resulta interesante observar como un nifo pequefio es
capaz de encontrar la lata de comida para el perro si le decimos: «He olvidado
las latas de comida del perro, ve a buscarme tres...» Seria ilusorio pretender que
solo el escrito guia al nifio, pero es probable que el escrito tenga un cierto papel
en esa actividad de busqueda, y podemos formular la hipotesis de que todo
cuenta para él: la forma de la lata y la cabeza del perro que se encuentra en la
etiqueta, pero también la palabra «perro» que viene a reforzar la busqueda y que
ha encontrado, ademas, en un libro. Estos elementos son indisociables incluso
si, durante mucho tiempo, el indice mas pertinente es el aspecto general de la
etiqueta.

A través de este ejemplo, queremos mostrar que, incluso cuando la interac-
ciéon con el escrito no es directamente operatoria, ésta produce efectos a medio
plazo. En todos estos casos —y en otros— la familia desempena un papel irrem-
plazable para habituar al nifio a interrogar el escrito presente.

il. LA ESCUELA: LA BIBLIOTECA-CENTRO DE DOCUMENTACION

Cuando hacemos el inventario del escrito presente en una clase, nos choca
mas su inadaptacion que su insuficiencia cuantitativa. En cada clase encontra-
mos varias colecciones de manuales escolares, documentos de todo tipo, con
frecuencia extraidos de revistas especializadas, a veces albumes, enciclopedias,
diccionarios, tebeos, novelas, etc. Visto desde este angulo, los medios parecen
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importantes. Desgraciadamente, sucede con frecuencia que las vias de acceso
a esos escritos se limitan a la sola mediacion del maestro. Se considera que
cada tipo de escrito debe tener su funcion especifica: hay libros para aprender a
leer, libros para conocer el mundo, libros para enriquecer conocimientos, libros
para distraerse... La utilizacion de esos escritos depende del horario de la clase,
el mismo para todos los alumnos: hay un tiempo para la leccién de lectura, otro
para los trabajos manuales.

Hay que saber que son posibles otras organizaciones de la vida escolar, y
que, en centenares de escuelas, se han instituido practicas diferentes, que tie-
nen, cada una, su historia. Algunas de estas escuelas tienen en comun el hecho
de haberse organizado alrededor de una BIBLIOTECA-CENTRO DE DOCU-
MENTACION.

No hay lugar aqui para entrar en los detalles de su organizacién, pero nos
parece util recordar las grandes orientaciones:

— Existe un lugar, la biblioteca, que centraliza la totalidad de los medios con los
que cuenta la escuela, sean escritos propiamente dichos o documentos au-
diovisuales.

— Es el lugar de encuentro para el trabajo y el descanso, para intercambios,
producciones, exposiciones, animaciones...

— Los nifos estan estrechamente asociados a la gestion de la BCD.

— La utilizacion de los medios puede hacerse:

e individualmente: todos los nifios tienen derecho, bajo ciertas condiciones, a
ir a la biblioteca libremente,

e en pequeios grupos: como actividad decidida por el grupo—clase, o como
actividad propuesta por el maestro-animador de la biblioteca,

e en gran grupo: es decir, la clase entera.

Lo que es fundamental es comprender bien que el equipo educador sea
consciente de que una escuela que dispone de una biblioteca no es la misma

escuela que se ha enriquecido con los medios suplementarios, sino una escuela
diferente en su organizacion y en su funcionamiento.

Asi, las BIBLIOTECAS-CENTROS DE DOCUMENTACION se han convertido en:
1) el lugar natural de informacién y de exposicion de la escuela.

En la BCD todos pueden enterarse de lo que se hace en las clases o a nivel
de la escuela; conocer la vida del barrio o enterarse de las noticias de actuali-
dad. Ademas se exponen libros, se presentan los informes sobre las actividades

de los diferentes grupos y se exhiben los productos (escritos, murales, trabajos
manuales...) de los proyectos realizados en la escuela.

Naturalmente, es en la BCD donde tienen lugar y dejan su impronta entre los
alumnos ciertas actividades colectivas: presentacion de libros, mesas redondas,
estudios sobre temas concretos...
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2) El lugar de reunion de la escuela.

En cualquier momento, durante las horas de clase, y a veces fuera de ellas,
los nifios pueden reunirse, por su propia iniciativa, alrededor de un libro, o para
documentarse, o para visitar una exposicion, a veces para participar en algin
acto. Segun la opinién general, se trata de una de las funciones méas importantes
de la biblioteca...

3) El lugar donde los nifios pueden encontrar, explorar y elegir libros y docu-
mentos muy variados, repertoriados y clasificados.

Los nifios aprenden a explorar «el mundo de la biblioteca», es decir, a com-
prender los distintos modos de clasificacion de las obras y el uso de los ficheros;
en la BCD tienen la ocasion de consultar muchos libros y escoger solamente el
que corresponde a lo que ellos buscan, y al mismo tiempo, gracias a las ayudas
que reciben, van construyendo progresivamente un conocimiento implicito del
libro (sobre todo de cuél es su organizacion logica), se familiarizan con las distin-
tas formas de escritos..., que orientaran de manera decisiva todas las practicas
de lectura.

4) El lugar donde se toma parte en reuniones como actor, como espectador o
como participante ocasional.

Como estas reuniones son bastante conocidas ya, basta con citarlas sin co-
mentarios particulares: presentacion de libros, discusiones a propésitos de cier-
tas obras (comentarios de los lectores, estudios criticos...), mesas redondas so-
bre un tema determinado, la hora del cuento, etc.

5) Un lugar de produccion, donde los nifos pueden reunirse para preparar una
exposicion, un montaje audiovisual, un periédico, una respuesta dentro del
marco de la correspondencia inter—escolar; a veces, también, una animacion
preparada por un grupo y destinada a los nifos de la escuela, etc.

6) Un lugar cuya gestion y funcionamiento aprenden a llevar los propios alum-
nos.

En primer lugar, porgue estan asociados al servicio de préstamos y al man-
tenimiento de locales y libros en buen orden.

Y luego, porque los alumnos toman parte en la eleccion de los libros que
hay que comprar. Este punto es muy importante; una biblioteca de escuela no
es lo mismo que una biblioteca de barrio ni lo mismo que una biblioteca de fami-
lia. Hay que acostumbrarse, y acostumbrar a los nifios, a optimizar los recursos
y razonar las decisiones. ¢Y si un representante propone a la Biblioteca-Centro
de Documentacion la adquisicion de una enciclopedia? Setia absurdo dejarse
tentar por la Unica razon de que el presupuesto lo permite.

Un libro no puede adquirirse si no ha sido objeto de una investigacion en

otro lugar (habré que visitar regularmente las librerias), si no ha sido objeto de un
debate sobre su utilidad, si no hay otra prioridad, etc.
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Por eso no debe olvidarse la importancia de los «comités de lectores».

En resumen, podemos decir que el funcionamiento de las bibliotecas-centro
de documentacion permite a los nifios participar en las actividades siguientes:
hora del cuento, presentacion de libros, discusiones a propésito de libros, inves-
tigacion sobre un tema (en funciéon de una necesidad determinada y concreta, o
de manera mas amplia, de cara a una discusion, a la preparacion y la presenta-
cion de una exposicion o de un estudio que ha tenido lugar en clase); lectura con
o sin ayuda; auto-documentacion; participacion en el servicio de préstamos y en
el de cuidados de la biblioteca y de los libros; ayuda a otros nifios (a los peque-
fios, por ejemplo); preparacion de un montaje audiovisual, de un espectaculo de
marionetas; expresion teatral y poética; exploraciéon del «mundo de la bibliote-
ca», exploracion de distintos tipos de obras disponibles.

A la inversa, algunas actividades pueden tener lugar en clase para preparar
la participacion en la vida en la biblioteca.

Por ejemplo: redactar un informe que figurara en el periddico escolar o que
sera expuesto en la biblioteca, preparar un debate, o un estudio de documentos
para la confeccion de un mural.

Como se ve, la idea dominante es que la lectura es, a la vez, un punto de
partida y un punto de llegada, principio y fin que se inscriben en los proyectos
de accion.

La nocién de «proyecto de accién» debe ser entendida en toda su exten-
sion. Se trata de proyectos realmente vinculados al entorno (clase, escuela, fa-
milia, barrio, ciudad...) y no de ejercicios destinados a prepararse para acciones
futuras.

Para terminar este apartado sobre la escuela, hay que consagrar unas lineas
al juego. Esté considerado como una actividad gratuita y, por consiguiente, inefi-
caz, o como el descanso que merecemos tras el trabajo (Unico que debe ser
considerado eficaz), el juego goza de un estatuto ambiglio en la opinién publica.
Se le reconoce un lugar, pero un lugar disociado del trabajo. Sin embargo, hay
que decir y repetir hasta qué punto el juego es una actividad seria durante la
cual contintian incansablemente la mayoria de los aprendizajes, y, sobre todo,
los aprendizajes sociales. Imaginense, por ejemplo, la importancia de las reglas
y se convenceran de su utilidad en el desarrollo social de la persona.

Ciertos juegos no son posibles si no existe confrontacién con un escrito.
Pero sucede que los disponibles en el comercio no responden a estos objetivos:
se pretende que los juegos sean «educativos»; pero se organizan, no en funcion
de su caracter educativo, sino de otros que se disimulan (el azlicar que envuelve
la pildora).

Asi ocurre, por ejemplo, con juegos que pretenden ensefar la geografia sin
esfuerzo. Nadie es tonto, los nifios ain menos, y esos juguetes tienen el destino
gue merecen: se arrinconan a los pocos dias.
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Si la Asociaciéon Francesa para la Lectura ha decidido hacer un gran es-
fuerzo en la produccion de juegos es porque sabemos que [0s nifos, cuando
juegan, movilizan sus capacidades para elaborar estrategias y, de esta manera,
contintian sus aprendizajes en estructuras de una gran complejidad.

Estos juegos, como los otros sectores de la actividad del niho, muestran
que la comunicacion entre la familia, la escuela y la sociedad no deberia tener
ese caracter de ruptura que con frecuencia observamos. De un medio al otro, el
nifio debe poder aportar su contribucion a la vida de las distintas comunidades
a las que pertenece.

lll. EL ENTORNO SOCIAL

Al consagrar unos parrafos al entorno social, no hemos querido satisfacer a
la moda, segln la cual hay que «abrir la escuela a la vida». No se trata de apa-
rentar , sino de actuar para que el conjunto del cuerpo social haga suya la cues-
tion de la lectura. Llamamos conjunto del cuerpo social a los municipios, las
asociaciones, los sindicatos, los padres, los médicos, los trabajadores sociales,
prensa, radio y television, los ciudadanos, usted y yo... Afortunadamente, las ini-
ciativas en este aspecto no han faltado en los ultimos afos: afo de la lectura, (1)
coloquios nacionales, regionales, locales, apertura de bibliotecas, constitucion
de B.C.D. en las escuelas, servicios de bibliobuses, creacién de asociaciones di-
versas...

Estas iniciativas, por utiles que fueren, se verian limitadas en sus efectos si
cada una de las partes implicadas no buscase las condiciones para una mayor
eficacia.

Nos parece urgente tener en cuenta la dimension social de la cuestion; de-
bemos comprender que la lectura no es una técnica escolar como las demas,
sino que es el resultado de un aprendizaje social.

Cuando los padres llevan al nifo a la consulta del pediatra (porque sufre de
insomnio, por ejemplo), el médico tiene toda la razén en investigar la vida del
nifio en la escuela. Desgraciadamente, sucede con frecuencia que cuando la
consulta se refiere a dificultades escolares derivadas de la lectura, solo se tienen
en cuenta los aspectos técnicos; la respuesta que da el médico entonces es de
orden metodoldgico; se recomienda a los padres un aprendizaje ordenado, es-
tructurado, es decir, basado en el método silabico; pero todo el aspecto social
del problema queda borrado: Se trata de un individuo que esta en situacion de
fracaso, y su fracaso presenta aspectos patologicos: no sabe leer porque esta

(1) En 1980. (N. del T.)
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mal equipado, y hay que sanarlo aportandole lo que le falta. Podemos hablar,
pues, de una medicalizacion del fracaso. Los médicos deberian saber que la lec-
tura no funciona mas que como relacion social, y que ellos mismos forman parte
de esa relacion. Deben, por consiguiente, aceptar su parte de responsabilidad y
aportar su contribucidon para la informacién correcta de lo que es el acto de lec-
tura, que en cualquier caso es lo contrario de una construccion logica. El razona-
miento meédico es ley, en razon del prestigio que tiene en la sociedad. Nosotros
no dudamos en afirmar que ese razonamiento es imperialista; se trata, en efecto,
de un lenguaje que esta a cubierto de cualquier contestacion que provenga del
cuerpo social, un lenguaje que funciona con una sola logica, la I6gica médica.
Nosotros afirmamos, por el contrario, que todas las partes del cuerpo social es-
tan interrelacionadas y que la informacion debe circular de unas a otras.

Por eso, asociaciones como la nuestra, y como muchas otras, cumplen su
papel cuando aportan su ayuda para generalizar la reflexion sobre estos proble-
mas. Los poderes publicos, el Estado o las autoridades locales comprenden
cada dia mejor que deben tener una politica cultural y que esta politica no debe
limitarse a simples problemas presupuestarios. Pero también en esto hay una
cierta confusion.

Los Ayuntamientos tienen tendencia a tratar el problema a escala municipal,
e incluso de barrio, sin preguntarse si la unidad que han tomado como base
tiene una realidad sociologica. La escuela, por su parte, puede hacer mucho.
Examinamos ya lo que podria ser una escuela diferente, organizada alrededor de
una Biblioteca—Centro de Documentacion. Es ahora el momento de decir que
esa BCD puede jugar un papel en relacion con el medio social considerandolo
como una unidad y no solamente con relacion a la escuela. Sefaldbamos la im-
portancia de los proyectos para el desarrollo de los nifios. En la medida en la
que el cuerpo social aceptaria de inter—actuar con la escuela, los usuarios —y,
por consiguiente, los nifios— dispondrian de una via de acceso a las realidades
sociales. Para ilustrar este propésito, tomemos dos ejemplos escogidos entre
muchos posibles: “

— La escuela prepara un periodico destinado al exterior. Es la ocasion de dar a
conocer sus actividades, pero también de ir mas alla del estricto marco escolar
para tratar cuestiones que se plantean a todos: urbanismo, las minorias étnicas,
preparacién de una festividad, el papel de los padres, la tercera edad...

— La escuela toma a su cargo la decoracién de una pared del barrio. Para al-
canzar un resultado positivo, son necesarios una serie de trabajos preparatorios,
varios de los cuales requieren la utilizacién del escrito: carta al Ayuntamiento,
peticiones de ayuda, maqueta, fichas técnicas, encuesta entre los vecinos del
barrio, etc.

La costumbre, adquirida desde |la escuela, de interrelacionarse con el medio
posibilita a los ciudadanos la expresién de sus necesidades, lo que pondra a las
«autoridades» frente a sus «responsabilidades». Es normal que una munici-
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palidad que ha consentido grandes sacrificios para crear un centro cultural
anexo a la escuela, piense «rentabilizarlo» al maximo y desee que sea utilizado,
no solamentemente por los usuarios de esa escuela, sino por todo el barrio.
También es normal que los maestros y los alumnos de la escuela opongan resis-
tencia por el riesgo que un aumento considerable del nimero de «beneficiarios»
haria correr a su propia utilizacion del centro. En tales condiciones, no podemos
sino sentirnos satisfechos si esos intereses tan contradictorios pueden expre-
sarse facilmente en una situacién conflictiva.

Pero es preciso, ademas, que las partes prosigan el didlogo con la evidente
intencion de llegar a una solucion. Siguiendo el ejemplo citado, las cartas, los ar-
ticulos en la prensa, las reuniones de padres de alumnos, las reuniones entre es-
cuelas, las discusiones con los nifios, puede que hayan permitido a unos y a
otros comprender que una fuerte concentracion de recursos presenta mas in-
convenientes que ventajas v, sobre todo, que de nada sirve ofrecer a una pobla-
cion una estructura de servicios sin un trabajo previo de informacion, por un
lado, y de necesidades, por el otro.

El ciudadano no puede contentarse ya con delegar poderes y conferir a ins-
tancias cada vez mas especializadas la facultad de definir la politica cultural de
todos.

Por eso, la multiplicacion de escalones intermedios es una necesidad para
diversificar los puntos de vista. Desde este punto de vista, los sindicatos, y no
solamente los sindicatos del profesorado, tienen un papel que desempefar, pri-
mero a nivel de andlisis. Es curioso observar la timidez de organizaciones sindi-
cales de cara al problema escolar y, mas aln, de la lectura. Es como si los re-
presentantes de los trabajadores estimaran que la cuestion de las relaciones es-
cuela-sociedad no pudiese ser tratada mas que por los maestros que son los es-
pecialistas. Nosotros sostenemas, por el contrario, que una central sindical debe
ejercer su accion en este aspecto, no solamente en el orden cuantitativo (pedir
mas medios), sino también en el orden socio—politico: jqué lugar se reserva a
los trabajadores en la definicion de las necesidades en educacion? ¢Qué lugar
se reserva a los nifos en el seno del cuerpo social?

La politica de la lectura es particularmente ejemplar de la importancia que
tienen el establecimiento de contactos previos a la toma de decisiones.

De nada sirve que la escuela se transforme para democratizar la lectura efi-
caz si, al mismo tiempo, el entorno social no considera como una prioridad la
multiplicacion de lugares donde todos pueden acceder a los escritos mas varia-
dos.

La escuela no puede concebirse camo el Unico lugar para el aprendizaje de
la lectura. Giertamente, la escuela continuara a desempefiar durante mucho
tiempo aun un papel igualador de primer orden en los primeros pasos de la lec-
tura, pero es el cuerpo social quien debe ocuparse de su profundizacion y de su
extension.
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Conocemos hoy la importancia de la formacion permanente: el perfecciona-
miento continuo del saber—leer es un elemento esencial de esta formacion.

Por esa razon, en el presupuesto cultural de entidades tales como empre-
sas, municipios, etc., junto con los equipos materiales y los créditos de funcio-
namiento, deben figurar imperativamente los medios de un perfeccionamiento
individual del lector. Esta preocupacion debe estar igualmente presente en la
gestion de créditos propios a la formacion continua de distintas categorias de
trabajadores. En los diferentes cursillos de formacion profesional, pero también
fuera de ellos, los trabajadores deben tener la posibilidad real de mejorar su ma-
nera de ser lector. Por supuesto, no se trata de dar prioridad a burdcratas y eje-
cutivos por razones (l6gicas, por otro lado) de rentabilidad econémica...

Si un gobierno lo desea, la batalla democratica de la lectura puede ser ga-
nada en pocos afos. Y esa victoria pasa, sin fronteras visibles, tanto por los ni-
fios como por los adultos.

Se puede, incluso, afirmar que no habra transformaciones en los nifios sin
modificaciones simultaneas en las practicas lectoras del cuerpo social en su to-
talidad.
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CAPITULO VIII

Donde el aprendiz lector aparece
bajo su verdadera imagen de ser social

«Haganos confianza», «ensefar a leer es nuestro oficio», «no obstaculice mi
método», «no intervenga mas que para incitar al trabajo y estimular la aten-
cion...».

Estas son frases corrientes de los pedagogos que, como todos los especia-
listas, quieren afirmar su autoridad en ese terreno.

Desgraciadamente, esa autoridad se conforma con un porcentaje de fraca-
sos tan considerable como socialmente selectivo.

Los limites y la artificialidad de ese terreno desnaturalizan un aprendizaje
cuyas caracteristicas son profundamente sociales.

Par eso, como polo opuesto al sentido de esas frases, queremos decir a los
padres que viven el fracaso de sus hijos, y a todos los que son sensibles a este
problema: «Este aprendizaje os concierne directamente. Sin vuestra interven-
cion, los objetivos de la escuela seguiran siendo lo que son; el fracaso en los ni-
fos de las clases trabajadoras no hara mas que aumentar a pesar de la buena
voluntad de todos. Sin vuestra ayuda, vuestros hijos no podran sacar el maximo
provecho de la escolaridad; sola, la escuela no puede afrontar una carga que le
ha sido asignada sin considerar las realidades sociales. Sola, la escuela se ve
obligada a practicar la segregacion social y la seleccion precoz que ustedes co-
nocen y condenan.»

Pero somos conscientes de la paradoja: los padres a los que va dirigido
este mensaje no estaran, probablemente, entre los lectores de este libro.

Por eso, lo dirigimos también, y, de manera urgente, a todos los que son in-
termediarios naturales: asociaciones populares, sindicatos, comisiones de edu-
cacion de organizaciones politicas, concejales, profesionales de la ensefianza...

La incoherencia del sistema educativo, el imperialismo de la escuela y la
descarga de la responsabilidad de las familias en la institucion escolar se perci-
ben cada vez mas claramente como el fruto de una especializacion absurda.
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Todos esos intermediarios naturales deberian defender este principio: «La
escuela es también asunto nuestro.»

Nuestras proposiciones pretenden alimentar este principio y este analisis.
Corresponden, por otra parte, a las preocupaciones de los poderes publicos y
no podemos méas que desear y esperar que lleguen a sus oidos...

Hay que precisar que estas proposiciones no van dirigidas contra los maes-
tros, sino al contrario, en favor de una redefinicion de su labor y de una redistri-
bucién de responsabilidades. Dichas proposiciones son condicién necesaria
para que se libere la energia creadora que actualmente se encuentra inhibida por
un continuo e injusto sentimiento de culpabilidad. .

*

La reflexién sobre el problema educativo ha podido, a veces, adelantarse a
las grandes mutaciones que se dibujan en nuestra sociedad.

En situaciones marginales y hostiles se han podido llevar a cabo una serie
de experiencias. A pesar de las condiciones desfavorables en que se realizaron
dichas experiencias nos aportan unas ensefianzas que pueden hacernos ganar
tiempo y, particularmente, evitar un callejon sin salida.

Pero lo que hoy aparece realmente nuevo es que esta reflexién puede coin-
cidir con la realidad socio—econémica y con la evolucion de la opinidon que de
ella resulta.

Asi deberia ser mucho mas facil impulsar:

— otra concepcién de la utilizacion del tiempo del nifio, en el momento en que
la preocupacion por el «tiempo libre».justifica la existencia de un ministe-
rio... (1). '

— otra concepcion de la institucion escolar, en el momento en que el problema
de la «educacion permanente» se plantea con fuerza,

— otra concepcion del estatuto del nifio, en el momento en que la evolucion de
las costumbres concierne a todas las categorias de adultos.

*

Se dice que la infancia es «el tiempo de aprender» el tiempo de prepararse
para la verdadera vida: la produccién y la reproduccion.

Para conseguir este objetivo, que se acepta como algo evidente, procura-
mos principalmente condicionar al nifo en este sentido, modelarlo conforme-
mente a los valores dominantes con el fin de que el nifio pueda cuestionarlos lo
menos posible.

(1) En Francia. (N. del T.)
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La irrupcién del ordenador y de la robética en el mundo del trabajo va a faci-
litar la lucha contra esos tépicos y contra la division convencional de la vida que
se parcela en tiempo para trabajar. y en tiempo para el ocio, en tiempo para
aprender, o para actuar, o en tiempo para morir...,

El aumento de la esperanza de vida trae consigo un desfase importante en-
tre la jubilacion y la muerte. Tras la «vida activa», los jubilados soportan mal te-
ner por delante quince, veinte o veinticinco anos de vida... inactiva. Las universi-
dades para la tercera edad pueden ser una solucion.

El productor, el trabajador, durante su «vida activa», tendra que cambiar va-
rias veces de funcion, de calificacion, de oficio. Por eso, la formacion permanen-
te, tras un periodo de incoherencia, deberia conocer un desarrollo considerable.
El sentido actual de dicha formacién, impuesta por los empresarios para ponerla
al servicio de una mejor adaptacion del trabajador a los puestos de trabajo, de-
beria cesar en provecho de un aumento del nivel de cultura y de las capacidades
de comunicacion y de creacion. Aumento indispensable, puesto que la sociedad
debera contar con la inversion masiva del tiempo liberado en provecho de activi-
dades sociales o culturales.

El aumento constante de conocimientos qué ya caracterizaba el tiempo de
trabajo, pero que se operaba de manera aleatoria, desigual y lenta, debe ser
reorganizado y repartido mas justamente, en el seno de una verdadera «educa-
cion permanente». '

En esta situacion social radicalmente nueva, que empezamos a vivir, ¢ pode-
mos considerar de igual manera los aprendizajes que deben desarrollarse du-
rante la infancia? (1).

Esta es la primera razon para denunciar el funeionamiento de una escuela
que continla ignorando el presente del nifio, que pretende preparar su futuro
y no hace mas gque modelarlo con viejas normas y valores desfasados.

LLa segunda razon es de tipo pedagogico.

Sobre este particular, la tendencia general de la opinion es notablemente
conservadora. Instintivamente, cada uno se refiere a sus propios recuerdos, in-
cluso a los malos, y piensa que bastaria eliminar tal o cual defecto para que la
escuela desempenara su papel de forma satisfactoria. Sin embargo, la mayor
sensibilidad que la familia tiene hoy hacia la personalidad del nifio deberia con-

(1) En «La revolucion del tiempo escogido» (Ediciones Albin Michel), Jacques Delors escribe: «To-
dos los defectos de nuestra organizacion del tiempo estan ya inscritos, en su forma mas pura, en el
tiempo escolar. De los 4 a los 18 afos, el niflo consagra la mayor parte de su tiempo a estudiar. La
semana escolar es ya la semana laboral de 40 horas. La verdadera vida esta en otra parte. Tiempo
sobrecargado demasiado pronto. Tiempo gris, lento, cansino, de las horas de clase: version infantil
del aburrimiento en el trabajo. Tiempo troceado de la forma mds caricaturesca. Disociacion radical
entre el tiempo de estudio y el tiempo libre, la clase y las vacaciones. Tiempo uniforme... Educacién
contraria a la que conduce al dominio del tiempo. Anti-pedagogia de la autogestion del tiempo.»
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ducir a criticas mas radicales. Con frecuencia, el fundamento de éstas criticas es
mas idealista y tedrico que argumentado. Nos parece (til, en consecuencia,
abordar este razonamiento pedagoégico comparandolo a un problema mas neu-
tro y mas cercano a nosotros.

El andlisis de las practicas de la formacién permanente de adultos conduce
a unas conclusiones evidentes:

Hay que partir de la experiencia vivida del adulto para que éste se sienta
realmente implicado en el proceso de su formacion.

Hay que enriquecer esa experiencia personal proponiéndole vivir nuevas si-
tuaciones que provoquen en el adulto la reflexion y: la necesidad de mayor infor-
macion.

Solamente bajo estas condiciones serd posible concertar con él los conoci-
mientos que interese abordar.

En base a este acuerdo, las técnicas de ensefanza apropiadas podran utili-
zarse de manera eficaz y los conocimientos adquiridos ser duraderos. -

¢ Por qué no sucederia lo mismo con el nifio?
— ¢Porque no tiene experiencia de la vida? Es algo evidentemente falso.

— ¢Porque conviene, bajo pretexto de que se encuentra en el periodo privile-
giado de los aprendizajes, crear situaciones artificiales o modificar situaciones
reales para hacerlas mas pedagdgicas y aumentar su rendimiento? Es total-
mente ilusorio. Calculemos, por ejemplo, el tiempo pasado por el nifio en estu-
diar gramatica durtante cinco anos y midamos lo que le queda por aprender...,
interroguemos al adulto sobre lo que ha retenido de las asignaturas memoriza-
das para pasar un examen... (1).

Habra que acabar por admitir que cuanto mas organizada artificialmente
esté una situacion para conseguir unos fines pedagégicos, menores y menos
solidos seran los resultados obtenidos. ¢Como explicar si no que una ortografia
rebelde a los dictados, a las redacciones, se mejora considerablemente cuando
el adolescente, tras dejar la escuela primaria, escribe para expresar sus senti-
mientos, para solicitar un empleo o para reclamar la liberacion de un detenido
politico?

{1) J. Crosnier, profesor en U. E. R. Necker (Enfants Malades), escribe en «Le Monde»: ... (la selec-
cion) se basa en un examen de entrada sobre las materias consideradas fundamentales: matemati-
cas, fisica, quimica, estadistica, etc. Estos examenes de seleccion que van a eliminar casi las tres
cuartas partes de candidatos condenan obligatoriamente a «empollar» a esos jévenes que acaban de
obtener el Bachillerato. De esta manera, los buenos alumnos aprobaran, pero no es seguro que esos
buenos alumnos sean un dia buenos médicos. Esta perennizacion de la escolarizacion en primer afio
de Facultad, de una escolarizacion infantil, este miedo al fracaso en el examen, se irdn agravando
durante toda la carrera. Nuestros estudiantes son capaces de retener toda una leccidén de memoria,
sin cambiar una sola palabra...; por el contrario, no saben leer un articulo, sintetizarlo y menos atin
hacer una critica ni utilizar una bibliografia...»
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No se trata aqui de justificar las teorias espontaneisticas que pretendian
permitir «el desarrollo arménico» del nifio... y que han contribuido, sobre todo, a
reforzar el conservadurismo educativo en la opinién. Ciertamente, abandonado
a si mismao, el nifo procede a hacer experiencias, pero en un campo fisico y so-
cial extremadamente pobre con frecuencia, sin verdadero proyecto, sin que
pueda organizar reflexiones o intercambios a partir de esas experiencias, sin
que el adulto esté en condiciones de poder sentir claramente la necesidad de
ayuda que siente el nifio y poder responder con el rigor necesario. En tales con-
diciones, ni el desarrollo 6ptimo ni la seguridad afectiva estan asegurados. Ni el
«desarrollo armonico esperado...»

(,Qué entendemos, entonces, hablando del nifio, por «experiencia» y por
«situacion de vida»?

El nino llega a la escuela con una experiencia que la escuela ignora, particu-
larmente en el terreno que nos interesa: la lectura. Con la mejor voluntad, la es-
cuela estima que su mision indiscutible es permitir a todos el acceso a la cultura,
a las obras maestras, y que, para ello, la lectura constituye un elemento privile-
giado que hay que utilizar lo antes posible.

Entonces es cuando el fenomeno universal de la dominacion cultural de las
clases dirigentes opera insidiosamente: las clases dominadas no pueden sino
aprobar un objetivo que permite a los dominantes triunfar tan brillantemente. De
instrumento privilegiado, la lectura se convierte, con el acuerdo de todos, en ins-
trumento de privilegiados.

Como ejemplos edificantes, se podrian citar pasajes extraidos de manuales
de lectura destinados a los nifios. Y veriamos de qué manera, mientras que el
objetivo es inculcarles el gusto por la lectura, el contenido se encuentra alejado
de sus preocupaciones esenciales.

Ante tales textos, la mayoria de los nifios se encuentran en tierra extrania.
iModesto ejemplo de los procesos de seleccion operados desde el comienzo de
la escolaridad!

¢ Por qué le cuesta tanto a la escuela proceder a un auto-analisis y dejar de
lado su buena conciencia? ; Tan dificil es cuestionarse los valores a los que nos
aferramos, ya sea por nuestro origen social o porque su adopcién nos ha permi-
tido una promocion social?

No se trata ni de negar el interés de ciertos valores culturales difundidos por
la escuela ni de olvidar que existen pedagogos que transforman esta logica se-
cular (1).

(1) El Sindicato Nacional de Maestros ha adoptado en su congreso de 1981 una mocion que preci-
sa: «Los objetivos de la escuela primaria... no son solamente la adquisicion de conocimientos.
La escuela debe estimular al nifio, es decir, conducirle a través de la observacion y del desarrolio
de sus aptitudes, al desarrollo armonioso de su personalidad... Por su accion global, que debe
integrar el presente del nifio, tener en cuenta su saber adquirido, sus motivaciones y su entorno
social sea cual sea, la escuela elemental es el momento capital en el que el porvenir educativo
del nifo se estructura.»

No es mas gue una mocion, pero su contenido nos infunde la esperanza de llegar a ser oidos.
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No obstante, pensamos que la evolucion indispensable se efectuaria mas
rapidamente si los padres y militantes que viven estas preocupaciones se diri-
gieran a la escuela para que ésta tome en cuenta la experiencia de vida de los
ninos y el escrito social. El recurso exclusivo al escrito literario aparecera enton-
ces doblemente condenabile.

En estas condiciones, por poco que se les informe, los padres de las clases
trabajadoras no descargaran tan facilmente su responsabilidad en la escuela.
Ellos también podran ayudar a sus hijos a utilizar el escrito que les es familiar.
Lo que los padres han podido enseiar al nifo sobre el lenguaje oral, a partir de
su propio lenguaje, también podran hacerlo con el lenguaje escrito a partir del
escrito que utilizan habitualmente. Sin que eso signifique que los padres se
transformen en maestros... Ayudar a las familias a adoptar esta actitud formara
parte del papel del maestro.

El escrito social, por oposicion al escrito pedagogico o escolar, existe en
abundancia; ya hemos hecho el inventario en varios capitulos de este libro.

Sin embargo esta justificado el preguntarse si el escrito esta presente en
cantidad suficiente en cada familia como para que el nifio avance en su aprendi-
zaje. En esto también la escuela puede y debe desempefar un papel importante.
Se trata de que ésta prolongue, amplifique, enriquezca la utilizaciéon del escrito
presente en cada familia y en el entorno social de la escuela.

Para conseguir este objetivo sin artificios, la escuela debe permitir al nifio un
maximo de interacciones con su entorno social (la familia, el barrio y sus institu-
ciones, sus industrias, su agricultura, su ecosistema). La escuela debe evitar
simplificar y desnaturalizar la realidad, ocultar los conflictos o la existencia multi-
forme de la violencia. Finalmente, la escuela debe apostar por la responsabiliza-
cion de los nifios como elemento esencial de la implicacion de éstos en el pro-
ceso educativo. En estas condiciones, la utilizacion del escrito serd permanente.

Todo esto no es dificil ni imposible: muchas escuelas se han comprometido
ya profundamente en esta via. Queda mucho por imaginar, pero podemos des-
cribir lo que hacen y lo que puede ponerse en practica en cualquier lugar sin
mas dilacion, a condicion de quererlo verdaderamente.

Estas escuelas estan consideradas como lugares donde el nifio vive real-
mente su presente. El nifo se apropia, lleva la gestion, transforma todo lo que se
hace en ellas. Es activo en la organizacion del tiempo y del horario, en la consti-
tucion de grupos, arreglo de conflictos, en el funcionamiento general de la es-
cuela.

La elaboracion y realizacion de proyectos muy vinculados a sus propias
preocupaciones y necesidades, constituyen el caldo de cultivo esencial para sus
aprendizajes. La evaluacion de sus acciones es, a la vez, la ocasiéon de una toma
de conciencia y la manera de hacer comprender, compartir y apreciar los nuevos
objetivos de la escuela.
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Los proyectos (1) facilitan la apertura de la escuela hacia su entorno social.
Y sirven para resaltar el inmenso potencial educative que este entorno posee.

Los servicios técnicos del municipio, tal artesano, tal empresa, tal comer-
ciante, los transportes publicos, los bomberos, los arquitectos y los urbanistas
municipales, las bibliotecas, los museos, etc., constituyen «espacios educati-
vos» que aceptan voluntariamente a los ninos como interlocutores cuando éstos
presentan o defienden un proyecto.

Todos estos «espacios educativos» producen informacion (a veces la solici-
tan); un escrito que se tendra que consultar, seleccionar, interrogar, analizar, imi-
tar, discutir.

El papel educativo del cuerpo social esta implicito; se trata de la «escuela
paralela»: la television, la calle, la familia; en una palabra la vida...

Es necesario que ese papel educativo llegue a ser explicito, consciente,
coherente, y la escuela debe intervenir para que los «coeducadores» de hecho
consideren al nino como un interlocutor no ocasional, sino permanente. Pode-
mos imaginar perfectamente que un esfuerzo de presentacion, de tipografia, de
redaccién sea hecho cada vez que el nifio sea utilizador del escrito. Si la publici-
dad es capaz de hacerlo para obligarle a consumir, deberia intentarse lo mismo
para que el nifio, a través de una informacién accesible, pueda adoptar, a su ni-
vel, actitudes de ciudadano.

La necesaria evolucién del estatuto del nifo pasa por la transformacion del
estatuto escolar; y no podemos confiar mas que en la conjuncién del esfuerzo
de todos. Desempehando papeles complementarios, la escuela, la familia y el
cuerpo social pueden contribuir asi a crear las condiciones que permitan el naci-
miento de una «educacion permanente», condiciones que comenzaran desde la
infancia. Ya no seria necesario, como es el caso actualmente con los adultos en
formacion, descondicionar, eliminar crispaciones, desescolarizar la curiosidad,
el deseo de saber, el placer de atreverse y de crear, progresivamente apagados
durante los afos de iniciacién escolar...

(1) — Desde la organizacion completa de la merienda diaria hasta la de la «clase verde» autoges-
tionada con maestros y padres;

— desde la realizacion de todas las etapas de una serie de libros destinada a los aprendices
lectores, hasta la de una pelicula humoristica que refleja la vida del nifio en su familia;

— desde la velada «restaurante-cabaret» destinada a todos los padres de una clase hasta el
festival de creacion infantil destinado a todo el barrio;

— desde la participacion activa en las consultas de salud escolar hasta las campaiias de pre-
vencion contra accidentes, piojos, etc.;

— desde |a gestién de la Biblioteca-Centro de Documentacion de la escuela hasta el andlisis
de nuevas publicaciones con vistas a la compra de libros;

— desde la informacion a las familias a través de periodicos, diaporamas, exposiciones, hasta
la participacion en la revista municipal y en el periédico del batrrio;

— proyectos de radio libre, etc.
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El tiempo de aprender sera asi indisociable del tiempo de vivir. Cada ins-
tante de la existencia sera consagrado a modificar el presente, Gnica manera de
preparar el futuro, individual y colectivo.

En esta perspectiva educativa, ya no es posible considerar al nifio como
adulto inacabado, un ser sin experiencia, menor e irresponsable que, antes que
nada, hay que proteger. El nific ya no es un individuo que los adultos educan
sino, al igual que cada uno de nosotros, un ser que se educa a si mismo con la
ayuda de todos.

No intervendra ni aprendera verdaderamente si las situaciones de vida en
las que el nifo se va a encontrar no le permiten asumir responsabilidades,
afrontar contradicciones y conflictos, analizar una accion.

Las situaciones artificiales que actualmente caracterizan la escuela. provo-
can acciones sin consecuencias y comportan, por ello, un evidente desprecio
de la persona, desprecio disimulado tras el culto al nifo.

La evolucion de las costumbres que condena el racismo, el sexismo, que
rechaza la nocidon de inferioridad y reivindica el «derecho a la diferencia» debe
extenderse al nifio.

Los primeros balbuceos de esa evolucion han engendrado la idea del «nifio
rey», concepcion insensata y de consecuencias dramaticas. Condenar esta con-
cepcion no justifica, por otra parte, el retorno a las viejas practicas educativas.

La transformacion del «estatuto del nifio» debe plantear claramente el prin-
cipio del respeto a su persona.

Permitiéndole al nifio con sus diferencias, con las caracteristicas propias de
su edad, con la ayuda del adulto, implicarse en acciones serias, socialmente Uti-
les y reconocidas, sometidas a la sancidn de la realidad y susceptibles de trans-
formarla, le aseguramos al nifio ese respeto por su persona.

Paraddjicamente, la evolucién del estatuto del nifioc se opera antes en el
seno de la familia que en la escuela, que es la especialista en educacion. Eso se
debe, sin duda, a las imposiciones materiales que pesan sobre la vida y el tra-
bajo de los padres, imposiciones de las que la escuela, al ser un lugar cerrado y
cada vez mas especializado, consigue protegerse. Esta actuacion sirve para evi-
tar al nino ciertas agresiones, pero crea, a su vez, un lugar tan artificial que ter-
mina por perder toda eficacia como medio formativo, al mantener su estatuto de
dependencia.

Es una razén suplementaria para que el debate salga a la luz, para que «la
escuela —también la escuela— sea asunto de todos».
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CAPITULO IX

Mas preguntas...

Una vez llegado al término de este libro, tendra usted seguramente la sen-
sacién de que hemos sido incompletos; subsisten preguntas sin responder... Por
eso, le presentamos a continuacion una serie de cuestiones tal y como se nos
plantean habitualmente.

Cada cuestion ira acompafada de un breve comentario destinado a aclarar-
la, a delimitar su contorno. No va a tratarse, en verdad, de respuestas, sino de
indicaciones. Por regla general,-a usted le incumbe decir si:

— la respuesta en la que usted pensaba se ve confirmada,
— usted tiene otra respuesta,
— usted estéa en contradiccidén con nuestras proposiciones,
— usted estima que la cuestién sigue sin resolverse:

e en los términos en los que usted la plantea,

e en otros términos.

Esas cuestiones se las presentamos bajo forma de objeciones, no por afan
de polémica, sino porque es la forma mas frecuente de planteamiento. No si-
guen un orden ldgico, sino que constituyen una forma de inventario, necesaria-
mente incompleto. Algunas de ellas parecen estar repetidas. Se debe ver en ello
simplemente el signo de la insistencia con la que se formulan.

CUESTION 1

Da la impresion que ustedes son partidarios del método global. ;Es que
éste no ha sido descartado ya por los especialistas?

Hay que rechazar el término método. No aprendemos a leer gracias a un
método, aprendemos (a hablar, a leer) en el transcurso de una historia, la de
cada cual, y existen tantos métodos (caminos) como personas que aprenden.
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Lo que se ha llamado «método global» no ha sido nunca aplicado. Conde-
narlo equivale a condenar a un fantasma. Los especialistas citados en la pre-
gunta no tienen mayor existencia que el objeto de su pretendida especialidad.

En materia de lectura, todo el mundo esta implicado como actor; refugiarse
tras «los especialistas» es privarse de incidir sobre su propia vida.

CUESTION 2

Segtin ustedes, el buen lector es el que lee rapidamente. Leer, ;no es, al
contrario, impregnarse del pensamiento del otro?

iCuidadoal, en la expresion «leer rapidamente» cada palabra cuenta:
— Leer es comprender.

— Rapidamente, es multiplicar la capacidad de informarse en un tiempo
minimo.
No es aprendiendo a leer lentamente como llegaremos a comprender mejor.

La ilusion comienza cuando pensamos que un lector ineficaz gana en compren-
sion lo que pierde en velocidad.

Bernad Pivot (1) puede escoger entre leer diez libros en dos dias para pre-
parar su emision o leer tres paginas de Kierkegaard en seis horas para penetrar
el pensamiento del fildsofo.

Y. si puede hacer esa eleccion es precisamente porque su «saber leer» es
eficaz (2). El buen lector es el que puede regular su velocidad de lectura y puede
hacerlo, justamente, porque ha aprendido a leer muy rapidamente. La meta no
es una lectura rapida, sino una lectura flexible.

CUESTION 3

Ustedes condenan la oralizacion. ;Como, entonces, apreciar el encanto de
un poema?

Aqui también existe una confusion. La oralizacion es indtil (y peligrosa)
como medio de lectura. Si hiciera falta decir en voz alta todo lo que leemos si-
lenciosamente, nos privariamos de una gran cantidad de informaciones. Dicho
esto, nada prohibe recitar un texto. Recitar un texto no es leerlo. Se trata de otra
actividad. y todos sabemos que un actor lleva adelante su aprendizaje segun
técnicas que no tienen estrictamente nada que ver con la lectura (respirar, cam-
biar de tono, impostar la voz, preparar sus efectos, etc.). No hay que confundir
generos diferentes... La «lectura en voz alta» es la interpretacion de un texto que
ya conocemos gracias a la lectura... jnecesariamente silenciosa!

(1) Presentador del espacio literario «Apostrophes» de la T.V. francesa. (N. del T.)
(2) Eficacia: velocidad x comprension.

93



CUESTION 4

Leer no es descifrar, dicen ustedes. Pero, para aprender la ortografia, ;po-
demos privarnos del sistema alfabético?

Desde hace casi cien afios, se intenta simplificar la ortografia sin gran resul-
tado. ;Por qué?

Sieskribo foneéticamente, usted tendra dificultad en leerme. La ortografia es
un compromiso entre usted (el lector) y yo (el escritor). Este compromiso no es
posible mas que porque usted y yo conocemos la fisonomia de las palabras. Yo
sé escribir la palabra «fisonomia» gracias a mi frecuentacion del escrito (uno,
dos, tres... encuentros), y usted sabe leer esa palabra exactamente por la misma
razén. Pero, ni usted ni yo procedemos por asociaciéon de letras y de sonidos,
asociacion que estaria regida por leyes (jlas famosas reglas de ortografial).

Yo aprendo a reconocer una palabra al igual que aprendo a reconocer una
persona o una marca de coche, frecuentandolas. Si yo «llevo en mi» un cierto
conocimiento de una palabra, de una persona o de una marca del coche, me
basta con fijarme rapidamente en un indicio, a veces en dos, para reconocerlos,
y no me hace falta en absoluto entrar en el detalle de todos sus constituyentes
(las letras de la palabra, los elementos del coche, el color de los ojos y la forma
de la cara de la persona...).

La dificultad, al escribir la palabra, proviene del hecho de que debo absolu-
tamente restituirla tal como es si quiero ser leido (el compromiso con el lector).
Por eso, el dominio de la ortografia se adquiere con posterioridad al dominio de
la lectura. Es mucho mas féacil reconocer un SEAT PANDA que describirlo o di-
bujarlo (1).

Progresando, aumento mis posibilidades de ser comprendido, y cada pro-
greso me ha sido posible por la multiplicacion de encuentros con cada palabra.
En caso de duda, es mucho mas util escribir todos los grafismos posibles de una
palabra para intentar «reconocerla» que intentar escribir la palabra «tal como se
pronuncias (2).

CUESTION 5

Ustedes dicen: «No hay lectura posible si el 80% de la informacion conte-
nida en un texto no es conocida de antemano.»

(1) Lo que explica que «reconozcamos» en un texto palabras técnicas que no nos son frecuentes
«en nuestra vida» y que, sin embargo, tengamos dificultad al reproducirlas oralmente o por escri-
to. ¢ Quién no ha dudado al intentar decir o escribir «acido acetilsalicilico», por ejemplo? Sin em-
bargo, el reconocimiento de la palabra es inmediato e independiente de su combinacion alfabéti-
ca. (N. del T.)

(2) Es lo que hacemos en un papel para encontrar la graffa exacta que se nos escapa: horjia, orgia,
horgia... (Nota del T.)
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Leer, ¢no es precisamente recibir las informaciones que no conociamos?

Tomemos un ejemplo. El periodico «Le Monde» del 28 de octubre de 1981
comportaba, en un articulo titulado «A la Direccion del Presupuesto», la frase si-
guiente: «...demasiados funcionarios son insensibles al espiritu de Valence.» ;El
espiritu de Valence? No sé lo que es eso. Pero si soy sabedor del hecho de que
el Partido Socialista gobernaba en Francia en 1981 y que celebrd su congreso
anual en la ciudad de Valence, entonces estoy en condiciones de utilizar ese sa-
ber anterior para comprender el sentido de la frase.

Esto plantea la cuestion de la legibilidad de los textos propuestos. En mi
ejemplo, la frase era legible para mi porque poseia una serie de conocimientos
que me han permitido actuar sobre el texto para extraer su sentido.

Por esta razon los textos que se proponen a los nifos deben comportar mu-
chos elementos conocidos y pocos elementos nuevos; apoyandose en los pri-
meros, los ninos podran emitir hipétesis sobre los segundos.

CUESTION 6

Ustedes no hacen nunca la distincion entre los textos bien escritos (textos
literarios) y los textos de calidad mediocre; jhay que permitir que se lea cual-
quier cosa?

Esta pregunta prolonga la precedente. Lo que llamamos un texto literario
esta escrito en una «lengua trabajada», es decir, una lengua poco familiar: si las
palabras utilizadas, los giros, las ideas expuestas estan demasiado alejadas de
Su propia experiencia, el lector se ve limitado en su capacidad de establecer una
real interaccion con dicho texto. Aunque sea capaz de oralizar la sucesion de
palabras del texto, no habra verdadera actividad de lectura.

Afortunadamente, cada uno construye sus aprendizajes y puede enfrentarse
progresivamente a textos cada vez mas complejos, a condicion de estar en po-
sesion de estrategias adquiridas en lecturas mas asequibles.

Por consiguiente, no se trata de afirmar que los buenos textos no tienen el
sitio que merecen. Es cuestion de oportunidad, esto es, de realismo. Y ;qué es
un buen texto? Stendhal se inspiraba en el Cddigo Civil. Unas instrucciones legi-
bles para todos son tan dificiles de redactar como la descripcion de un paisaje...

CUESTION 7

Los libros documentales estan escritos, la mayoria de las veces, en una lec-
tura inaccesible a la mayor parte de los nifios.

El papel del maestro o de los padres ¢no es traducir en voz alta lo esencial
de esas informaciones?
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Es cierto que muchas obras documentales destinadas a los niflos son de
lectura dificil, y que «una ayuda a su lectura» es a menudo necesaria. Sin embar-
go, leer un texto en voz alta, simplificandolo, no es una ayuda, sino una desvia-
cion de la actividad de lectura: El nifo ya no esta en situacion de apropiarse, por
si mismo, de las informaciones contenidas en el escrito, sino que esta en situa-
cion de recibir una informacion oral elaborada por otra persona a partir del escri-
to.

CUESTION 8

Cuando un alumno, mal lector, tiene que resolver un problerma de aritmeéti-
ca, ;debemos evitar el leérselo en voz alta?

Si, por la misma razon expuesta anteriormente. Pero, tampoco se trata en
este caso de dejarle ante el texto en una situacion de pura contemplacion. Ayu-
dar al nifio consiste en:

— apoyarse en las palabras conocidas para permitirle anticipar el sentido de las
restantes,

— remitirle a su experiencia personal,

— hacerle reflexionar sobre qué es el enunciado de un problema y cuales son
«las leyes que rigen su redaccion»,

— pedirle que formule hipotesis sobre la pregunta que le ha sido planteada en
el problema.

CUESTION 9

¢ Como leer una palabra que no conocemos?

Por el contexto, por supuesto. Eso es lo que precisamente hacemos frente
a un texto en lengua extranjera. Aun asi, es necesario que el contexto contenga
suficientes elementos conocidos como para que la accion sea fructifera. Pero,
cuidado, el contexto con frecuencia es mas rico de lo que imaginamos. La ayuda
estriba en el entrenamiento para saber utilizar el menor indicio, el menor conoci-
miento, para acceder al mayor numero de preguntas y, por consiguiente, de hi-
potesis sobre el texto. El adulto debe resistirse a la tentacion de interponerse
constantemente entre el nifo y el texto. No obstante, puede ocurrir también que
el procedimiento mas sencillo sea preguntar a otro el significado de la palabra vy,
mas aun, saltarsela.

CUESTION 10

(A qué edad hay que comenzar el aprendizaje de la lectura?

Como en la historia de la tierra, se puede decidir la fecha del comienzo: en-
tonces, diremos «comienza en el Curso Preparatorio, o antes o des-
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pues», como otros dicen «la tierra comienza con Adan, o con la aparicion del hi-
drégeno», etc. Pero, en el fondo, como en la historia de la tierra, sabemos bien
que la pregunta del comienzo no es una buena pregunta. La verdadera cuestién
es cuando empiezan las primeras interacciones. Y, como en la historia de la tie-
rra, 10 que permanece misterioso es la primera fraccién de tiempo. En cuanto al
resto, las respuestas no faltan. El aprendizaje de la lectura ha comenzado ya
cuando el bebé reacciona a los indicios que le rodean. Aprender a discriminar
las formas es estar ya en el proceso de aprendizaje de la lectura. Empieza muy
pronto y no se interrumpe mas que con la muerte.

CUESTION 11

Lo que ustedes dicen es tal vez cierto para los adultos, pero, para los nifios,
éno hay una diferencia fundamental, una diferencia de naturaleza?

Pues no, no hay diferencia de naturaleza. Un nifio, como un adulto, interac-
ciona con lo que le rodea movilizando todo su ser. Lo que hace la diferencia es
que su historia (su experiencia) es, l6gicamente, mas corta.

Lo que yo leo, en el momento en que lo leo, se encuentra aclarado por todo
lo que soy, por todo lo que sé, por toda mi historia. El nifio también tiene su his-
toria, pero tenemos tendencia a traducir esta diferencia en términos de incapaci-
dad. Una nifia huérfana tiene una lectura de las desgracias de Cosette (1) de una
intensidad muy diferente a la de mi propia lectura, si yo he vivido con mis
padres.

CUESTION 12

Al rechazar el aprendizaje por desciframiento, ;no nos arriesgamos a aven-
tafar a los ninos de las clases favorecidas?

A veces oimos decir, es verdad, que ciertos nifios estan tan desprovistos de
todo que habria que comenzar con ellos... por el comienzo. E ipso facto, se
piensa: el comienzo es la letra, luego el sonido..., etc.

La presuncion sobre la que reposa la teoria de la ensefianza de la lectura
por las letras y los sonidos es la capacidad del nifio para combinar elementos
entre si.

¢Por qué los mas «desprovistos» estarian en mejores condiciones que los
otros para realizar esas combinaciones? En realidad, el aprendizaje por descifra-
miento, presentado como el procedimiento mas econémico (fabrican las llaves
que abriran todas las cerraduras), va necesariamente en paralelo con un apren-
dizaje por el sentido, que es la verdadera lectura.

(1) En la obra «Los miserables», de Victor Hugo, Gosette es una nifia huérfana maltratada por sus
tutores. (Nota del T.)
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Se cree que para leer palabras y frases primero «oimos» letras, cuando en
realidad aprendemos a leer sentido extrayendo indicios pertinentes. Lo que crea
desigualdad entre los nifios es que unos adquieren muy pronto la costumbre de
preguntar al texto y otros no. Militar por la igualdad de ensenanza es aportar
a cada uno la ayuda que le ponga en situacion de lectura, no es retardar ese mo-
mento. «Mal ayudar» a aprender a leer, ayudar a mal aprender a leer.o aprender
a mal leer, eso es lo que desfavoriza a quienes no tienen en su hogar modelos
eficaces de lectura.

CUESTION 13

Los nifios son diferentes unos de otros. ;Qué hacen ustedes con los ninos
lentos?

Esta pregunta prolonga en cierta manera la precedente. Un nifo «lento»
tiene todas posibilidades de seguir siéndolo si se le tiene apartado de los esti-
mulos de su medio ambiente. Y ese medio también esta constituido por escritos,
por escritos que viven.

La dificultad reside en que, para algunos nifios, el escrito es mudo, no les
«dice» nada. Ayudar a esos nifios equivale a establecer esa comunicacion y no
a impedirla. Hay que saber tomarse el tiempo necesario y desconfiar de éxitos a
corto plazo obtenidos simplemente porque hemos dejado de lado lo esencial,
que no puede aprenderse rapidamente: la necesidad y el habito de «preguntar al
texton.

CUESTION 14

Su manera de considerar la lectura da mucha importancia a los textos utili-
tarios, técnicos, funcionales. ;Y el placer de las palabras?

No hay textos nobles y textos que no lo son. Cada tipo de escrito tiene su
particularidad. El programa de la tele o las instrucciones para el uso de un apa-
rato estan organizados en funcion de objetivos precisos. Un poema también. La
Unica pregunta cotrecta es ésta: ;Como hacer para «entrar en el texto»? El buen
sentido nos obliga a responder: «como podamos». Pero sabemos que las posi-
bilidades de «entrar en un texto» son mas limitadas cuando el autor pretende
sorprender que cuando pretende informar.

Por definicion, un escrito funcional multiplica las ayudas y ofrece vias de ac-
ceso: el contexto, las ilustraciones, la presentacion, el vocabulario, los giros, etc.

Lo que la expresion «el placer de las palabras» encierra remite a una pro-
duccién oral que, ciertamente, puede ser transcrita para ser dicha de nuevo, o
incluso —¢ por qué no?— leida. Pero se trata de una actividad que se desarrolla
«después» de la lectura. Y, ;qué hace usted con sus oidos ante poemas y textos
cuyo valor mas real estriba en su paginacion especial?
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CUESTION 15

Casi todos los lectores de hoy han aprendido a leer descifrando. ¢Significa
50 que no hay mas que malos lectores?

Por supuesto que no, pero muchos lo son y no lo serian si... Vivimos te-
niendo una cierta cantidad de espejismos sobre la escuela, y, en particular, éste:

Cuando un buen alumno del curso preparatorio franquea la barrera que le
hace acceder a la lectura corriente, el éxito se imputa a lo que ha precedido a
ese momento: las lecciones de b + a = ba. /Y si el éxito se explicara de otra
manera? Por ejemplo, por el hecho de que el nifio en la escuela y fuera de ella
ha construido su propio aprendizaje habitudndose réapidamente a preguntar al
texto por anticipacion, identificacion y verificacion. ¢Y si su éxito fuese de igual
orden que el de usted o el mio cuando conseguimos leer en inglés, o la quimica,
o un autor «dificil», 0 unas instrucciones complejas? En otras palabras, podemos
preguntarnos si no aprendemos a leer a pesar de la fase de desciframiento...

El mal lector es aquel que no ha podido o no se ha atrevido a desobede-
cer...

CUESTION 16

Su manera de concebir la lectura, ;no es un riesgo que puede apartar a los
ninos del sentido del esfuerzo?

iHacer esta pregunta es concebir el esfuerzo de manera muy curiosal

Sostenemos la idea de que el nifio aprende a leer verdaderamente en un
movimiento de tension de todo su ser hacia el escrito. ¢ Tendria usted una con-
cepcion diferente del esfuerzo?

CUESTION 17

Se le reprocha a nuestra sociedad su caracter supetficial. ;no temen uste-
des precipitar un deslizamiento hacia la facilidad?

Mientras la escuela tuvo el monopolio del saber, podian limitarse los conoci-
mientos transmisibles y dar, al mismo tiempo, una ilusién de rigor. Ahora, cada
uno de nosotros esta sometido a un auténtico bombardeo de noticias.

Tenemos que aprender a vivir inmersos en este farrago de informaciones.
Lo mas urgente consiste precisamente en adquirir la higiene mental que nos per-
mita mantenernos a distancia de todo lo que no nos dice nada. y seleccionar lo
que pueda servirnos.

Lo que vale tanto como decir que, hoy, leer es escoger. ;Estaremos conde-
nados a una cultura fragmentaria?

Mucho dependera de nuestra capacidad para mantener una actividad re-
flexiva sobre todo lo que nos rodea y, por consiguiente, también sobre el es-
crito...
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CUESTION 18

JEs posible proceder como ustedes indican cuando una clase tiene veinti-
cinco alumnos y a veces mas?

Aungue se ensene lo mismo, al mismo tiempo, a todos los alumnos de una
misma clase, cada alumno prosigue sus aprendizajes a su manera. El viejo
suefio de la homogeneidad se derrumba ante nuestros ojos y las tentativas para
inventar soluciones de recambio, llamense grupos de nivel o clases de recupera-
cion, también producen cada vez menos ilusion.

La escuela no podra continuar por mas tiempo haciendo como si las cosas
sucedieran como ella dice que suceden.

Si, es posible diversificar el trabajo y organizarse de forma que el maestro
trabaje con seis, siete u ocho alumnos mientras que los otros, individualmente o
en grupos, se dedican a otros trabajos.

Asunto de organizacion... Pero no solamente: «;,que papel le reconocemos
al nifio en su propio desarrollo?

CUESTION 19

Ustedes dicen: «Hay que ser exigentes en la eleccion de los libros que se
compran.» ;Pueden ustedes precisar este punto?

No se trata de comprar libros porque son bonitos o porque el tema es segu-
ramente interesante. Se trata de no comprar mas que los libros que el nifo nece-
sita.

Los padres se ven solicitados frecuentemente en casa por vendedores a
domicilio especializados en...; jla culpabilizaciéon del adulto! Les hacen creer que
su deber es comprar tal o cual enciclopedia en cinco volumenes, tal o cual dic-
cionario, o incluso tal método de ortografia... o de lectura. Una vez mas es pre-
ciso repetir que un libro del que no nos servimos, del que no sabemos servirnos,
es un objeto muerto. Inversamente, cuando un interés se manifiesta (por la moto,
por la vela, la foto o la historia) hay que prolongarlo comprando el libro que sa-
bemos que sera efectivamente leido, es decir, de manera activa. Antes de relle-
nar los estantes de una biblioteca con «libros bonitos», hay que saber utilizar to-
dos los recursos existentes en el entorno social (biblioteca de escuela, de ba-
rrio...), y luego escoger aquellos pocos libros que queremos tener a mano por-
que sabemos que seran consultados muchas veces.

Una biblioteca familiar no puede contener todos los libros «Utiles», sino so-
lamente los pocos que pueden «ser vividos» por su constante frecuentacion.

CUESTION 20

¢Podemos aceptar que una palabra sea leida en vez de otra, barco en vez
de navio, por ejempio?
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Podriamos invertir la cuestion: 4 es preferible esforzarse en una palabra para
proferir sus sonidos o, por el contrario, es preferible fiarse del sentido general del
escrito?

De hecho en este caso también se trata de una cuestion sin alternativa: no
hay eleccion posible: La lectura funciona de tal manera que escapa a la censura
de los demas.

¢ Quién podria afirmar que usted o yo no procedemos también por substitu-
cion? En cierta manera, eso es inevitable. Cuando encuentro una palabra que
me molesta, la cambio para restablecer mi equilibrio... Lo cual no significa que
no se deba rectificar el error cuando se es testigo.

CUESTION 21

¢ Los manuales escolares tienen su razon de ser?

Es absurdo que hoy en dia se siga dotando a todos los alumnos de una
misma clase con el mismo libro. Ninguin padre de familia imaginaria comprar un
libro en tantos ejemplares como hijos tenga.

¢, Por qué entonces esta supervivencia en la escuela? Nadie puede sostener
que, sin manuales escolares, el nifio no tendria hoy un escrito a su disposicion.
Esto fue cierto durante mucho tiempo. La Unica explicacion posible es de orden
ideologico: Democracia significaria dar lo mismo a todos. Lo cual se traduce asi
en pedagogia: la clase debe organizarse por el sistema de la leccidn colectiva:
todo el mundo hace lo mismo al mismo tiempo, en el mismo libro, el mismo de-
ber, en el mismo sitio... La igualdad que engendra la desigualdad...

CUESTION 22

Ustedes no emplean la palabra «dislexia». ;Por qué?

Esta palabra es un «engafio» para la vista y para el oido. Fue inventada para
constatar un hecho, el del mal funcionamiento de la lectura, pero ha sido des-
viado de su significacién primera y con ella se pretende explicar ese mal funcio-
namiento. Leer mal y ser disléxico significa lo mismo, sin embargo, todo el
mundo dice que un nifio lee mal porque es disléxico...

Haria falta un libro entero para hablar de la dislexia. Pero antes de hablar so-
bre ella, antes de hablar de «mala lectura» o de «dificultad prolongada para
aprender a leer», hay que ponerse de acuerdo sobre la lectura misma. Por el mo-
mento, las definiciones aportadas sobre la dislexia recubren una serie de pertur-
baciones reales en los nifos, pero que no son perturbaciones de «lecturas» mas
que porque se ensena y se define la lectura de una cierta forma. Un conocido
especialista de la dislexia no duda en escribir que ciertos nifos que leen perfec-
tamente son incapaces de comprender lo que esta escrito.
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;,Qué significa leer, en ese caso? ;Emitir sonidos correctos con la boca a
partir del escrito? En ese caso, seguro que usted sabe leer latin...

Por el momento, se considera disléxico el nifio que no consigue descifrar
correctamente. Pero si, desde los primeros aprendizajes, no se hace hincapié en
el saber descifrar, hara falta definir la dislexia de otra manera. Y habra menos
disléxicos...

CUESTION 23

¢ Qué ayuda se puede esperar de los «logopedas»?

La moda de la logopedia coincide con la de la dislexia. Se trataba de encon-
trar la respuesta a un fracaso. La paradoja consiste en que muchos logopedas
reutilizan, radicalizandolos, los procedimientos que no han tenido éxito durante
la fase normal de aprendizaje.

Asi, el nino que no ha podido aprender a leer descifrando y oralizando, es
«reeducado» gracias a la practica del desciframiento y oralizacion a dosis refor-
zadas...

Esperemos que sean cada vez mas numerosos los logopedas que inviertan
la tendencia y devuelvan al escrito su especificidad. Obran ‘en nuestro poder va-
rios testimonios que autorizan este optimismo.

CUESTION 24

.Y la literatura infantii?

Se encuentra de todo en los libros para nifos, lo mejor y lo peor, afortuna-
damente; si no, ¢cémo aprenderian a escoger? Pero el adulto no debe escoger
por el nifio; hay que discutir con él su eleccion y darle la posibilidad de ampliar-
la.

La literatura para nifios refleja de manera caricaturesca la idea que una so-
ciedad se hace sobre su juventud.

Sin embargo, no tenemos derecho de hablar de literatura infantil si no va-
mos a las librerias mas que por los santos y cumpleaios... y aun gracias. En las
bibliotecas municipales y en las escuelas existen personas que le esperan para
hablar juntos, y con los nifios, de literatura infantil. ;No seria éste el medio mas
seguro para la evolucion de esa literatura?
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APENDICE

APRENDER A LEER _
ENTRE LOS 2 Y LOS 12 ANOS

MOVIMIENTOS PEDAGOGICOS SIGNATARIOS DE ESTA PLATAFORMA

Association Frangaise pour la Lecture

Centre d'Entrainement aux Métodes d’Education Active

Centre de Recherche et d’Actions Pédagogiques

Fédération des Francs et Franches Camarades

Fedération des Oeuvres Educatives et de Vacances de
I'Education Nationale

Groupe Francais d’Education Nouvelle

Institut Coopératif de I'Ecole Moderne (Freinet)

AFL
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FFC
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GFEN
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PRESENTACION

Siete movimientos de renovacion pedagogica son los signatarios de esta
plataforma comun sobre la ensefanza y aprendizaje de la lectura entre los 2 y
los 12 afos.

El texto expresa la profunda convergencia de sus experiencias, de su refle-
xion y de sus planteamientos tecricos en lo referente a la lectura. Para algunos
de estos movimientos el texto es un reflejo fiel de sus practicas pedagogicas co-
tidianas; para otros, expresa su compromiso con una politica mas general cuya
aplicacidn a la lectura les parece una necesidad ineludible. Para todos ellos el si-
guiente texto representa una doble exigencia:

— Sefalar de forma precisa el camino por el que debe orientarse la pedago-
gia de la lectura.

— Configurar una base concreta de trabajo para la renovacion pedagogica,
la investigacion y la formacion de educadores.

Se trata, pues, de afirmar sin ambigtiedades que, ante un problema tan cru-
cial como el de la lectura, no es posible ignorar todos los avances tedricos y
practicos que estos movimientos han realizado y que son totalmente coherentes
con las posiciones de la investigacion pedagogica. La batalla por la lectura se
ganara experimentando una gran variedad de acciones y de soluciones, muchas
de las cuales todavia no existen. Este planteamiento supone un gran rigor en los
principios de partida. Seria impensable que se aplicara una nueva politica de
lectura que reafirmara los principios que han inspirado unas practicas cuyos
efectos no cesamos de lamentar.

Pero también estaria injustificado presentar las practicas de los movimien-
tos pedagdgicos signatarios como un nuevo modelo que bastaria con nombrar
para que pudiera ser puesto en marcha. Si negaramos el caracter actualmente
minoritario y evolutivo de estas practicas y si quisiéramos imponer prematura-
. mente su generalizacion, se crearian las condiciones para una regresion que
comprometeria por mucho tiempo el poder de la escuela para jugar un papel de-
cisivo en transformaciones que son indispensables. De igual manera, presentar
este modelo como «la evidencia misma» tendria por efecto colocar a los educa-
dores en situacion de acusados lo cual seria tanto mas injusto cuanto que las
transformaciones a realizar encuentran su razon de ser no en una humillacion de
la escuela, sino en una evolucion profunda de los objetivos que, hasta ahora, le
han sido asignados.

Los Movimientos Pedagodgicos se comprometen a trabajar juntos a fin de
desarrollar, en la escuela y en su entorno social, las mejores condiciones para in-
volucrar a todos en la aplicacién de esta politica. Estiman que asi responden, de
la mejor manera posible, a las exigencias de la situacién actual tal como ha sido
manifestada en numerosos analisis.
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PREAMBULO

Los Movimientos Pedagogicos signatarios de esta plataforma reafirman su
voluntad de contribuir a la rapida evolucion de la lectura en Francia vy se esfuer-
zan por definir, a partir de sus puntos de convergencia, las lineas principales de
la politica que se comprometen.

El presente documento pone el acento en las condiciones de aprendizaje de
la lectura para todos los nifios entre los 2 y los 12 anos, tanto en el medio esco-
lar como fuera de él. Pera no se propone profundizar los aspectos de una poli-
tica general de lectura ni, en particular, lo relativo a la formacién de adultos o la
puesta en marcha de una estrategia global a nivel de la sociedad. De todas for-
mas los Movimientos Pedagdgicos reafirman que ninguna accion en favor de la
escuela puede llegar a feliz término sin que existan medidas convergentes a ni-
vel comunitario en favor de un aprendizaje que esta fundamentalmente ligado al
ejercicio de la comunicacion social. Por eso, el presente texto debera ser com-
pletado en lo referente a la lectura fuera de la escuela.

LA SITUACION ACTUAL

Existe una demanda de lectura cada vez mayor, incentivada por la necesi-
dad de una ampliacion de las bases de la vida democratica, por la exigencia de
luchar contra el fracaso escolar y por la necesidad de una elevacion general del
nivel de formacion de las fuerzas productivas a fin de que puédan llevarse a
cabo las mutaciones ecendmicas juzgadas como indispensables. Esta demanda
concuerda con la concepcion fundamental que los Movimientos Pedagogicos
tienen sobre las condiciones y finalidades del desarrollo del individuo en tanto
que agente social. Esta demanda que se ejerce sobre la escuela se impacienta
al descubrir la aparente mediocridad de los resultados actuales. El diagnostico
no se ha hecho esperar: la escuela ha perdido el sentido del esfuerzo, el gusto
por el rigor y, engafada por las nuevas ideas, ha abandonado los métodos que
hasta hoy daban resultados positivos...

Pero nuestro analisis es diferente: Hasta ahora se ha confiado a la escuela
la mision de dotar a la mayoria de los ciudadanos con los medios de utilizacion
del escrito acordes a lo que el funcionamiento econdmico y social esperaba de
ellos. En efecto, la sociedad no ha tenido jamas necesidad, salvo en estos Ulti-
mos afos, de mas de un 20 o un 30 % de lectores verdaderamente eficaces v
cuyo reclutamiento se efectuaba facilmente entre los nifios que se beneficiaban
de condiciones socio-familiares favorables. Para el resto, las técnicas rudimen-
tarias de utilizacion del escrito eran ampliamente suficientes, incluso eran prefe-
ribles. De ahi que el sistema escolar se haya constituido para transmitir ese
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saber leer minimo, dado por suficiente para la inmensa mayoria de los nifios
tras leer en voz alta un breve texto. Los métodos escogidos garantizaron
esta alfabetizacion. Y desde entonces no han cesado de petfeccionarse, al
tiempo que la formacion del maestro se ha mejorado, los equipamientos han
progresado vy el numerc de alumnos por clase ha disminuido. Nunca la escuela
pudo hacer mejor aquello para lo que fue concebida. Todas las encuestas efec-
tuadas con alumnos de C. M. 2 y 6.° (1) demuestran que son capaces de sacar
el maximo partido de los comportamientos alfabéticos para explorar el escrito y
que la escuela no puede avanzar mas en esta via.

Al mismo tiempo aparece con claridad que estos comportamientos, de so-
bra suficientes para entrar en [a vida activa hasta los afios setenta, se revelan
ineficaces cuando se trata de asegurar el dominio del escrito que la ensefianza
secundaria requiere. La escuela se encuentra asi confrontada con un problema
que nunca se le habia presentado antes: ya no es suficiente alfabetizar a los
alumnos cuyas condiciones familiares no les permitian llegar a ser lectores;
ahora es preciso crear, para todos, las condiciones necesarias para ser lector.
Pasar de un proyecto de alfabetizacion a un proyecto de lecturizacion.

Es evidente que este nuevo problema no puede resolverse reforzando las
técnicas de alfabetizacion. Hay que ser claros: si el periodo actual necesita solu-
ciones abiertas y multiples, no se pueden dejar coexistir, con la excusa del plu-
ralismo, las nuevas orientaciones y el mantenimiento de practicas cuya inadap-
tacion es evidente. Una politica de lectura debe definir un marco conceptual ri-
guroso y guardarse de la tentacidn de reconciliar lo irreconciliable.

Scbre todo considerando que, aunque el problema sea nuevo, los ulti-
mos cincuenta anos han visto, en condiciones dificiles y de manera disper-
sa, como iban naciendo las soluciones. Lo que hay que hacer es recopilarlas,
hacer comprender su coherencia y favorecer su adopcién en la escuela. Los Mo-
vimientos de Renovacion Pedagodgica en union del Instituto Nacional de la Inves-
tigacion Pedagogica (INRP) y los demas centros de investigacion han sido ele-
mentos determinantes en esta reflexion y si sus proposiciones y experiencias no
han sido escuchadas ha sido porque sus objetivos no correspondian a ninguna
necesidad del sistema social, gue se contentaba con el reparto del saber tal y
como se presentaba. Pero la situacion actual es bien distinta y lo que parecia
activismo o utopia es considerado ahora simple realismo.

Entre los muchos puntos comunes en los escritos de referencia de cada
movimiento queremos destacar dos que estan en el centro de las preocupacio-
nes actuales: el primero se refiere al que aprende, el segundo a lo que hay que
aprender.

1. EL QUE APRENDE

e Ante todo es un ser con su propia historia individual que debe asumirse
para hacer posibles los aprendizajes y que debe ser reconocido en su doble as-
pecto: como ser con capacidad de imaginacion y con numerosos conocimientos
adquiridos.

e |La lectura es una actividad de comunicacion que no puede aprenderse,
sino a través de esa misma comunicacion. Solo la practica de un poder permite
(1) Cursos equivalentes al 5.°y 6.° de E. G. B.
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su conquista. Las técnicas, por importantes que sean, no son otra cosa que las
respuestas que inventa un individuo para solucionar los problemas que se le
plantean. Y alin mas, es preciso que haya problema, esto es que haya una nece-
sidad inmediata de comunicacion escrita, que el alumno viva situaciones que le
hagan destinatario de escritos para que pueda realizar sus proyectos, situacio-
nes que le confieran, en su presente y no para el futuro, el estatuto de lector; en
pocas palabras, que esté integrado en circuitos internos y externos de co-
municacion, en particular escritos.

e El entorno social escolar, familiar y ltdico reviste un papel importante:
puede tratar al nifo como si fuera ya lector, asociandolo como testigo y camo
actor en actividades en las que el escritor debe ser utilizado naturalmente, o
puede marginarlo hasta que la escuela le haya transmitido los mecanismos con-
siderados necesarios. Esta es la causa de aparentes desigualdades de ritmo en-
tre los nifios, que la escuela debe evitar que se concreten en niveles educativos
diferentes o en repeticiones de curso. La Unica respuesta a estas diferencias es
intensificar la calidad de los circuitos de comunicacion escrita en los que partici-
pan los ninos, pero sin seperar a los unos de los otros.

¢ Si las técnicas de lectura se constituyen a partir de las respuestas que el
individuo desarrolla para, movilizando todos sus recursos, vencer los obstaculos
que realmente encuentra, seria peligroso suponer que la labor del maestro se re-
duce a crear las condiciones favorables para este proceso. La aportacion del
maestro es esencial en el devenir de esas técnicas, estimulando su conoci-
miento reflexivo en los momentos de analisis o explicacion tedrica y facilitando
su sistematizacién cuando aparecen en los nifios. De todas formas la mejor
forma de ayudar al que aprende consiste en ser intransigente en la necesidad de
que obtenga del escrito la informacion que busca y esto, en condiciones que
sean realmente las de un acto de lectura. Esta exigencia y la lucidez del acto
realizado permiten que el nifio utilice las ayudas que se le ofrecen; y estas ayu-
das le permiten desarrollar los recursos de su creatividad.

2. LAS ESTRATEGIAS DE LECTURA

e Es ya admitido por todos que las lenguas escritas de tipo alfabético per-
miten dos tipos de utilizacion. El primero, por la correspondencia grafo-fonética,
permite transformar cualquier cadena escrita en cadena oral a la que se puede
atribuir, o no, sentido; el segundo explora directamente el escrito como un len-
guaje para el ojo utilizando sin intermediarios comportamientos ideovisuales
para acceder al sentido. La eficacia de estos dos tipos de utilizacién no es com-
parable ni por la velocidad de exploracion del texto ni por la comprension obte-
nida: el primero debe pasar por una actividad de traduccion y esta sometiendo
el escrito a las limitaciones propias del lenguaje oral; el segundo desarrolla los
comportamientos de bilingliismo caracteristico de la autonomia de ambos siste-
mas (oral y escrito) de comunicacion.

e Si todos reconocen que solamente los comportamientos ideovisuales
permiten una utilizacién continua y fructifera de textos de todo tipo y que repre-
sentan el objetivo que todos los ninos deben alcanzar, todavia existen desacuer-
dos entre los que alimentan la esperanza (desmentida por los resultados) de que
la lectura podria brotar de los comportamientos alfabéticos y los que conside-
ran que los comportamientos ideovisuales son comportamientos especificos cu-

107



yas condiciones de adquisicion deben imperativamente estar presentes desde el
comienzo del aprendizaje. Los Movimientos Pedagdgicos, basandose en su
propia experiencia, se situan decididamente en esta segunda perspectiva y
subrayan la incompatibilidad, desde el comienzo del aprendizaje, de las es-
trategias directas de atribucién de sentido al texto que se apoyan en el de-
sarrollo de la capacidad para hacer hipétesis de sentido, en los comporta-
mientos de anticipacion lectora, en la familizacién visual de las palabras y
de las estructuras lingilisticas y en la correcta eleccion de indicios perti-
nentes para el ojo, con la imposicion de un enfoque alfabético que cortocir-
cuita todos los aspecios fundamentales citados y favorece tan sélo la ad-
quisicion de un mecanismo de transcodificacion.

LA ESCUELA Y LAS CONDICIONES
PARA LA LECTURA

La escuela que adopta como sistema la vida cooperativa y la cogestion
por los alumnos de los servicios generales del establecimiento les involucra rapi-
damente en los circuitos de comunicacion. Precisamente por estar integrados
en un grupo que vive no pueden sustraerse a recurrir al escrito en todos aquellos
casos en que éste es necesario para la vida del grupo. Ocurre con la leciura lo
mismo que con el desarrollo global del individuo gue no puede llevarse a
cabo si no forma parte de la vida de grupos diferentes. Estos servicios gene-
rales se ocupan de la organizacion del tiempo y del espacio, de la utilizacion de
los talleres y de los lugares con funcion especifica, se encargan de los aspectos
materiales y de la politica de compras, de la gestion de las actividades comunes,
de la informacién y comunicacion entre los subgrupos de la escuela, de los pro-
yectos con y sobre el entorno social, de la necesidad de escuchar a ese entorno
y de hacerse oir por el a través de la prensa, la radio, etc., de la necesidad de
encontrar en la Biblioteca-Centro de Documentacidon de la escuela la diversidad
de escritos sociales existentes, etc...

Esta constante participacion de todos en la vida del gran grupo permite en-
contrar el escrito en el seno de grupos heterogéneos donde nifios de edad, sa-
beres, preocupaciones y estrategias diferentes se ayudan los unos a los otros
para llevar a feliz término sus tareas comunes. La heterogeneidad es para la
lectura, como para cualquier otro aprendizaje, la condicion fundamental.

La participacion directa de todos en la vida de la escuela conduce a la for-
macion de grupos mas reducidos con afinidades y proyectos comunes. Estos
grupos son para los ninos focos de vida cotidianos y diversos. Nunca es un in-
dividuo solo el que aprende a leer, sino un individuo que forma parte de un
grupo y la calidad de su aprendizaje esta relacionada directamente con la
calidad de los encuentros con el escrito que la vida del grupo requiere.

108



Por ser el nifo testigo y utilizador de escritos en el seno del grupo, rapida-
mente siente la necesidad de producirlos también él, por los mismos efectos

simétricos que le condujeron a recurrir al escrito ajeno. La produccion de escri-
tos —que se apoya tanto en las necesidades de la vida social como en el deseo
de expresion personal— es consecuencia de su utilizacién y se construye a par-
tir de ella, pero ambas actividades no pueden ser separadas. La expresion es-
crita necesita un receptor y se inserta naturalmente en los mismos circuitos de
comunicacion.

Los escritos que el nifio encuentra deben tener todas las caracteristicas de
un escrito destinado a un lector, por lo tanto no deben sufrir ninguna alteracion
gue desnaturalice el estatuto de lector que es el Unico que permite al nifio desa-

‘rrollar las técnicas apropiadas. Si, a pesar de todo, esos escritos tienen ciertas
peculiaridades es soélo por tener en cuenta las preocupaciones e intereses del
nino de -esa edad, no por afan de simplificacion. El nifo aprendera a leer si es
ayudado en la utilizacién de escritos reales, pero no si se le pone frente a escri-
tos que han sido fabricados teniendo en cuenta su estado actual de desconoci-
miento. El aporte de ayudas para la lectura del escrito —y no en los escri-
tos— es una condicion esencial que la escuela debe cumplir.

Familiarizarse con una gran variedad de escritos y con su utilizacion es una
realidad sociocultural que precede y acompafa al aprendizaje de la lectura, pero
que esta lejos de ser la misma para todos los nifios. La escuela tiene aqui un pa-
pel primordial que cumplir: asegurar que todos, de manera voluntaria, se familia-
ricen con el escrito. Esta es una de las razones mas importantes de la razén de
ser de las Bibliotecas-Centros de Documentacion en cada escuela. Debe asegu-
rarse permanentemente la relacion entre los temas de preocupacion, de interés
o de accion y los escritos sociales que se refieran a ellos. Estos escritos seran
sistematicamente presentados, observados y animados; las técnicas de acceso,
de utilizacion y los criterios de apreciacion de estos escritos también seran siste-
maticamente practicados. Estas actividades son determinantes y no hay nin-
guna duda de que constituyen el complemento al aprendizaje de la lectura. En
realidad son la base misma de ese aprendizaje. Esta es la razén que explica que
cada nifno, en funcion de sus propias caracteristicas, delimite un «campo» fami-
liar que reutiliza a menudo con intenciones diferentes. Esta actividad de reelec-
tura y de manipulacién intensa de algunos escritos importantes aparece,
también, como una condicion esencial al desarrollo de las estrategias com-
plejas.

Es evidente que son los escritos de lo cotidiano,los que estan en rela-
cion directa con las preocupaciones de la vida de todos los dias y con los
proyectos de accion inmediata, los que constituyen la base mas importante
de los encuentros con el escrito y que permiten el aprendizaje de la lectura.
Aungue solo fuera por la fuerza del contexto que facilita la formacién de hipote-
sis y la atribucion de sentido a un escrito, a partir de lo que esperamos encontrar
en él. En este sentido aprender a leer es ir reduciendo lo desconocido que esta
en el escrito a partir de lo conocido que esté en la vida: de ahf la importancia de
todos esos escritos calificados equivocadamente de utilitarios y que seria mas
justo llamar utiles en la medida en que nos son necesarios. Es curioso que esta
«utilidad» constituya un problema para ciertos educadores cuando la consideran
evidente para el aprendizaje de la comunicacién oral de los nifos mas pe-
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quenos. En esta «utilidad» se hallan incluidos en lugar determinante los aspectos
afectivos que dan color a todos los encuentros con el escrito, ya se trate de es-
critos internos del grupo, de las instrucciones para la fabricacion de un objeto
para regalar, de la respuesta a una carta o de un texto inventado.

Entre todos los encuentros con el escrito los que estan bajo el signo de la
imaginacion ocupan un lugar privilegiado, a condicion que se parta de las emo-
ciones y suefios de los nifos y que se busque con ellos como el escrito hace de
eco, como transforma y como juega con las variaciones de esas emociones y
suefnos. El amplio campo de la produccion literaria para nifios debe ser accesi-
ble y explorado permanentemente.

LAS ESTRATEGIAS DE LECTURA
Y LAS APORTACIONES TECNICAS

No se aprende a leer por persuasion, sino por un trabajo personal inin-
terrumpido de organizacion y de superacion de estrategias provisional-
mente eficaces. Este trabajo, del que nadie puede prescindir, no puede ser en-
seflado desde el exterior sobre todo si no puede ser puesto en practica inmedia-
tamente; pero si debe ser sostenido desde el exterior por medio de ayudas que
perfeccionen su desarrollo. El conjunto de esas ayudas constituye la ensenanza
de la lectura y da su caracter a ese lugar especial e irremplazable que es la es-
cuela, entre todos los innumerables lugares en los que el nino se convierte en
lector.

No hay, pues, transmision inicial de técnicas, sino ayuda al desarrollo de
aquellas que el nifo inventa para solucicnar en el escrito los problemas que le
conciernen. Se trata de asegurar la mejor eficacia en el presente, no de hacer
una seleccion entre las técnicas posibles. En efecto, no se progresa sino supe-
rando lo que ya se sabe hacer y no se puede superar nunca lo que se hace mal.
Por eso es preciso dejar que el nino domine, en cada etapa de su historia, las
estrategias de las que se sirve sin intentar llevarlo hacia las estrategias finales
que quisiéramos que fuera capaz ya de poseer.

Dicho en otras palabras, las actividades de sistematizacion ttiles consis-
ten en profundizar las estrategias del niilo, no en inculcarle las estrategias
del adulto. La ensefianza acompafa al aprendizaje, pero no lo precede, incluso
considerandolo como un factor determinante de su evolucion. Recordemos que
esta ensefanza no tiene efectos mas que si el nifio vive encuentros funcionales
que le obliguen, en condiciones reales de lectura, a poner en practica sus estra-
tegias de utilizacion del escrito.

Estas estrategias tienden a reducir lo desconocido del escrito sirviendose
para ello, como sabemos, de la anticipacion lectora, la toma de indicios perti-
nentes y la verificacién de hipdtesis. La primera de todas las ayudas es expli-
citar constantemente estas esirategias: permitir que el nifio hable de su
manera de usarlas y no dejar que las viva de manera encubierta en la incer-
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tidumbre. Esos momentos de actividad reflexiva y de teorizacion, en los que se
confrontan las estrategias utilizadas con las dificultades, representan el principal
elemento de cualquier ensenanza.

Pero tres aspectos deben ser prioritarios en la atencion del educador.

e Interrogar el escrito —o preguntar algo al vecino— es esperar una res-
puesta y prever cual pueda ser. Es tener una idea precisa de lo que se busca y
se desconoece, algo parecido a cuando uno intenta recordar un nombre olvidado.
También en este caso la explicitacion previa de lo que significa interrogar el es-
crito es primordial para evidenciar las estrategias ligadas a la anticipacion.

e La lectura es una negociacion entre lo que se sabe (en nuestra mente) y
lo que no se sabe (en el escrito). Cuanto menos familiarizado se esté con un es-
crito, por las razones que sean, mas necesidad hay de movilizar conocimientos
ajenos al propio texto. La posibilidad de alcanzar esta capacidad de interroga-
cion, mas importante cuanto mas inexperto es el lector, depende tanto de la ca-
lidad de las experiencias de vida anteriores como de la relacion entre el escrito y
la situacion global en la que su uso es necesario. Para que un escrito pueda ser
explorado es preciso que existan en el lector conocimientos importantes exterio-
res al escrito y es tarea del educador procurar que éstos sean reunidos y movili-
zados.

e Hay dos actividades que ayudan al nifio a adquirir rapidamente una gran
autonomia lectora. La primera consiste en aprender a utilizar convenientemente
las ayudas exteriores a los textos, tales como los léxicos, diccionarios, frases de
referencia, clasificaciones, y las ayudas interiores en los propios textos, la pagi-
nacion, la tipografia, la relacion ilustracion/texto, etc. La segunda es la posibili-
dad de poder recurrir al escrito ya conocido para sacar de €l los elementos ne-
cesarios para la produccion de nuevos escritos. Esta exploracion —durante la
cual el escrito no se utiliza por las mismas razones que condujeron a su lectura
inicial— crea las condiciones para «ver» la lengua escrita, para el indispensable
conocimiento meta-linglistico.

Todo se resume, pues, en conseguir la mayor destreza en la utilizacion del
escrito que la vida del grupo necesita. Esta destreza conduce rapidamente, por
la manipulacion de numerosos y variados textas, al conocimiento de un vocabu-
lario de 500 a 600 palabras y a la practica de las estructuras sintacticas. Esta
destreza no se caracteriza por la acumulacion de elementos memorizados,
sino por su organizacion y su integracion en un sistema, como consecuencia
de una reflexion sobre sus estrategias efectivas de utilizacion. Este sistema, al
ser confrontado con escritos diferentes, esta obligado a reorganizarse
constantemente para poder integrar las nuevas realidades.

El conjunto de las actividades llamadas de sistematizacion interviene de
manera decisiva para que estos escritos de referencia sean dominados por el
alumno.

La sistematizacion cubre, en particular, los objetivos siguientes:

e asegurar la familiarizacion con el vocabulario para que éste sea recono-
cido bajo grafias diferentes,

e saber explorar rapidamente los textos para extraer de ellos un elemento
0 una informacion,
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e practicar los comportamientos de anticipacion en la frase para prever,
gracias a todo lo que se sabe ya, lo que no se sabe,

e trabajar en la utilizacién de las palabras que organizan la sintaxis de la
frase y del texto,

e crear el habito de mirar un texto por medio de fijaciones oculares rapidas
y con el mayor abanico visual posible,

e reconstruir frases, parrafos o textos desordenados,

e sacar partido de los signos eSpeCIfICOS del escrito haciendo ver su impor-
tancia: acentos, concordancias, conjugacmn derivacion...

e distender la relacion entre las palabras y los textos a los que perte-
" necen para favorecer su re-utilizacion en la exploracion de nuevos
. textos,

e dar la posibilidad de redactar mucho y con rapidez sin estar limitado por
las posibilidades graficas.

En resumen, se trata de asegurar el dominio completo y evolutwo de los es-
critos de referencia para reinvertirlo en la exploracion de nuevos textos. Estas
actividades de sistematizacion deben ser intensas pero breves. Las técnicas a
utilizar no son nuevas; son las que han inspirado los materiales de los Movimien-
tos Pedagdgicos en forma de ficheros o logicales. Esta sistematizacion es inse-
parable de una teorizacion colectiva.

Se puede apreciar claramente que estas ayudas no intentan solucionar
el problema al que se reduce de ordinario la ensefianza de la lectura: ; Qué hacer
ante una palabra que se encuentra por vez primera? En realidad este problema
es tan falso como el que consiste en preguntarse qué se hace para comprender
una palabra que no se ha oido antes. Leer no es comprender ni mucho menos
nombrar una palabra tras otra, leer es encontrar directamente en el escrito las
respuestas a las preguntas que uno se plantea para informarse o para distraer-
se. Esta es la intencion que puede o no satisfacerse. Por eso, cuando se en-
cuentra una palabra que nunca se ha visto antes, el mejor sistema es no dete-
nerse en ella, sino buscar el sentido global del texto que nos dara el sentido de
esa palabra desconocida. Es muy rarc que una sola palabra obstaculice la lec-
tura de un texto. Pero si éste fuera el caso, la informacién puede pedirse a un
tercero, igual que se hace con el oral. Si es necesario se vuelve a leer la palabra
con la intuicion sobre su sentido que la lectura del texto nos ha dado; las hipote-
sis que se hacen en ese caso pueden verificarse observando las caracteristicas
graficas de la palabra: asi vemos con frecuencia como un nifio «demuestra», por
ejemplo, que alli pone «chimenea» porque la palabra empieza por «chime». Sin
embargo, recurrir a las correspondencias grafofonéticas es una consecuen-
cia de la lectura y es importante hacer ver que nunca es por ese procedi-
miento como se encuentra el sentido de un texto. El conocimiento de la
combinatoria es, pues, una consecuencia de la practica del escrito y no su
causa y es de temer que su presentacion como un prerrequisito para el
aprendizaje de la lectura no desvie durante mucho tiempo a los nifios del
desarrollo de las verdaderas estrategias de lectura.
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IV

LAS ETAPAS

Las condiciones deseables para el aprendizaje, la necesidad de la heteroge-
neidad, la toma en consideracion de la variacion de ritmos en un mismo nifio ha-
cen necesaria la substitucion de la tradicional organizacion de la escolaridad,
basada en la trilogia: un maestro — una clase — un programa, en una organiza-
cion mas elastica de ciclos de tres anos: de2ab,de5a8yde8a 11.

En la exposicién que hemos hecho de condiciones y técnicas se ha pres-
tado una mayor atencion al ciclo 5-8 anos porque es el que plantea, hoy por hoy,
los problemas mas delicados.

e Para el ciclo de 2 a 5 afos las condiciones son las mismas: presencia y
utilizacion de escritos reales (en una pedagogia del proyecto), circuitos de
comunicacion y de produccion de escritos, presencia de las ayudas al es-
crito, exploracion del escrito en las Bibliotecas-Centros de Documenta-
cion... Aun cuando las actividades de sistematizacion no tengan la misma
importancia, los tiempos de teorizacion aparecen necesariamente muy
pronto.

e Para el ciclo de 8 a 11 anos, también las condiciones son las mismas.
Pero el tiempo que no se utiliza ya en familiarizarse con el escrito y en la
evolucion de las estrategias va a invertirse en profundizar las actividades
de reflexion sobre la lengua escrita y sus relaciones con la lengua oral, in-
sistiendo en los aspectos especificos de cada una.

Paralelamente continuara el perfeccionamiento de las estrategias de lec-
tura en dos direcciones:

— |los aspectos técnicos del acto de lectura,
— la adaptacion de las estrategias a diferentes tipos de escrito: do-
cumental, novelesco, periodistico...

Igualmente se ampliaran el conocimiento y la utilizacién de los medios de
acceso al escrito: uso frecuente de los equipamientos colectivos, investi-
gaciones bibliograficas, catalogos, criticas de libros, clubs de lectura, etc.

Resulta evidente que el aprendizaje de la lectura no se acaba a los 11 afios.
Aunque los firmantes de esta Plataforma Comun nos detengamos a esa edad
queremos precisar que la escuela debe proseguir su esfuerzo en el dominio de
los comportamientos auténomos y esto en tres direcciones:

(1) Equivalente al 6.° curso de E. G. B.
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o a partir del sexto curso (1) la lectura se convierte en una herramienta de
trabajo y el medio privilegiado para la educacion autodidacta,

e ¢e| mejoramiento de las técnicas debe proseguir al tiempo que se amplia
el campo de escritos sociales utilizados por razones de estudio, de inte-
rés o de placer,

o se haran estudios minuciosos sobre el funcionamiento de los textos con
el fin de alcanzar el ultimo estadio: |a lectura entre lineas.

v
LA LECTURA FUERA DE LA ESCUELA

Aun cuando su papel sea muy importante, la escuela no conserva la exclu-
siva de los contactos con el escrito. Y aunque asi fuera su funcion seria la de
promover el uso social de la lectura y no su uso escolar.

Este uso social el nifio lo ejerce en todas sus vivencias, en su familia,
en su barrio, en sus actividades ludicas. Es importante que los co-educadores
que intervengan en estos diferentes lugares no subordinen su actitud a lo que el
nifo aprende en la escuela. Dicho de otra manera: no deben comportarse con él
como si no supiera leer; deben procurar conferirle, de manera natural y evidente,
el status sin condiciones de lector que caracteriza a cualquier actor social ya sea
en el seno de su familia, o como vecino del barrio, como participe de las activi-
dades y de la gestidn de los diversos centros de educacion, ocio, cultura o como
utilizador de los medios de comunicacion... Solamente de esta manera podran
facilitar el acceso del nifo a los escritos sociales en los que éste podra, como
respuesta, desarrollar las competencias necesarias.

Analogamente, los co-educadores no deben escolarizar o «hacer peda-
gogia» en los encueniros con el escrito sino sélo conseguir la integracion
inmediata y funcional del nifio en un mundo en el que el escrito es una reali-
dad insoslayable.

El éxito de esta politica es tributario de un importante trabajo preliminar de
informacion a los padres, de intercambios y de reflexion comunes, en particular
con aguellas familias cuya situacion social las excluye de los circuitos de comu-
nicacion escrita. Pasa también por un trabajo directo de perfeccionamiento de la
lectura en el adulto a traves de los movimientos de educacion popular y de las
camparfas de formacion permanente. Supone un acceso facil a los equipamien-
tos colectivos y una politica cultural especifica hacia los no-lectores. Hace nece-
saria una mayor formacion de los co-educadores para que sean capaces de fa-
cilitar la integracion natural del escrito en las acciones que lleven a cabo con los
nifos. Implica una participacion real de los medios de comunicacién que deben
considerar al nifo como destinatario de escritos. Finalmente esta politica obliga
a una evolucion importante de la edicién y de la difusion de escritos para la ju-
ventud.
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Vi
TRES CUESTIONES

Indicaremos a continuacion y muy brevemente algunas consideraciones re-
lativas a tres aspectos ligados con frecuencia a la reflexion sobre la lectura.

¢Y LA ORTOGRAFIA?

Las dificultades en ortografia tienen estrictamente el mismo origen que las
dificultades en lectura. Ambas provienen de la misma decision inicial segln la
cual el escrito corresponde al oral a través de la grafia de los sonidos.

Precisamente cuando las palabras se escriben como se pronuncian la pro-
pia nocion de ortografia cede su lugar a la de codificacion, como se puede ob-
servar en el caso de la escritura segun el codiga fonético internacional. La orto-
grafia no es una transcripcion de formas orales, sino la reproduccion de formas
visuales. Se trata de escribir las palabras y su encadenamiento como tenemos
la costumbre y la necesidad de ver. No se puede «ortografiar» mas que lo que
ya se conoce y no existe ninguna posibilidad de inventar o de predecir una grafia
a partir del sistema grafo-fonético. Como maximo se puede llegar a justificacio-
nes a posteriori (1).

El problema de la ortografia se plantea, pues, diferentemente seguin se con-
sidere el escrito como un lenguaje para el ojo 0 como un lenguaje para la oreja.
Para que un escrito pueda ser leido se impone la necesidad de producir formas
visuales familiares para todos, y solo en ese caso la ortografia aparece como
condicion para una comunicacion eficaz. En tanto que produccion visual puede

(1) Estas consideraciones «parecen» no adaptarse a la lengua castellana. Es preciso, pues, hacer
dos puntualizaciones al respecto.

Primera: Las variaciones entre el oral y el escrito en la separacion de las palabras o en la
pronunciacion de palabras aisladas son mayores de lo que suponemos por influencia escolar. Y
esto es cierto sin necesidad de pensar en hablas o en pronunciaciones regionales (;cuales no lo
son?: «Ersapatero clabo lazuela»... «De Madrizal cielos...).

Segunda: El principio sacrosanto «se escribe como se pronuncia» parte del conocimiento
de un cadigo que corresponde a una reconstitucion escrita tedrica de un oral ideal que nadie
pronuncia, si no es obligandose a una declamacion forzada y antinatural. Asi ocurre que se dice
en clase a los alumnos: «Se escribe a-bo-ga-do porque se pronuncia a-bo-ga-do». En realidad
nadie pronuncia asi la palabra, pero es que la pronunciacion tampoco puede explicar gue la
forma escrita fuera una de éstas: a-vo-ga-do, a-bo-ga-o, ha-bo-gao, a-bo-gaho (como vaho), etc.

El hecho de que las diferencias entre oral y escrito puedan ser mayores en otras lenguas
(Foucambert dice al respecto que en francés habria 32 maneras diferentes de escribir la «pro-
nunciacion» de la palabra «gigot») no debe hacernos perder que el problema, bajo el punto de
vista pedagdgico, es el mismo. Toda asimilacion de una forma escrita con su posible pronuncia-
cion tiene como efecto inmediato que el aprendiz de lector y escritor no «vea» la singularidad de
la lengua escrita con respecto a la lengua oral. El resultado sera una ortografia vacilante o fanta-
siosa que obligara a la escuela a hacer aprender la ortografia como un conjunto de reglas y de
excepciones: es decir, como defienden los signatarios de la plataforma, justificaciones a poste-
riori... (N. del T.)
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ser abordada muy pronto y pueden ir constituyéndose, al mismo tiempo, los sis-
temas de organizacién del escrito, tanto a nivel del vocabulario como a nivel de
la gramatica.

¢Y LA LECTURA EN VOZ ALTA?

La lectura en voz alta es una actividad que corresponde a situaciones de
comunicacion muy precisas. Es una interpretacion oral de la comprension de un
texto tras su lectura. Se situa, pues, mas alla de la lectura y apoyandose en ella.
De tal manera que no puede ser abordada hasta que no se domine la propia lec-
tura.

En compensacion, debera darsele la importancia que merece en las situa-
ciones de comunicacion y se le consagrara un tiempo especifico de entrena-
miento y de repeticion parecidos a los que se practican en las actividades tea-
trales.

Y LA EVALUACION?

La evaluacion es con frecuencia un problema mal planteado en la medida
que significa mas una preocupacién del educador que una realidad del aprendi-
zaje. De ahi que, por regla general, sea una manera de medir los mecanismos al-
fabéticos en detrimento de una informacion sobre la practica efectiva de lectura
en el nifo.

Sin entrar en detalles recordemos la importancia de una evaluacion forma-
tiva que realmente se centre en el saber-leer, es decir, que explore simultanea-
mente tres niveles:

e ¢l nivel de las técnicas utilizadas, medido indirectamente por los parame-
tros de velocidad y comprension en un texto con un indice conocido de
legibilidad,

e |as estrategias utilizadas para «situarse» en escritos complejos (Ilbros do-
cumentales, periodicos, etc.).

e |os diferentes campos de escritos sociales conocidos y utilizados.

Vil
FORMACION DE LOS EDUCADORES

Las propuestas que siguen deben afadirse a las medidas generales relati-
vas al desarrollo de las cualidades y conocimientos pedagoégicos que la puesta
en marcha de esta plataforma necesita.

En lo concerniente a la lectura debera tenerse en cuenta sobre todo:

e A nivel individual:
— Conocimiento y utilizacion de los recursos y de los equipamientos
colectivos del entorno.

116



— Conocimiento de los libros y de la prensa infantil.

— Perfeccionamiento de las técnicas y estrategias de lectura del propio
educador.

e A nivel colectivo:

— Aptitud para trabajar en equipo: cada educador ha de sentirse respon-
sable, en tanto que miembro del grupo, de todos los alumnos de la
escuela.

— Definir, a nivel del establecimiento escolar, una politica coherente y
realista de lectura entre los 2 y los 12 afios, estableciendo las relacio-
nes necesarias entre los diferentes ciclos de estudios y los otros luga-
res de vida, siendo el objetivo principal luchar contra la subdivisién por
anos y cursos Yy la utilizacion en paralelo de practicas pedagdgicas di-
vergentes, asi como promover los instrumentos de utilizacion conjun-
ta, como las Bibliotecas - Centros de Documentacion.

Solo gracias a una formacion que articule en permanencia practica y teoria,
en sala de clase con alumnos y en centros de formacion del profesorado, los
educadores seran capaces de poner en practica eficazmente esta pedagogia de
ia lectura.

Esta formacion no puede concebirse por separado de la de los otros co-
educadores.

Se puede comprobar con facilidad que la totalidad de las propuestas conte-
nidas en esta plataforma estan en la linea de las orientaciones de todos Ios Mo-
vimientos Pedagogicos signatarios.

Dentro de esa linea comun seria ilusorio creer que una nueva politica de lec-
tura puede nacer con independencia de una nueva politica de la Escuela y de
una reflexion general sobre la Educacion.

Seria aun mas ilusorio pensar que la Nueva Educacion no se basa en una
toma de posicion y en un compromiso sobre la necesidad de un cambio en las
relaciones sociales. Por razones multiples, que no vamos a enumerar de nuevo,
la lectura es un elemento decisivo para ese cambio. Para convencerse de ello no
hay mas que comprobar como la no-lectura y la exclusion del escrito mas que
signos de inadaptacion técnica son la marca de la exclusion social, de un que-
darse al margen del reparto de responsabilidades, son la consecuencia de una
sociedad basada en la desigualdad y en la segregacion.

Esta plataforma constituye el punto de interseccion de la reflexién y de las
practicas actuales de los Movimientos Pedagdgicos, los cuales siguen desarro-
llando sus caminos propios sobre las bases aqui propuestas y que consideran
irreductibles. Precisamente por ello toda politica sobre la lectura que no se
apoye en sus experiencias y conocimientos les parece impensable.
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Este documento fue publicado en diciembre de 1985 como suplemento
conjunto de las siguientes revistas de educacion:
«Les actes de Lecture»
«Cahiers Pédagogiques»
«L’Educateur»
«Dialogue»
«Camaraderie»
«Vers I’Education Nouvelle»
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COLECCION «LEER, HOY»

N.° 1 «Mafiana serdn lectores ... si asi lo queremos». Colectivo Association Francaise pour la lecture,

N.® 2 «Guia Pedagdgica del MATEL 1». Jean Foucambert y J. L. Lépez Rublo,

OTROS MATERIALES

«MATEL 1». Material de entrenamlento a la lectura en el Cicle Medio de E. G. B. (Compuesto por un
material colectivo para la clase, la guia pedagégica y un cuaderno del alumno).

«ELMO 0». Logical para el entrenamiento a la lectura en el Ciclo Inicial de E. G B. (Compuesto por
disquetes y guia pedagdgica para el educador).

«ELMOQ 1», Logical para el entrenamiento a la lectura en el Ciclo Medio y Superior de E. G. B. (Com-
puesto por disquetes y guia pedagogica para el educador).
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